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1. Introducao

- Conceito de Governanca e sua importancia
- Metodologia

2. Situacao Geral da Governanca em Tl

3. Pontos especificos envolvendo a Governanca em Tl

- PDTI; quadro de pessoal de Tl; NF-e; Gestao da Divida Ativa; uso do Pregao Eletronico;
Métrica nas licitacoes.

4. Resumo Geral
- Piores e melhores aspectos. Maiores evolucoes.

5. Conclusao e proposta de encaminhamento
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Fontes das informacoes:
-IEGM 2019 (ref. 2018) - questionario de governanca em TI;
-Painéis de informacao disponiveis aos Auditores do TCE;

Limitacoes:
- auséncia de questionario especifico para este trabalho;
- autoavaliacao possui aspectos subjetivos;



Situacao Geral da
Governanca em Tl
nos Municipios de Santa Catarina

Erechim

Passo Fundo

Caxias do Sul



OUTRAS DIMENSOES

Dimensao Média ref. 2015 Média ref. 2018 Variagao
Cidades Protegidas 0,53 0,68

Fiscal 0,67 0,78 15,44%

Meio Ambiente 0,50 0,55 10,88%
Saude 0,77 0,85 10,38%
Governancaem Tl 0,53 0,57 6,57%
Educacao 0,67 0,70 4,25%

Planejamento 0,37 0,32 -
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" EVOLUCAO POR MACRORREGIAQ

Médiado i-GOVTI -

Médiado i-GOVTI -

Macrorregiao 2015 2018 Variacao %
Foz do Rio ltajai 0,56 0,65 16,34%
Meio Oeste 0,53 0,60 11,93%
Serra Catarinense 0,47 0,51 8,93%
Sul 0,53 0,56 5,58%
Grande Oeste 0,91 0,54 9,51%
Vale do Itajai 0,54 0,57 4,38%
Planalto Norte 0,60 0,62 4,26%
Nordeste 0,62 0,65 3,45%
Grande Florianopolis 0,56 0,56 0,16%
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JUINBICADORES SOCIAIS IMPORTAM PARA A GOVERNANGA?

Quanto maiora populacao, melhora Governan¢a em Ti?
Associacao fraca. (Correlacao = 0,32. R2=0,1)

Quanto maior o desenvolvimento, melhor a Governanca emTI?
Associacao fraca. (Correlacao = 0,31. R2=0,1)

Quanto maiora renda per capita, melhor a Governan¢ca em TI?
Associacao ainda mais fraca. (Correlacao = 0,13. R2 = 0,02)
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Pontos especificos envolvendo a
Governanca em Tl
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O Plano Diretor de Tecnologia de Informacao (PDTI)
é um dos principais instrumentos de planejamento
estratégico de TI.

Detalha, nos niveis estratégicos, taticos e
operacionais, as necessidades institucionais.

® Possui PDTI ® Nao possui PDTI



Alice perguntou: Gato Cheshire... pode
me dizer qual o caminho que eu devo
tomar?

Isso depende muito do lugar para
onde vocé quer ir — disse o Gato.

Eu nao sei para onde ir! — disse Alice.

Se vocé nao sabe para onde, ir
qualquer caminho serve.

(Alice no Pais das Maravilhas)

Lewis Carroll (1] PENSADOR
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O municipio possui PDTI? i-GOVTI Médio
SIM, com metas para até 02 anos (até 74% (Faixa “B” -
2020) Efetiva)

SIM, com metas acima de 02 anos (apés = 76% (Faixa “B+”" -
2020) Muito efetiva)
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IiHaquadro de pessoal de Tl no Municipio?

® SIM, com efetivos @ SIM, com efetivos e temp.
» SIM, com temporarios ® Nao possui esse quadro
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IliifliShcia’do'quadro de pessoal na Governanca de Tl

Ha quadro de pessoal de TI? i-GOVTI Médio

47% (Faixa “C” - baixo nivel

Nao possui esse quadro N
de adequacao)

58% (Faixa “C+” - em fase

SIM, com contratados temporarios -
de adequacao)

SIM, com servidores efetivos 66% (Faixa “B” - efetiva)

SIM, com servidores efetivos e temporarios 69% (Faixa “B” - efetiva)



INota Fiscal Eletronica: realidade em SC

NFE

23

Nao implementou

B 2015 B 2018

Possui NFE - posse
direta

Possui NFE - posse
indireta
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4 2
2015 2018 2015 2018 2015 2018
Dados armazenados Dados armazenados Os dados nao possuem
eletronicamente, em posse de eletronicamente, em posse registros eletronicos

terceiros direta
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Qutras

Convite

Pregao Eletrdnico

Pregao Presencial

Dados de 2018. Fonte: Painéis de business intelligence.
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m E utilizada a métrica de
Pontos de Funcao

® Existe uma métrica, mas
nao é Pontos de Funcao

= Nao existe métrica

Dificil implementacao



Aspectos mais frageis
da Governanca em Tl




1" Aspectos mais frageis da Governanga em Tl

Nao possuem PDTI: 96%

Nao capacitam o pessoal de Tl continuamente: 84%
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Nao possuem métrica para determinartamanho, prazo e custo de

softwares: 71%

Nao possuem pessoal de Tl: 45%

Nao utilizam tecnologia para compras publicas (ex. Pregao
Eletronico): 54%

[...]



Melhores aspectos
da Governanca emTi




[ Melhores aspectos da Govenanca em Tl

Registro eletronico da Divida Ativa: >99%

Divulgacao na internet de editais e contratos: >99%

Atualizacao do site oficial ao menos semanalmente: 97%

o~
¢ s ¢ (idodeEstudosde
i A \Controle Plblicoda
" L ) Administracdo Municipal

202 EDICAD

Pleno conhecimento da execucao orcamentaria e financeira em

meios eletronicos de acesso publico: >92%

..



Maiores evolucoes na Governanca em
Tl
dos Municipios de SC
(2015 a 2018)




_ na Governanca em TI

4 °, CidodeEstudosde
== | Controle PUblico da

4 f Administracdo Municipal

0% EDIGAD

% de municipios | % de municipios
Perguntas & Respostas Variacao %
g P em 2015 em 2018 gdoh
Divulgacao de atas da comissao de licitagao de processos licitatorios
8ac gao aep 58,0% 75.6% 30 4%
na Internet
Participacao do pessoal de Tl no processo de compra (especificacao
arficipagao do pess! proc bra (especificag 44.7% 56.9% 27 3%
técnica, comissao de julgamento, recebimento do objeto)
NAO implementaram a NFS-e 25,1% 8,5% -66,2%
NAO divulgam dados e documentos relativos a editais dos processos
A Ll g 3,7% 0,7% 81.8%
licitatorios na Internet
NAO divulgam dados e documentos relativos a contratos de processos
o 4,1% 0,3% -91,7%
licitatorios na Internet
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= Houve evolucao na Governanca em TIl. Mas

0 que se fazer.

4

= E competéncia do TCE/SC induzir melhorias por
meio de recomendac0es, monitoramentos, promocao
de debates, edicao de material orientativo, etc.

= As solucbes passam pelo dialogo amplo: Municipios,
Associacoes, Consorcios, Sociedade Civil e Tribunal

de Contas.
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SANTA CATARINA. Tribunal de Contas do Estado de Santa Catarina.
Levantamento da situacao da Governanca em Tl nos municipios de Santa

Catarina com base no IEGM. Relatério DIE/CFTI n° 01/2020.

Floriandpolis, marco de 2020.

Disponivel em: bit.ly/34A1n0K
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