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1. APRESENTACAO

E com grande satisfacdo que, em cumprimento ao previsto no inciso IX do art. 275 do Regimento Interno,
apresento o Relatdrio de Atividades da Corregedoria-Geral do Tribunal de Contas relativo ao exercicio de 2023,
um documento que reflete ndo apenas o trabalho e os esforgos despendidos por toda a equipe, mas também

0 Nosso compromisso inabaldvel com a integridade, a transparéncia e a eficacia da atuacdo desta Casa.

O papel da Corregedoria-Geral, enquanto érgdo da administragdo superior responsavel por avaliar e por
orientar as condutas e as atividades funcionais de membros e de servidores do Tribunal de Contas, é
fundamental para contribuir com a regularidade, com a efetividade e com o aperfeicoamento do controle
externo. Gostaria de sublinhar algumas das acoes realizadas para enfrentar os desafios que se apresentaram
e o impacto positivo do trabalho empreendido no ano passado, em prol do cumprimento da missao

constitucional da Corte Catarinense.

Como alertado pelo meu antecessor, Exmo. Conselheiro José Nei Ascari, quando da apresentacdo do seu
ultimo relatério de atividades, a Lei Organica do Tribunal, em janeiro de 2023, sofreu duas significativas
alteragcdes que repercutiram diretamente na atuacdo da Corregedoria-Geral. Com o advento da Lei
Complementar n. 823, a unidade passou a ter competéncias correcionais em face dos servidores do quadro de
pessoal do Tribunal, o que, até entdo, estava sob a responsabilidade do Gabinete da Presidéncia. Outro marco
legal de suma importancia foi a edicdo da Lei Complementar n. 819, também em janeiro do ano passado, que
estabeleceu o prazo prescricional de cinco anos para as pretensdes punitiva e ressarcitéria no ambito da

competéncia fiscalizatéria do Tribunal de Contas.

Para enfrentar esses novos desafios e a nobre missao que assumi pela primeira vez em minha trajetéria,
nesta Casa, coube-me a tarefa de liderar a implementagao de uma série de mudangas cruciais, que exigiram
articulagdo com todas as unidades do tribunal. Gostaria de destacar algumas a¢des, dentre outras, e sobre elas

tecer alguns comentarios.

Em consonancia com o que preconiza o Marco de Medicdo de Desempenho dos Tribunais de Contas
(MMD-TC) e a Carta Compromisso firmada no Encontro Nacional de Corregedorias e Ouvidorias dos Tribunais
de Contas em 2022, realizou-se a correicao ordindria no Gabinete do Exmo. Conselheiro Luiz Eduardo Cherem
e na Diretoria de Informacbes Estratégicas (DIE). Registro o meu agradecimento as duas unidades
correcionadas, que contribuiram sobremaneira para o desenvolvimento dos trabalhos. A cooperagdo e o

comprometimento foram fundamentais para o sucesso do procedimento.
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A conducdo das atividades correcionais revelou oportunidades significativas de aprimoramento no
desempenho das unidades submetidas a correicdo e — dadas as informacdes coletadas em ciclos anteriores e
comparadas pela equipe — também para melhoria de unidades congéneres. Citam-se, como exemplos, a

possibilidade de aperfeicoamento do controle e andlise da pauta das sessdes plenarias, efetuados pelos

gabinetes dos relatores, e o controle dos prazos processuais no ambito desta Casa.

A necessidade da edicdo de uma nota técnica, com diretrizes e requisitos minimos para orientar as
unidades gestoras quando da elaboragdo dos editais licitatérios, que objetivam a contratagdo de softwares de
gestdo, é mais uma conclusdo dos trabalhos correcionais. Considero primordial que a elaboracdo do
documento, em articulacdo entre a DIE, a Diretoria de Licitagdes e Contratos (DLC), a Procuradoria Juridica
deste Tribunal (PROCTCE/SC) e a Assessoria de Governanca Estratégica (Aget), seja precedida por uma consulta
publica junto aos jurisdicionados e as empresas fornecedoras desses softwares, para garantir a eficacia, a

qgualidade e a economicidade do servigo prestado.

Como se percebe, a resolucdo dos desafios mais complexos demanda um esforgo conjunto, colaborativo
e interdisciplinar, em que diferentes atores trazem perspectivas Unicas e expertises especificas para o processo
de tomada de decisdo. Em um ambiente cada vez mais interconectado e dindmico, percebo que as solucdes
mais eficazes e tempestivas emergem da sinergia entre distintos pontos de vista e habilidades. Por meio de
discussOes abertas e construtivas, é possivel explorar a diversidade de alternativas, identificar potenciais
ameacas e encontrar a solugdo mais adequada. Nesse sentido, durante o ciclo correcional, a equipe da

Corregedoria-Geral reuniu-se com diversos atores com vistas a solu¢ao das dificuldades identificadas.

A equipe também constatou importantes iniciativas gestadas pela DIE, como a reformulacdo da Instrucdo
Normativa N. TC-28/2021 e a necessidade de estudos para a previsdo da lavratura automatica de auto de
infracdo, com a consequente imposicdao de multas em situacdes incontroversas de descumprimento das
normativas e decisdes desta Casa —a exemplo do que ja é operacionalizado pelo Tribunal de Contas do Estado
do Espirito Santo e pelo Tribunal de Contas do Estado Pernambuco. A iniciativa promove a tempestividade na

prestacao de contas e no fluxo de informacdes, a transparéncia e o aprimoramento do controle social.

Outra questdo-chave destacada pela DIE é a necessidade do Instituto de Contas (Icon) promover cursos
voltados a analise de dados, para capacitar de forma abrangente todos os auditores fiscais de controle externo.
Na Era Digital em que vivemos, os dados emergem como recurso vital e propulsor do desenvolvimento
tecnolégico e da inovagdo. Como tenho dito, essa realidade de constante evolucdo digital exige uma rapida
mudanca de mentalidade, adaptacdo e transformacdo. E essencial um movimento disruptivo: ao mergulhar

profundamente no mundo digital das inteligéncias artificiais, estaremos sujeitos a uma for¢ca motriz que
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alavancara um controle ainda mais eficaz e tempestivo do mundo real — um salto de qualidade em beneficio

da sociedade catarinense. O desafio deve ser compartilhado por cada um de nds. Essa metamorfose é

necessaria, promissora e representa uma mudanca de paradigma que moldard nosso futuro.

Nessa perspectiva, assinalo a possibilidade de estruturagdo das Divisdes de Tratamento de Dados (DTDs)
dos 6rgdos de controle, com a descricdo de suas atribuicdes e a alocagdo adequada de pessoal, tanto de
servidores quanto de colaboradores, com base nas habilidades individuais necessarias para atender as

demandas especificas de tecnologia da informacgao de cada um desses érgaos.

Os Auditores Fiscais da DIE, por sua vez, demonstraram disponibilidade para colaborar com a capacitacao
dos colegas de outras habilitagcdes, o que possibilitard um melhor aproveitamento dos recursos tecnoldgicos a

disposicao de todos.

A proposito, a Corregedoria, instada a contribuir com o Plano de Capacitagao do Icon, encaminhou
sugestdes ao Conselheiro Supervisor da escola de contas, Exmo. Sr. Luiz Roberto Herbst. Sugeriu-se uma grade
curricular de cursos sequenciais para o aprimoramento continuo e abrangente dos auditores, no formato de

trilhas de aprendizagem, que contemple conhecimentos transversais, com énfase no processamento de dados.

Ainda com relacdo a correicdo realizada, destaco que todas as dificuldades detectadas, assim como as
solugdes vislumbradas, restaram consignadas em um Plano de A¢ao prototipado pela Corregedoria-Geral, cujo

acompanhamento tem duracdo prevista até o final do primeiro semestre deste ano.

Ademais, parabenizo o Auditor Fiscal de Controle Externo Alessandro Marinho de Albuquerque, da DIE,
pela boa pratica identificada, que consiste na utilizacdo da plataforma Confluence, uma base de gestdo de
conhecimento, que concentra toda a base normativa utilizada pela Coordenadoria de Informacdes para a
Fiscalizacdo, para a realizacdo de suas atividades, links mais acessados, contratos, modelos de documentos,

relatdrios, entre outros arquivos Uteis.

Um desdobramento do planejamento das atividades correcionais foi a retomada da automatizacao do
controle dos processos que tratam da concessdo de beneficios previdenciarios sob responsabilidade da
Diretoria de Atos de Pessoal (DAP). Ao elaborar a matriz de risco preconizada pelo MMD-TC, o Gabinete da
Corregedoria-Geral constatou que o estoque de processos da DAP impactava sobremaneira a atuagdo do
tribunal. Em 2019, quando a diretoria foi objeto correcional, jd havia sido constatada a importancia da

automacao de seus processos para o desempenho do tribunal.

Assim, em vez de envidar esforcos em nova correicdo da unidade, a Corregedoria entendeu pela
retomada do projeto de automatizacao dos registros dos atos de aposentadoria, transferéncia para a reserva
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remunerada, reforma e pensao das unidades jurisdicionadas. Em articulagdo com o Gabinete da Presidéncia e

com o Ministério Publico de Contas, conforme Portaria Conjunta N. TC-01/2023, publicada na edi¢do do DOTC-

e de 25/10/2023, foi autorizada a organizagdo e a execug¢do do projeto.

Da edicdo da portaria até 10/03/2024, ja haviam sido processados 4.293 atos de forma automatizada. A
titulo de comparagao, se ndao fosse retomada a automacgao, esses processos seriam controlados por 15
auditores, que atuam diretamente em beneficios previdencidrios, quatro chefes e duas coordenadoras.
Considerando que cada um dos auditores ficaria responsavel por 50 processos/més, a automatizagido
economizou recursos publicos equivalentes a forca de trabalho desses 21 servidores, por praticamente seis
meses. Sem contar, é claro, com as atividades inerentes ao Ministério Publico de Contas e dos gabinetes dos

relatores.

Além das regras de analise aplicadas automaticamente por critérios estabelecidos pela DAP, os
procedimentos incluem controle por amostragem probabilistica, cujos parametros consideram os riscos

aceitaveis de auditoria, o nivel de seguranca esperado e a obtencao de evidéncias suficientes e apropriadas.

Como previsto na portaria conjunta, a sistematica ndo exclui a possibilidade de revisdo de oficio pelo
tribunal, com oitiva do Ministério Publico de Contas, por um periodo de cinco anos contados a partir da data
da decisdo definitiva do registro do ato, conforme art. 54 da Lei n. 9.784, de 1999, se verificada viola¢do a
ordem juridica, ou a qualquer tempo, no caso de comprovada ma-fé, com as responsabilizacdes a quem der

causa.

Fui informado hoje que a Diretoria de Tecnologia da Informacdo (DTI) desenvolveu metodologia ainda
mais refinada para a apreciacdo dos beneficios previdencidrios sujeitos a registro nesta Casa, que tem como
paradigma a abordagem implementada pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU), compartilhada com nossos

técnicos, a partir de iniciativa da Corregedoria com apoio irrestrito da Presidéncia.

A unidade correcional também atuou para alteracdo do Regimento Interno, diante das modificacdes
implementadas pela Lei Complementar n. 799/2022 na Lei Organica da Casa, além das ja citadas anteriormente
(LCE 819 e LCE 823, ambas de 2023). As recomendacdes foram encaminhadas ao Exmo. Conselheiro Herneus
Jodo De Nadal, Presidente deste Tribunal, e ao Exmo. Sr. Luiz Eduardo Cherem, Conselheiro Auxiliar da
Presidéncia para o Regimento Interno. A iniciativa constituiu o PNO-23/0066461, que resultou na Resolugdo

N.TC-245/2023, aprovada na sessdo plenaria de 22/11/2023.

Em razdo do advento da Lei Complementar (estadual) n. 819, de 11 de janeiro de 2023, que constituiu

um novo marco legal sobre o prazo prescricional no ambito do TCE/SC, estabelecido de forma categdrica em

RELATORIO DE ATIVIDADES - 2023 | CORREGEDORIA-GERAL TCE/SC 7



——p— 1 RIBUNAL
DE CONTAS

m mD E SANTA

CATARINA
5 (cinco) anos, e que exigiu mudanga de maturidade institucional para sua observancia, a Corregedoria-Geral
instaurou processos para monitoramento dos prazos e do estoque de cada um dos drgdos de controle e dos
gabinetes dos relatores, na plataforma do SEI. A medida tem se mostrado eficaz e os processos de controle
tém tramitado em conformidade com a Resolugdo TC-09/2002, que prevé solicitacdes de prorrogacbes de
prazo, em casos excepcionais, para o Corregedor-Geral — e, no seu impedimento, ao Conselheiro Decano —

assim como para os relatores dos processos, quando essas solicitacdes tém origens nos drgdos de controle.

Como consabido, a aplicagdao do regime disciplinar previsto na Lei Complementar n. 491, de 20 de janeiro
de 2010, que constitui o Estatuto Juridico Disciplinar no ambito da Administracdo Direta e Indireta do Estado
de Santa Catarina, suscitava questionamentos no que se refere a previsdo de remessa dos processos
disciplinares desta Casa a Procuradoria-Geral do Estado (PGE). Tal disposicdo era considerada macula a
autonomia administrativa e a independéncia do Tribunal, previstas nos artigos 71, 73, e 96 da Constituicdo

Federal, haja vista se tratar de matéria interna corporis.

Dessa forma, apresentei proposta de resolucdo, com minuta de projeto de lei, para instituir o regime
disciplinar aplicavel aos servidores do Quadro de Pessoal do Tribunal de Contas. A propositura foi acatada pelo
Exmo. Sr. Presidente e constituiu processo normativo que, apreciado pelo Tribunal Pleno, resultou na
Resolucdo N. TC-242/2023. Em 30 de janeiro deste ano, a iniciativa foi publicada como Lei Complementar n.

855/2024 pela Casa Legislativa.

Ainda sobre o tema, o Exmo. Sr. Presidente acolheu sugestao da Corregedoria para instituir a Comissao
Permanente de Processo Disciplinar (CPPD). A iniciativa encontra-se embasada em diretriz da Atricon e
resultou na Portaria TC-109/2024, publicada na edi¢do de hoje do diario oficial, o que destaca o compromisso
desta Casa com a imparcialidade, a legalidade e a transparéncia nos procedimentos administrativos

disciplinares instaurados.

A experiéncia do Gabinete da Corregedoria-Geral, ao longo de 2023, mostrou a necessidade de
especializar os integrantes das comissdes processantes e sindicantes, dada a singularidade dos procedimentos.

Em articulacdo com o Instituto de Contas, estamos envidando esforcos para o treinamento dos integrantes.

A comissdo permanente instituida pela Portaria N.TC-109/2024, publicada na edi¢cdo do Diario Oficial de
20 de margo ultimo, tem um grande potencial para se tornar importante canal da gestdo disciplinar. Ao
promover uma cultura organizacional de conformidade, integridade e cumprimento das normas, podera

contribuir significativamente na prevencdo de infragées.
Outra iniciativa da Corregedoria-Geral resultou no estabelecimento da Comissdo de Etica dos Servidores,
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por meio da Portaria TC-271/2023, com base na Resolugdo N.TC-87/2013. A instancia, responsavel por dirimir

conflitos relativos a aplicacdo do cédigo de ética, foi encarregada por elaborar um novo cédigo, especialmente
devido ao avango da tecnologia e a expansdo do mundo digital, o que ampliou o escopo das questdes éticas a
dimensao virtual. A comissao ja entregou a minuta do novo cddigo, que serd objeto de um processo normativo

nos proximos dias.

Ainda na esfera das regulamentacdes, uma importante realizacdo conjunta consistiu no
encaminhamento da minuta de politica de prevenc¢ao e enfrentamento do assédio moral, do assédio sexual e
da discriminacdo no ambito deste Tribunal de Contas. A proposta remonta ao mandato do Conselheiro José
Nei Alberton Ascari, que havia enviado expediente a Presidéncia, em janeiro do ano passado, para instituicao

da referida politica.

A partir da autorizacdo do Gabinete da Presidéncia, servidores de diversas areas do Tribunal dedicaram-
se a elaboracgdo da politica, alinhada as orientagdes expedidas por organismos nacionais e internacionais, como
o Instituto Rui Barbosa (IRB), o Conselho Nacional de Justica (CNJ), a Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU) e
a Organizacgdo Internacional do Trabalho (OIT), observadas as disposi¢cdes contidas na Lei federal n. 14.540, de

3 de abril de 2023, no que se refere a prevencao e ao enfrentamento do assédio sexual.

O Gabinete da Corregedoria-Geral trabalhou dialogicamente com esses servidores para construi-la de
forma abrangente, em consonéancia aos principios de respeito a dignidade da pessoa humana, de ndo
discriminacdo e respeito a diversidade, de reconhecimento do valor social do trabalho, dentre outros. O
documento, elaborado ao longo de 2023 a partir de diferentes perspectivas e experiéncias, aplica-se a todas
as condutas de assédio e discriminacdao no ambito das rela¢cées socioprofissionais e da organizacdo do trabalho
no TCE/SC praticadas presencialmente, em suas dependéncias ou em viagens a servico, e nos ambientes

virtuais, assim entendidos o teletrabalho, as redes sociais e os aplicativos de comunicacao.

Acreditamos que sua implementac3o, em conjunto com o novo Cédigo de Etica aplicavel aos servidores
desta Casa, fortalecera significativamente nossa cultura organizacional e promovera um ambiente de trabalho

seguro, inclusivo e livre de assédio.

Para vencer o ousado plano de ac¢do, publicado em 26 de maio de 2023, com 14 metas, o Gabinete da
Corregedoria-Geral promoveu e participou de 304 reunides no ano passado. Este é o nUmero mais expressivo
do controle interno da unidade, resultado da intencdo de nos aproximarmos da realidade vivenciada por cada
um dos drgdos de controle, unidades administrativas e gabinetes de relatores, para contribuirmos com a

efetividade e tempestividade de suas competéncias. Este relatdrio traz ainda o quantitativo de portarias
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expedidas, decisdes, despachos, manifestacdes, juizos de admissibilidade e memorandos, entre outros

documentos de expediente.

Importante destacar, dentre esses nimeros, a reunidao ocorrida com o Controlador-Geral do Poder
Executivo e o Corregedor-Geral do Estado, que demonstraram interesse em firmar um termo de cooperacao
técnica com o Tribunal de Contas. Na ocasido, foram identificadas inumeras oportunidades de trabalho, em
razdo das acdes convergentes nas areas de correicdo, controle, integridade e transparéncia. As tratativas
resultaram no Termo de Cooperagao Técnica n. TC 03.2024, publicado na edi¢ao do Diario Oficial do Tribunal

de 26 de fevereiro ultimo.

Com esse termo, ja vislumbramos aprimoramentos do regime disciplinar dos servidores publicos civis do
Estado de Santa Catarina, como a introducdo do instituto da mediacdo de conflitos para as infragcdes de menor
potencial ofensivo, que possam comprometer a harmonia do ambiente, a ordem interna ou a qualidade dos

servigos, levadas ao conhecimento da unidade correcional.

Assinalo que essa solugdo consensual foi proposta pelo nosso gabinete ao Comité Técnico do IRB que
organiza o Encontro Nacional de Corregedorias, Controles Internos e Ouvidorias dos Tribunais de Contas do

Brasil, e foi aprovada como tema da edigdo deste ano.

A propdsito, no ano passado, representantes do nosso gabinete participaram do encontro que ocorreu
em Natal, no TCE-RN. A Carta Compromisso das Corregedorias, por mim assinada, apresenta 29 itens, entre
eles a elaboragdo de planos anuais para correig¢des, a instituicao de cddigos de ética, o combate ao assédio
moral e sexual e a todos os tipos de discriminagao, em perfeita sintonia com o que estamos promovendo nesta

Casa.

Em 2 de maio de 2023, o Dia Nacional da Etica foi celebrado, em todas as Cortes de Contas, como
Corregedoria Day. O evento estimulado pelo IRB e pela Atricon, em nosso Tribunal, promoveu reflexdes sobre
a atuacdo ética dos 6rgaos de controle e os principios que devem guiar o servidor também no mundo virtual.
O palestrante convidado, Dr. Odilon Cavallari de Oliveira, Auditor Federal de Controle do Tribunal de Contas
da Unido (TCU), destacou que os agentes publicos dos 6rgdos de controle precisam guiar a sociedade pelo

exemplo. A palestra esta disponivel em nosso canal do YouTube.

A programacao do Corregedoria Day deste ano foi definida em conjunto com o Gabinete da Presidéncia
e com o Icon, e, desde ja, eu gostaria de convidar todos a participarem de mais uma reflexdo ética, desta vez,

voltada a politica contra toda a forma de assédio, anteriormente mencionada.

Registro que, em conjunto com representantes dos Tribunais de Contas do Brasil, a equipe da
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corregedoria atuou nos grupos de trabalho do Comité Técnico das Corregedorias, Ouvidorias e Controles
Interno e Social do IRB que trataram do assédio moral e sexual no ambito das cortes de contas; do
mapeamento de processos das corregedorias; do uso das redes sociais pelos servidores dos tribunais; do

Marco de Medicdo de Desempenho dos Tribunais de Contas (MMD-TC); da proposicdo do Dia do Corregedor

—a ser comemorado em 3 de dezembro, quando oficializado.

Além de monitorar os planos de acdo dos érgdos de controle, a exemplo dos anos anteriores, e atuar
para garantir os melhores resultados na avaliagdo do MMD-TC, ao estimular algumas iniciativas para areas
especificas, em articulacdo com a Assessoria de Planejamento, nosso gabinete contribuiu com a elaboracado da
proposta da nova resolucdo que estabelecerd os prazos para a pratica de atos processuais e demais atividades
relativas a instrucdo e julgamento dos processos, bem como as metas de reducdo de estoque processual no
ambito deste Tribunal. Durante todo o segundo semestre, ocorreram reuniées semanais com representantes
da Aget, DTl e SEG, para o desenvolvimento de um painel de controle de prazos e processos — o produto esta

em fase avancada e deve ser disponibilizado quando da publicacdo da resolucdo gestada.

Por ultimo gostaria de mencionar que, mediante sua postura proativa, a equipe da Corregedoria

promoveu, ainda, os seguintes debates com os encaminhamentos pertinentes:

a) alteracdo do fluxo processual, com vistas a celeridade e tempestividade processual, oportunizando

manifestacbes dos gabinetes dos conselheiros e érgdos de controle;

b) gestdo de riscos e os controles internos, ao estimular reflexdo sobre os novos desafios para a
Controladoria deste Tribunal, unidade supervisionada pelo Corregedor, conforme atribuicdo prevista em nossa

lei organica.

c) periodicidade do relatério das avaliagdes dos servidores em estagio probatério —em vez do reporte, a
Presidéncia, apenas ao final do periodo avaliativo, sugeriu-se a emissdao de relatérios parciais nos meses de
margo e setembro, com vistas a promover o didlogo, de forma que tanto o Tribunal quanto os servidores
avaliados sejam beneficiados por medidas que poderdo ser adotadas para resolver eventuais problemas. A
medida foi materializada pela Portaria N.TC-80/2024, publicada na edi¢do do dia 29 de fevereiro ultimo do
Didrio Oficial.

d) a avaliacdo do protétipo do novo portal da transparéncia, proposto pela comissdo responsavel por sua

reformulacao.

Em atencdo a demanda de participantes da comissdo que visa fomentar a abordagem racial nas a¢des
de fiscalizacdo do TCE/SC, a Corregedoria-Geral apoiou a proposta do evento “Agosto Lilas”, alusivo ao més
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destinado a conscientiza¢do sobre o enfrentamento da violéncia contra as mulheres. O evento foi mediado

pela entdo procuradora-geral-adjunta do Ministério Publico junto ao Tribunal de Contas, Cibelly Farias, e
contou com a participagdao do Conselheiro Aderson Flores. Entendo que cabe a este tribunal zelar para que as
acdes de prevencdo sejam de fato observadas pelo Estado e pela sociedade, ja que “toda a forma de violéncia

contra as mulheres é da nossa conta”.

Considerando a importancia de acdes semelhantes, sugiro a instituicdo de um calendario para atividades
desses meses tematicos, como o Agosto Lilds, o Outubro Rosa, o Novembro Azul, dentre outros, para promover
a conscientizacdo e as ac¢oes relacionadas a esses temas ao longo do ano - é preciso debaté-los e aproxima-los
dos publicos do Tribunal para avaliar as melhores alternativas para as iniciativas preventivas que se fazem

necessarias.

Encerro a minha fala com o meu agradecimento a Presidéncia desta Casa, a Vossa Exceléncia, Conselheiro
Presidente Herneus De Nadal, a sua Chefe de Gabinete e a toda a sua equipe; ao Vice-Presidente, meu
antecessor, Exmo. Conselheiro José Nei Ascari, pelo intercdmbio de experiéncia, e a todos os demais

conselheiros deste Plenario.

Agradeco também o engajamento e a colaboracdo de todas as areas demandas ao longo desse primeiro
ano em que estou a frente da unidade, que, muitas vezes foram instigadas a explorar novas perspectivas, a
pensar “fora da caixa”. O sucesso obtido fortalece nossa convic¢ao de que, com unido e dedicacdo, podemos

superar os desafios mais complexos enfrentados por esta Casa.

O meu muito obrigado a equipe da Corregedoria-Geral, servidores Rogério Guilherme de Oliveira, Isabel
Bacelar de Vasconcelos Apel, Adriana Dias Cardoso e Geovane Eziel Cardoso, pelo seu comprometimento para
atingir os resultados aqui destacados, por seu elevado espirito publico e pelo esforco em contribuir com a

exceléncia e efetividade das atividades deste Tribunal.

Meus agradecimentos também a nossa colaboradora, Pamela Dimas Azambuja, pelo suporte operacional
da unidade; a auditora Vivian Chaplin Ganzo Savedra, que esteve conosco durante as atividades correcionais;
a nossa dedicada residente, Victéria Sell Feiber, e ao, entdo, assessor da Aget, hoje titular da Diretoria de

Tecnologia da Informacdo, Rafael de Queiroz, pelas iniUmeras contribui¢cdes ao longo do periodo.
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2. INTRODUCAO

A Lei Complementar n. 202/2000, a Resolu¢do n. TC-06/2001 (Regimento Interno do TCE/SC), e a
Resoluc¢do n. TC-30/2008 sdo os atos normativos que regem as atividades desempenhadas pela Corregedoria-

Geral e seu representante institucional, o Corregedor-Geral, a saber:

LC n. 202/2000

Art. 92. Compete ao Corregedor-Geral do Tribunal de Contas, dentre outras atribuicdes
estabelecidas no Regimento Interno:

| — exercer a supervisdo dos servigos de controle interno do Tribunal;

Il — realizar as correi¢Ges e inspe¢des nas atividades dos 6rgdos do Tribunal de Contas, dos

servidores, dos Auditores e dos Conselheiros; e

Il — instaurar e presidir processo administrativo disciplinar contra Conselheiro, Auditor e
servidor, precedido ou ndo de sindicancia.

Paragrafo unico. O Corregedor-Geral sera substituido, em suas auséncias e impedimentos,
pelo Conselheiro mais antigo em exercicio no Tribunal.

Resolucdo TC-06/2001 —
Regimento Interno

Art. 275. Incumbe ao Corregedor-Geral o exercicio das seguintes atribuicGes:

| —realizar as correigGes e inspegdes nas atividades dos érgaos do Tribunal de Contas, dos servidores, dos
Auditores e dos Conselheiros, destinados a verificar em especial:

a) a adequada distribuicao dos processos;

b) a observancia dos prazos legais e regimentais;

c) a observancia da uniformidade das decisGes do Tribunal de Contas.

d) a observancia da qualidade nos resultados dos processos e procedimentos institucionais;

e) o desempenho dos servidores, dos Auditores e dos Conselheiros conforme critérios de avaliagdes
institucionais;

f) o atingimento das metas institucionais.

Il —instaurar e presidir processo administrativo disciplinar contra Conselheiro, Auditor e servidor, precedido
ou nao de sindicancia.

Ill — propor medidas de racionalizacdo e otimizagdo do servico dos 6rgdos auxiliares do Tribual de Contas;
IV - propor providéncias com vistas a celeridade na tramitagdo de processos;

V —receber e processar as reclamacgdes e representacdes formuladas contra Conselheiros, Auditores e
servidores do Tribunal;

VI - exercer a supervisdo dos servigos de controle interno do Tribunal;

VII - receber e decidir os pedidos de providéncias formulados a Corregedoria-Geral;

VIII - requisitar ao Presidente os servidores, os materiais e as providéncias que se fizerem necessarias ao
desempenho de suas fungoes;

IX - apresentar ao Plendrio, até a Ultima sessdao do més de margo do ano subseqliente, relatério das
atividades da Corregedoria-Geral relativas ao exercicio anterior;
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Resolucdo TC-30/2008

Segundo a , Sao atribuig¢des da unidade:

> supervisionar os servicos de controle interno do Tribunal de Contas do Estado de Santa Catarina
(TCE/SC);

> realizar correigdes e inspecdes nas atividades dos 6rgaos de controle, dos auditores e dos
conselheiros, para verificar, dentre outros aspectos, a distribuicdo dos processos, e para
observar os prazos legais e regimentais e a uniformidade das decisées do TCE/SC;

» instaurar e presidir processo administrativo disciplinar contra conselheiro e auditor precedido
ou ndo de sindicancia;

» propor medidas de racionalizacdo e de otimizacdo do servico dos orgdos de controle e de

consultoria e da Secretaria-Geral;
» propor providéncias para agilizar a tramitacdo de processos;
> receber e processar reclamacgdes e representacoes formuladas contra conselheiros e auditores;
»> tomar providéncias quanto aos pedidos formulados a Corregedoria-Geral.

Ao longo do exercicio de 2023, as atividades da Corregedoria-Geral desenvolveram-se em consonancia

com:
a) as competéncias estabelecidas em seu regulamento;
b) as diretrizes estratégicas;
c) as resolucdes da Associacdo dos Tribunais de Contas (Atricon);

d) os métodos e os procedimentos de controle para aperfeicoamento das rotinas das corregedorias dos
tribunais de contas (TCs), estabelecidas pelo Comité Técnico das Corregedorias, Ouvidorias e Controle Social

do Instituto Rui Barbosa (IRB);

e) os critérios de avaliagdo do Marco de Medicdo de Desempenho (MMD-TC) e os indicadores de

Qualidade de Auditoria dos Tribunais de Contas (QATC).

Ademais, é pertinente destacar que, em razdo da alteracdo da Lei Complementar n. 202/2000, de 15 de
dezembro de 2000, promovida pela Lei Complementar (estadual) n. 823, de 11 de janeiro de 2023, a

Corregedoria-Geral passou a ter competéncias correcionais em face dos servidores do quadro de pessoal do
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Tribunal, o que exigiu alteracdo do Regimento Interno do TCE/SC, do Regulamento da Corregedoria,* além de

portarias e de provimentos expedidos pelo Corregedor-Geral.

Conforme disposto no artigo 275, inciso IX, da Resolu¢do n. TC-06/2001, cabe ao Corregedor-Geral
apresentar até a ultima sessdo do més do marg¢o do ano subsequente, o Relatério de Atividades da

Corregedoria, destacando as principais a¢des desenvolvidas pelo drgao.

Adicionalmente, o Marco de Medicdao de Desempenho dos Tribunais de Contas — MMD-TC, em seu item
2.2.5, preconiza que o Tribunal Pleno deve, ao menos anualmente, avaliar o desempenho da Corregedoria-

Geral, com base em Indicadores e Metas.

O quadro a seguir, elenca os indicadores e metas do Plano de A¢do da Corregedoria-Geral proposto para

o exercicio de 2023. Na sequéncia, especifica-se as atividades desenvolvidas para alcanc¢a-los.

Meta | Descri¢gao do indicador Meta

1 Alteragao da legislagao correlata:

a. Regimento Interno do Tribunal de Contas, instituido pela Resolu¢do TC-06/2001 100%
b. Regulamento da Corregedoria-Geral, instituido pela Resolugdo TC-30/2008 100%
c. Cédigo de Etica dos Servidores do TCE/SC, disposto pela Resolugdo TC-87/2013 100%
d. Cédigo de Etica dos Membros do TCE/SC, disposto pela Resolugdo TC-101/2014 100%
o Estatuto Juridico Disciplinar no @mbito da Administracdo Direta e Indireta do Estado 100%
) de Santa Catarina, instituido pela Lei Complementar (estadual) n. 491/2019 ?
f Lei Organica do Tribunal de Contas de Santa Catarina, instituida pela Lei 100%
) Complementar (estadual) n. 202/2000 ?
Il Monitoramento de prazos e controle de estoques de processos:
a. Controle de processos mais antigos 100%
b. Controle de estoques de gabinetes e de diretorias 100%
c Acompanhamento da situagdo das cautelares, dos processos retirados de pauta e 100%
" | avocados °
1l Acompanhamento da execugao das atividades de Controle Externo:
II.1. | Monitoramento dos planos de agdo das diretorias e verificacdo de resultados 100%
.2, Realizacdo de reunides bimestrais com os diretores de unidades de Controle Externo 100%

e de gabinetes

1 A producdo do novo Regulamento da Corregedoria-Geral teve inicio em 2023 e encontra-se em fase de revisdo, com previsdo de
aprovacdo e publicagdo no primeiro semestre de 2024.

2 Art. 275. Incumbe ao Corregedor-Geral o exercicio das seguintes atribuicdes: [...]

IX - apresentar ao Plenario, até a uUltima sessdo do més de margo do ano subsequente, relatdrio das atividades da Corregedoria-
Geral relativas ao exercicio anterior; [...]
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Meta | Descri¢do do indicador Meta
. 3 Acompanhamento da autuagdo dos Processos de Prestagdo de Contas dos prefeitos 100%
*7" | municipais ?
v Proposicdo de medidas de racionaliza¢do e de otimiza¢do dos servigos afetos as
unidades técnicas e de apoio administrativo
V.1 Realizagdo do mapeamento dos processos vulneraveis, descricdo das rotinas e das 100%
" | listas de verificacdo de atividades (checklists) ?
IV.2 | Avaliagcdo das principais rotinas de controles internos 100%
Vv Exercicio dos encargos de correi¢ao e de inspec¢ao
a. Correi¢cdo em um gabinete de conselheiro ou de auditor (conselheiro-substituto) 100%
b. Correigdo em uma unidade de controle ou de apoio técnico-administrativo 100%
Vi Monitoramento do cumprimento das atribuicbes e das condutas éticas de
membros e de servidores
VI.1. | Acompanhamento das atividades das comissdes de desempenho dos servidores 100%
a. Controle das atividades da comiss3o instituida pela Portaria N. TC-579/2022 100%
b. Controle das atividades da comissdo prevista na Resolu¢do N.TC-188/2022 100%
VI.2. | Atualizagdo dos Cédigos de Etica 100%
VI.3. | Apuracdo das responsabilidades relativas as prescri¢cdes 100%
VIl | Instituicdo da Comissao Disciplinar Permanente 100%
VIl | Realizacdo de juizo de admissibilidade de procedimentos disciplinares 100%
IX | Realizagao de agbes conjuntas promovidas pelo IRB e pela Atricon 100%
IX.1 | Celebragdo do “Corregedoria Day” 100%
X Decisdo sobre pedidos de providéncias recebidos 100%
Xl Manutengdo da ordem administrativa e do controle interno da prépria unidade 100%
Capacitagao dos servidores e dos colaboradores lotados na Corregedoria-Geral,
Xl . . 100%
assim como dos membros da Comissao Permanente Processante
Avaliagao do site institucional, do Portal de Transparéncia, da intranet e dos
X . n . . . 100%
sistemas eletronicos da unidade correcional
XIV | Apresentagdo do relatério anual de atividades ao Tribunal Pleno 100%
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3. METAS E INDICADORES CONFORME PLANO DE AGCAO 2023

Meta | — Alteracgao da legislagdo correlata
Para adequacdo a Lei Organica do Tribunal de Contas, que sofreu alteracdo em janeiro de 2023, foram

procedidos estudos com vistas a modificagcdo da seguinte legislacado:

a. Regimento Interno do Tribunal de Contas, instituido pela Resolu¢éo TC-06/2001;
b. Regulamento da Corregedoria-Geral, instituido pela Resolugdo TC-30/2008;

c. Cédigo de Etica dos Servidores do TCE/SC, disposto pela Resolucdo TC-87/2013;

d. Cédigo de Etica dos Membros do TCE/SC, disposto pela Resolugdo TC-101/2014;

e. Estatuto Juridico Disciplinar, instituido pela Lei Complementar (estadual) n. 491, de 20 de janeiro de
2010 - para fundamentar processo normativo (PNO) e o projeto de lei que desvincule, da Procuradoria-Geral
do Estado (PGE), os atos e as decisbes pertinentes a processos administrativos disciplinares, haja vista a
atuagdo auténoma e independente do Tribunal de Contas, além de outras providéncias;

f. Lei Orgénica do TCE/SC, instituida pela Lei Complementar (estadual) n. 202/2000 — para rever
atribuicbes do Presidente e do Corregedor-Geral referentes a atividade sancionatdria, assim como o
recebimento e a decisGo quando da interposicio de recursos as decisOes proferidas.

Meta proposta X Meta realizada em 2023

Descri¢do do indicador: Meta Meta
Alteragdo da legislagao correlata proposta realizada Processo SEI n.

Regimento Interno do Tribunal de Contas, instituido pela

Resolucdo TC-06/2001 100% 100% 23.0.000003072-4
Ezfslljgzn_l'fg%g/azog;rregedoria-GeraI, instituido pela 100% 100% 54.0.000001480-6
Ezgégljggz _IE(t:i_(g;:lzoglsgervidores do TCE/SC, disposto pela 100% 100% 24.0.000000896.2
Cédigo de Etica dos Membros do TCE/SC, disposto pela 100% £m avaliagéio inicial

Resolugdo TC-101/2014

Estatuto Juridico Disciplinar no ambito da Administracdo
Direta e Indireta do Estado de Santa Catarina, instituido 100% 100% 23.0.000003069-4
pela Lei Complementar (estadual) n. 491/2019

Estudo que ndo
100% 100% resultou em
processo

Lei Organica do Tribunal de Contas de Santa Catarina,
instituida pela Lei Complementar (estadual) n. 202/2000

A alteracdo da Resolucdo N.TC-06/2001 que trata do Regimento Interno se deu por meio da Resolugdo

N.TC-245/2023, aprovada pelo PNO 23/00664610.

A Corregedoria-Geral trabalhou para criar um regime disciplinar especifico para o TCE/SC,® a exemplo de

iniciativas de outros érgdos, tais como a Assembleia Legislativa do Estado de Santa Catarina — Alesc e o Tribunal

% Processo SEI n. 23.0.000003069-4.
17
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Em 20 de novembro de 2023, foi encaminhado a Alesc o projeto de lei complementar, por meio da

de Justica de Santa Catarina - TJSC.

Resolugdo 242/2023, que dispde sobre o regime disciplinar aplicavel aos servidores do Tribunal de Contas do
Estado de Santa Catarina (TCE/SC). A alteracdo do Estatuto Juridico Disciplinar, instituido pela Lei
Complementar n. 491/2019, se deu pelo PNO 23/00658210 e resultou na Lei Complementar n. 855, de 30 de
janeiro de 2024.

Os estudos empreendidos pela Corregedoria-Geral ndo resultaram em medidas com vistas a alteracao

da Lei Organica do Tribunal.

Meta Il — Monitoramento de prazos e controle de estoques de processos

Compete ao Corregedor-Geral, segundo art. 275 do Regimento Interno do Tribunal de Contas do Estado
de Santa Catarina, a verificacdo da observancia dos prazos legais e regimentais, para garantir que as unidades
cumpram os prazos estabelecidos pelas leis e regulamentos afetos e assegurar a eficiéncia e regularidade das

atividades desenvolvidas.

A competéncia contribui para o bom funcionamento e para a qualidade do servigco prestado por todo o

tribunal, o que é essencial para assegurar a razodvel duracdo do processo e a transparéncia dos procedimentos.

A fim de contribuir com a melhoria do desempenho institucional e de garantir a observancia dos prazos
prescricionais, durante o exercicio de 2023, a Corregedoria-Geral atuou por meio do monitoramento dos
estoques e prazos regimentais dos processos de controle externo, tanto nos drgaos de controle quanto nos
gabinetes dos relatores. Os pedidos de vistas, os processos avocados e as medidas cautelares impetradas

foram controlados por meio de alertas recebidos no endereco eletronico da unidade.

a. Controle de processos mais antigos
Quanto aos processos em estoque além do prazo regimental previsto, ou seja, os mais antigos,
solicitaram-se esclarecimentos aos Gabinetes de Conselheiros e as Diretorias Técnicas no sentido apurar a

razdo de referidos atrasos.
Algumas justificativas para os atrasos foram apresentadas pelos gabinetes e diretorias, dentre elas:

» Processos com assuntos que ainda suscitam discussGes entre os relatores;
» Processos que aguardam apreciacdo da decisdo recursal na area técnica;

» Processos com matérias similares aquelas de processos avocados pela Presidéncia, no aguardo da
decisdo para uniformizacao do entendimento;

» Numero excessivo de processos;

18
RELATORIO DE ATIVIDADES - 2023 | CORREGEDORIA-GERAL TCE/SC



——p— 1 RIBUNAL
DE CONTAS

m mD E SANTA
CATARINA
» Apreciacdo de processos prioritarios, como, por exemplo, medidas cautelares, e outros cuja
repercussao pode afetar a imagem do tribunal;

» Processos que envolvem matérias de maior complexidade.

b. Controle de estoques de gabinetes e de diretorias

Fundamentada no disposto pelos incisos | e Il do art. 92 da Lei Complementar 202/2000 e pela alinea “b”
do inciso | do art. 275 da Resolugdo TC-06/2001, a Corregedoria-Geral instaurou processos, na plataforma SEl,
com a finalidade controlar o estoque de processos dos gabinetes dos relatores e o prazo relativo ao seu estudo
e apreciacao pelo Tribunal Pleno. A medida mostrou-se necessdria haja vista o advento da Lei Complementar
(estadual) 819, de 11 de janeiro de 2023, que constituiu um novo marco legal sobre o prazo prescricional no
ambito do TCE/SC, estabelecido de forma categdrica em 5 (cinco) anos, e exigiu mudanca de maturidade

institucional para sua observancia.

Abaixo, estdo listados os processos SEl abertos para cada Gabinete durante o exercicio de 2023:

Gabinete do (a) Conselheiro (a) Sigla Chefe de Gabinete SEl n.

Adircélio de Moraes Ferreira Junior GAC-AMF Francielly Stahelin Coelho 23.0.000001646-2
José Nei Alberton Ascari GAC-JNA Marcio Rogério de Medeiros 23.0.000001659-4
Luiz Eduardo Cherem GAC-LEC Fabio Augusto Hachmann 23.0.000001667-5
Luiz Roberto Herbst GAC-LRH Fabio Batista 23.0.000001670-5
Wilson Rogério Wan-Dall GAC-WWD  Edson Biazussi 23.0.000001656-0
Aderson Flores GAC-AF Leandro Ocafia Vieira 23.0.000005669-3
Cléber Muniz Gavi COE-CMG Clarissa Silvestre Vieira Savi 23.0.000001663-2
Gerson dos Santos Sicca COE-GSS Rafael Tachini de Melo 23.0.000001666-7
Sabrina Nunes locken GSC-SNI Luciane Beiro de Souza Machado 23.0.000001657-8

De maneira andloga, foram instaurados processos para cada uma das diretorias:

Diretorias Técnicas Sigla Diretor (a) SEl n.

Diretoria de Atividades Especiais DAE Monique Portella 23.0.000005756-8
Diretoria de Empresas e Entidades Congéneres DEC Paulo Jodo Bastos 23.0.000005761-4
Diretoria de Contas de Gestdo DGE Claudia Vieira da Silva 23.0.000005762-2
Diretoria de Contas de Governo DGO Moisés Hoegenn 23.0.000005764-9
Diretoria de Informagdes Estratégicas DIE Nilsom Zanatto 23.0.000005765-7
Diretoria de Licitagdes e Contratagdes DLC Rogério Loch 23.0.000005766-5
Diretoria de Recursos e Revisdes DRR Flavia Bogoni da Silva 23.0.000005767-3
Diretoria de Atos de Pessoal DAP Ana Paula Machado da Costa 23.0.000005777-0

A partir de ferramenta disponibilizada no Sistema Eletronico de Processos (e-Siproc), a Corregedoria-
Geral emitiu planilhas dos estoques dos Gabinetes e Diretorias, enfatizou a importancia do cumprimento dos

prazos e da observancia das solicitacdes de prorrogacdo de prazos, em consonancia com a legislacao do
19
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Essa medida objetivou garantir a efetividade e eficiéncia na gestdao dos processos, bem como a

Tribunal.

identificacdo de vulnerabilidades e urgéncia nas providéncias, haja vista o disposto na Resolucdo N.TC-

09/2002, da qual se destacam:

Art. 43. No exame e tramitacdo de processos sujeitos a fiscalizacdo do Tribunal de Contas,
excetuando-se os processos de prestacdao de contas do Governador e de Prefeito, e os
processos considerados urgentes, serdo observados os seguintes prazos:

| - cinco dias para a DIPRO realizar a triagem, a autuacdo e o encaminhamento dos processos
a unidade competente;

Il - cento e vinte dias para o érgdo de controle instruir os processos com o relatorio conclusivo;
Il - noventa dias para o Ministério Publico emitir parecer;

IV - sessenta dias para o Relator submeter os processos a aprecia¢éo do Plendrio ou das
Cdmaras; e

V - trinta dias para a Secretaria Geral remeter a Procuradoria Geral do Ministério Publico junto
ao Tribunal as pecas necessarias a instrucdo do processo de cobranca executiva.

§ 12 Os prazos previstos neste artigo, ressalvado o disposto nos incisos 1V e V, poderdo ser
prorrogados até a metade, levando-se em conta a complexidade da matéria, a critério do
Relator.

§ 22 Os prazos previstos no inciso 1V serdo prorrogados na forma estabelecida no art. 123,
inciso V, do Regimento Interno.

§ 32 Os prazos de que trata este artigo serdo suspensos no periodo destinado as diligéncias,
audiéncias, citagdes e outras providéncias saneadoras.

No que tange as solicitacdes de prorrogacao de prazo, dispde o inciso V do artigo 123 da Resolugdo N.TC-
06/2001 do Regimento Interno que compete ao Relator “proceder ao estudo do processo, levando-o a
apreciacao do Tribunal Pleno ou da Camara no prazo de sessenta dias do seu recebimento, prorrogavel por
igual periodo a critério do Corregedor-Geral”. Na hipdtese em que a dilacdo implicar a concessao de prazo

superior a 60 dias, a solicitacdo deve ser apresentada a Camara ou ao Plenario.

Em 2023, os requerimentos de prorrogacao de prazo também tramitaram pela plataforma SEI. Apds a
manifestacdo do Corregedor-Geral em favor da concessdo, os chefes de gabinete dos relatores solicitantes

eram cientificados, com a devolugdo dos autos por eles instaurados para essa finalidade.

As diretorias, por sua vez, foram alertadas sobre a necessidade de encaminhamento das eventuais

solicitacdes de dilagdo de prazo de analise aos relatores dos respectivos processos de controle externo.

O monitoramento de processos no Sistema de Processos Eletronicos (e-Siproc) também foi realizado
guando a Corregedoria-Geral foi provocada por gabinetes e por unidades técnicas, ao constatarem que alguns

processos ndo figuravam em seus painéis de controle no sistema.
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c. Acompanhamento da situacao das cautelares, dos processos retirados de pauta com pedido de vista
e avocados
Periodicamente, a Corregedoria-Geral é notificada, por meio de seu correio eletrénico, sobre os
processos que sofreram medidas cautelares. As notificacGes a respeito dos processos retirados de pauta, em

razdo de pedido de vista ou de avocagao pela Presidéncia, também sao recebidas por e-mail.

A partir das notificacdes recebidas, constatou-se a necessidade do painel de controle de prazos dos
processos, que se encontra em desenvolvimento pela DTI, especificar aqueles sujeitos ao procedimento
cautelar. A unidade correcional envidou esforcos junto a DTl e a SEG, por meio da plataforma Teams, para que
a ferramenta contemple a informacdo de forma precisa e de fécil acesso por todo o tribunal, bem como

disponha de mecanismo que permita um monitoramento 4gil e intuitivo.

No que concerne aos pedidos de vista, que, segundo o § 22 do artigo 214 do Regimento Interno, tém
prazo de devolucdo até a segunda sessdo subsequente, o acompanhamento deu-se por meio da emissdo de

alertas e questionamentos nos mesmos SEI’s instaurados para controle de estoque de cada um dos gabinetes.

Quanto a permanéncia dos processos avocados, por tempo indeterminado, no gabinete da presidéncia,
a matéria foi objeto de questionamento suscitado pelo Sr. Fdbio Augusto Hachmann, chefe de gabinete do

Exmo. Sr. Conselheiro Luiz Eduardo Cherem.

Atualmente, o Regimento Interno ndo estabelece prazo para devolucdo dos processos avocados. O Sr.
Hachmann pontuou que a importancia de estabelecer um prazo reside na necessidade de resolver
controvérsias similares de maneira consistente e que, na maioria das vezes, aguardam a manifestacdo do

Presidente ou mantém alguma relagao processual.

Por esse motivo, ao fim dos trabalhos correcionais, a Corregedoria-Geral sugeriu alteracdo do § 42 do
artigo 215 do Regimento Interno para que a devolugao dos processos avocados a Secretaria-Geral aconteca

até a quarta sessao seguinte, com vistas a sua inclusdao na pauta da sessao imediatamente subsequente:

Art. 215. A discussdo podera ser adiada, ainda, por decisdo do Plendrio, mediante proposta do
Presidente, de qualquer Conselheiro ou de Relator, nos seguintes casos:

[...]

§ 42 E facultado ao Presidente, nos casos dos incisos | e I, pedir vista do processo, que deve ser
devolvido a Secretaria Geral até a quarta sessdo seguinte, para inclusio em pauta da sessdo
imediatamente subsequente.

Por oportuno, mencionou-se que a nomenclatura “avocac¢do” nos casos dos processos com pedido de
vista pela Presidéncia, adotada pelo Regimento Interno do TCE, é imprépria, considerando que ndo existe a

alteracdo da competéncia para julgamento do feito.
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Assim, sugeriu-se alteracdo do RI-TCE/SC para que a chamada “avoca¢do” tenha sua denominagdo
readequada para “pedido de vista pela Presidéncia”. Ademais, entende-se que o Presidente possa se

manifestar e votar no processo objeto do “pedido de vista pela Presidéncia”.

Meta proposta X Meta realizada em 2023

" Descri¢do do indicador: Meta Meta
Monitoramento de prazos e controle de estoques de processos proposta realizada

a. Controle de processos mais antigos 100% 100%

b. | Controle de estoques de gabinetes e de diretorias 100% 100%
Acompanhamento da situagdo das cautelares, dos processos retirados de pauta e

. P ¢ » dos P P 100% 100%
avocados

Meta Il - Acompanhamento da execucao das atividades de Controle Externo

a. Monitoramento dos planos de acdo das diretorias e verificagcdao dos resultados

O Plano de Atividades do Controle Externo compreende as metas semestral e anual de instrucdo de
processos e de realizacdo de fiscalizagdes, por 6rgao de controle, observada a sua capacidade operacional, o

estoque e a estimativa de ingresso de processos no periodo, além de outras acdes de controle externo.

A correlagdo entre os resultados alcangados e as metas estabelecidas no plano de acao das diretorias é

fundamental para avaliar seu desempenho e identificar oportunidades para ajustar desvios.

Ha algumas ferramentas que podem ser utilizadas para reconhecer os fatores condicionantes dos
resultados e auxiliar a nortear a¢des corretivas para o sucesso no préximo periodo. A Corregedoria-Geral estd

aliada as boas praticas e procurara difundi-las.

A Corregedoria-Geral acompanhou a entrega dos relatérios de atividades das diretorias de controle

externo, conforme SEl n. 24.0.000000336-7, submetido ao Plenario da Casa.

A partir dos documentos constantes nesse processo, criou-se o SEI 24.0.000001760-0 para consignar as
observacdes da unidade correcional. Recomendou-se, entdo, que os relatérios de atividades das unidades de
controle deveriam contemplar o comparativo do que foi previsto nos planos de acdo, a partir de seu
planejamento estratégico, o que de fato foi executado por cada unidade e a indicacdo das atividades que,
embora planejadas, ndo foram realizadas e restaram pendentes para o exercicio seguinte. Ademais, deve cada
unidade estabelecer metas e indicadores, em consonancia ao que prescreve o Marco de Medicdo de
Desempenho dos Tribunais de Contas da Atricon (MMD-TC).

Entendeu-se que a DGCE poderia compilar as informacdes de todas as diretorias técnicas em um Unico
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relatdrio, com as indicacGes das principais atividades previstas e realizadas e aquelas que ficaram pendentes

para o exercicio seguinte.

Os relatdrios de atividades também poderiam apresentar as auditorias e fiscalizagGes realizadas nas
areas de atuacdo de controle externo sugeridas pelo MMD-TC (fiscalizagdao e auditoria em obras e servigos de
engenharia; fiscalizacdo e auditoria de privatiza¢des, parcerias publico privadas e concessdes; fiscalizacdo e

auditoria de saneamento bdsico; etc), bem como a indicagao das areas ndo abrangidas.

b. Realizagao de reunides com os diretores de unidades de Controle Externo e Gabinetes

Durante o exercicio, a Corregedoria-Geral enfatizou a importancia da comunicacao entre as unidades
com vistas a promover uma colaborag¢ao mais eficiente e sinérgica. A integracdo entre os representantes das
diretorias técnicas e administrativas foi fundamental para que a unidade correcional tivesse conhecimento das
atividades-chave desenvolvidas e os desafios comuns enfrentados, com vistas a identificacdo de solucdes

compartilhadas e a melhoria nos processos de trabalho.

O didlogo e o intercambio de informacgdes foram cruciais para o estabelecimento de um relacionamento

mais transparente, desejavel em uma atuacdo sistémica.

Em 2023, também foram realizadas reunides com os chefes de gabinetes dos relatores com objetivo de
promover a integracdo entre a unidade correcional e essas unidades. Identificou-se oportunidades de melhoria
nos processos de trabalho e os desafios comuns aos gabinetes. Dirimiu-se duvidas sobre as atribuicdes e sobre
os objetivos da Corregedoria-Geral, bem como a intencdo da unidade correcional em contribuir com a

eficiéncia e efetividade das atividades desenvolvidas por toda a instituicao.

Por sua iniciativa e com o apoio da Presidéncia, a Corregedoria-Geral promoveu duas reunides para
alinhamento de jurisprudéncia, das quais participaram os chefes de gabinetes de cada Conselheiro, dentre
outros servidores. Essas reunides constituiram féruns de discussdo para amadurecimento de entendimentos
sobre matérias relevantes de jurisdicdo do Tribunal de Contas, harmonia das discussdes e promoc¢do da

seguranca juridica.

Os assuntos para a pauta dos encontros foram propostos pelos chefes de gabinetes dos relatores. O
primeiro foi provocado pelo Chefe de Gabinete do Conselheiro Luiz Roberto Herbst a respeito das Vantagens
Pessoais Nominalmente ldentificadas (VPNI), que integram processos @APE e @PPA das unidades gestoras
Alesc, TISC e TCE e foram objeto de Acdo Direta de Inconstitucionalidade promovida no Supremo Tribunal

Federal (ADI 5441), que motivaram a denegac3o de registro dos beneficios previdenciarios no TCE/SC.

Findadas as reunides, foram tomadas algumas medidas pela Corregedoria-Geral, em especial a sintese
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do entendimento construido. Os chefes de gabinetes assumiram a responsabilidade de validar os

encaminhamentos propostos junto aos respectivos relatores.

A Corregedoria-Geral reiterou, dessa forma, o seu compromisso com a promoc¢do da harmonia das

decisoes dos Tribunais de Contas.

Posteriormente, o Gabinete da Presidéncia criou um grupo na plataforma Teams e as reunides passaram

a ser promovidas pelo GAP.

c. Acompanhamento da autuacido dos Processos de Prestacdao de Contas dos Prefeitos Municipais.

De acordo com o art. 51 da Lei Organica do Tribunal, a prestacdo de
L 8

R
— === . . . . .
\-_3’_,/;*“*' “',.)UNCICII:OSS contas dos prefeitos municipais (PCP), que consiste no Balanco Geral do

Municipio e no relatério do érgdo central do sistema de controle interno do

Poder Executivo sobre a execucdo dos orcamentos de que trata o art. 120, § 49,

da Constituicdo Estadual, deve ser encaminhada a Corte de Contas até 28 de fevereiro.

A Corregedoria-Geral atuou, por meio de mensagens encaminhadas ao titular da Diretoria de Contas de
Governo (DGO), via Teams, e mediante o processo SEI 23.0.000005764-9, que controlou o estoque da prdpria
diretoria durante o exercicio em tela, e segundo o SEI 23.0.000003065-1, que solicitou providéncias a diretoria,

haja vista a auséncia de remessa por parte de onze prefeituras municiais, em 21 de junho de 2023.

Em 2023, ocorreram alguns problemas na remessa dos PCP’s pelos jurisdicionados decorrentes de
inconsisténcias na remessa dos dados relativos ao exercicio de 2022. Diante disso, a DIE interveio e concluiu
o médulo “conta anual” no final do més de julho. Somente em agosto, alguns municipios conseguiram corrigir
e enviar corretamente suas demonstracdes contdbeis, que, finalmente, constituiram seus PCPs. Em virtude

desses eventos, a DGO teve aproximadamente sessenta dias de atraso na instrugdo processual.

Meta proposta X Meta realizada em 2023

m Descrigao do indicador: Meta Meta
Acompanhamento da execugao das atividades de Controle Externo proposta | realizada
lll.1. | Monitoramento dos planos de agdo das diretorias e verificagdo de resultados 100% 100%

Realizacdo de reunides bimestrais com os diretores de unidades de Controle Externo

2 . 1009 100°
i e de gabinetes 00% 00%
. 3. Acon'wp')an.hamento da autuacgdo dos Processos de Prestacdo de Contas dos prefeitos 100% 100%
municipais
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Meta IV — Proposicao de medidas de racionalizagdo e otimizagao dos servigos afetos as unidades
técnicas e de apoio administrativo

a. Mapeamento dos processos, descri¢do das rotinas e listas de verificacdo de atividades (checklists)
O mapeamento e o gerenciamento de processos-chave da instituicdo, tanto os relativos as atribuicGes
precipuas quanto aqueles tipicamente de gestdo, promovem a eficiéncia e a eficdcia de suas entregas e a

redugdao do tempo de execuc¢ao das atividades e dos prazos de tramitagao.

Identificar, avaliar e documentar processos contribui para a deteccao de riscos e para o desenvolvimento
de solugdes inovadoras de grande impacto e, muitas vezes, de simples implementacdao. Como consabido, os
desafios complexos requerem cooperacdo e parceria entre diferentes atores, inclusive externos, essenciais

para superar barreiras intrainstitucionais.

E corrente o entendimento de que o mapeamento e o gerenciamento de processos asseguram maior

aderéncia as normas e concorre para a compreensao sistémica.

A descri¢do das rotinas e as listas de verificacdo de atividades sdao importantes para a continuidade de
cada drgdo auxiliar e evita o desperdicio de tempo quando da mudanca de servidores. Para a instituicdo se
resguardar, cada servidor que desempenha uma atividade deve ter outros servidores treinados que possam o

substituir, em caso de necessidade.

Em 2023, a Corregedoria-Geral participou de varias reunides com a Assessoria de Governanga Estratégica
(Aget), com o Laboratério de Inovacao do Controle Externo (Lince), com a Comissdo de Integridade e demais
O6rgdos auxiliares. O objetivo desses encontros foi sensibilizar as unidades quanto a importancia do
mapeamento dos processos e da documentacgdo de suas rotinas, com vistas a aprimorar a eficdcia por meio da
revisao dos fluxos processuais. Além disso, buscou-se identificar riscos e estabelecer controles adequados para

mitiga-los.

Vale salientar que o mapeamento dos processos é extremamente importante para a adequacdo das
atividades desta Corte de Contas a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD), instituida pela Lei (federal) n. 13.709
de 14 de agosto de 2018, que dispde sobre o tratamento de dados pessoais, inclusive nos meios digitais, por
pessoa natural ou por pessoa juridica de direito publico ou privado, com o objetivo de proteger os direitos

fundamentais de liberdade e de privacidade e o livre desenvolvimento da personalidade da pessoa natural.

Diante dessa nova lei, foi criada a Autoridade Nacional de Proteca de Dados (ANPD), 6rgdo regulador e
central de interpretacao da LGPD e do estabelecimento de normas e diretrizes para sua implementacao, que,

em 28 de janeiro de 2022, elaborou um Guia Orientativo sobre Tratamento de Dados Pessoais pelo Poder
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O tratamento de dados pessoais pelo Poder Publico possui muitas peculiaridades, que decorrem, em

Publico.

geral, da necessidade de compatibilizacdo entre o exercicio de prerrogativas estatais tipicas e os principios,

regras e direitos estabelecidos na Lei Geral de Protecdao de Dados Pessoais.

O desafio posto é o de estabelecer parametros objetivos, capazes de conferir seguranca juridica as

operagbes com dados pessoais realizadas por 6rgaos e entidades publicos.

No ambito desta Corte de Contas, uma das etapas essenciais ao processo de adequacdo a norma é a
realizagdo do Mapeamento dos Processos e Rotinas, denominado pela ANPD de Ropa — Registro de Opera¢des
(Record of Processing Activities), mencionado no artigo 30 do GDPR (General Data Protection Regulation), e na

LGPD, em seu artigo 37.

O Ropa desempenha papel fundamental no entendimento abrangente e detalhado do ciclo de vida dos
dados, além de ser potencialmente exigido pela ANPD. Por meio desse mapeamento, os 6rgdos auxiliares
podem examinar todo o tratamento dos dados pessoais, desde a coleta até a exclusdo, identificar como foram
obtidos, como serao tratados e removidos. Além disso, o registro deve incluir a base legal para o tratamento
dos dados, conforme estabelecido pela LGPD, bem como a finalidade do tratamento e da coleta de dados, seu

tempo de retencdo e as medidas de seguranca adotadas.

Por meio do Ropa, os érgaos auxiliares poderao identificar também os dados que sdao desnecessarios as
atividades do TCE/SC, elimina-los dos seus processos e rotinas, com vistas a promover maior aderéncia as

determinacdes da LGPD.

Entende-se importante considerar o advento da Resolugdo CD/ANPD n°4, que constitui o regulamento
da dosimetria e da aplicacdo de sanc¢des administrativas da ANPD, em 24 de fevereiro de 2023. A norma
estabelece as circunstancias, as condi¢cdes e os métodos de aplicacao das sanc¢des, a partir, entre outros

aspectos, do dano ou o prejuizo causado aos titulares de dados pelo descumprimento a LGPD.
Notadamente em relacdo ao Poder Publico, a ANPD poderd aplicar as seguintes sancdes:

Adverténcia;
Publicizacdo da infragao;

Bloqueio dos dados pessoais;

NS N NN

Eliminacdo dos dados pessoais;
v Suspens3o parcial do funcionamento do banco de dados por no maximo de 6 meses, prorrogavel por

igual periodo, até que se regularize a situacdo;
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v Suspensdo do exercicio da atividade de tratamento dos dados por no maximo 6 meses, prorrogavel

por igual periodo;

v Proibicdo parcial ou total do exercicio de atividades relacionadas a tratamento de dados.

Muito além dos prejuizos decorrentes da aplicagdo de sangdes pela ANPD, a inobservancia a LGPD pode
acarretar prejuizos reputais ao TCE/SC e outros danos decorrentes de eventuais incidentes, sobretudo porque
o efetivo mapeamento dos processos impacta diretamente na identificagdo, avaliacdo e tratamento dos riscos

relacionados a protecdo de dados pessoais e a seguranca da informacao.

Diante de todos os aspectos acima mencionados, a Corregedoria-Geral sugeriu a Presidéncia a
elaboracdao de uma Portaria que atribuisse responsabilidades pelos registros das operacdes de tratamento de
dados pessoais realizadas pelo TCE/SC aos Diretores dos Orgdos Auxiliares, Chefes de Gabinetes de
Conselheiros, Chefes de Gabinetes de Conselheiros Substitutos e Chefes de Gabinetes do Procurador de

Contas.

Sugeriu também, a atualizacdo da Resolugdo N.TC-0149/2019, de forma a incluir o mapeamento dos

dados pessoais e sua atualizacdo como competéncia de cada érgado auxiliar e gabinetes.

A inobservancia do mapeamento desses registros e de seu controle e atualizacdo, conforme determina
a LGPD, deve acarretar a apuracdo das responsabilidades funcionais previstas nas normas internas e na

legislacdo em vigor.

No final de 2023, a Assessoria de Planejamento (Apla) assumiu a coordenacdo do mapeamento dos

processos da Casa.

b. Avaliagao das rotinas de controles internos

De acordo com o disposto no inciso | do art. 92 da Lei Orgéanica, compete ao Corregedor-Geral a
supervisdo dos servicos de controle interno, que, por forca da Constituicdo Federal, objetivam garantir a
regularidade, a efetividade, a legalidade, a legitimidade e a transparéncia, dentre outros principios da

Administracdo Publica, dos atos praticados pela gestao.

Atualmente, a unidade responsavel por esses servicos é a Controladoria (Cont). Pressupde-se que a
sistematica adotada pelo setor permita avaliar o desempenho e a conformidade das atividades desenvolvidas
no ambito do Tribunal, segundo um conjunto de acdes preventivas e corretivas para a minimizagao de riscos e
para a deteccdo de ineficiéncias na gestdao orcamentaria, financeira, patrimonial, contabil, operacional e de

pessoal.
Com o advento da Lei Federal n. 14.133/2021, que estabeleceu o modelo das trés linhas de defesa para
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as contratagcdes publicas, sujeitas a praticas continuas e permanentes de gestdo de riscos e de controle
preventivo, e em conformidade com as recomendag¢des do MMD-TC, as quais estipulam que a unidade de
controle interno deve realizar trabalhos de auditoria interna baseados nas Normas Brasileiras de Auditoria do

Setor Publico (NBASP) e nas Normas de Auditoria Governamental (NAGs), a Corregedoria-Geral sugeriu a

Controladoria a mudanca de sua nomenclatura para Auditoria Interna.

Baseada no benchmarking realizado em outros Tribunais de Contas e reunido realizada com o Tribunal
de Contas da Unido (TCU) sobre a atual estrutura de sua auditoria interna, controles e gerenciamento de riscos
que pratica, a unidade correcional avaliou as atividades desenvolvidas pela Controladoria do TCE/SC
recomendou a revisdo e adequacdo das atividades da Controladoria, conforme processo SEI n.

22.0.000000247-3.

De acordo com os estudos desenvolvidos, sugeriu-se a unidade de controle interno que iniciasse os
trabalhos de auditoria interna ainda em 2023, com vistas a atender ao critério 4.4.5 do MMD-TC, previsto para

o ciclo 2024.

A pedido da Corregedoria-Geral, conforme processo SEI n. 23.0.000001063-4, a Controladoria incluiu em
sua rotina de trabalho, a elaboracdo da “Revisdo Analitica da Folha de Pagamento do Tribunal de Contas”,
relatdrio que passara a ser apresentado pela unidade a cada semestre, com o objetivo de analisar e justificar

as principais variagdes apresentadas entre os meses.

Meta proposta X Meta realizada em 2023

Descrigao do indicador:
IV | Proposicao de medidas de racionalizagdo e de otimizagdao dos servigos afetos as Meta Meta
unidades técnicas e de apoio administrativo proposta realizada

Realizagdo do mapeamento dos processos vulnerdveis, descricdo das rotinas e das

V.1. listas de verificagdo de atividades (checklists)

100% 100%

IV.2 | Avaliagdo das principais rotinas de controles internos 100% 100%

Meta V — Encargos de correigao e inspegao

A Carta Compromisso do Encoo-2022, firmada em 21 de setembro de 2022, prevé que a Corregedoria-
Geral, ao elaborar o planejamento anual das atividades correcionais, deve fazé-lo com base na avaliacao de
riscos, bem como contemplar metas e indicadores (Compromissos 4 e 5). Essa abordagem permite uma visao

sistémica, pois considera critérios de relevancia e materialidade.

Para a definicdo das unidades participantes foi elaborada uma matriz de riscos associados as rotinas dos
gabinetes e diretorias, consoante Manual de Procedimentos do MMD-TC. Referida matriz mapeou e classificou

as unidades segundo os critérios que consideram o impacto potencial sobre as metas institucionais, conforme
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diagrama a seguir.
GABINETE DE a) estoque de processos, em 05/04/2023;
RELATOR P . . X
b) frequéncia como objeto correcional;
c) atendimento aos prazos regimentais.
UNIDADE DE a) estoque de processos, em 05/04/2023;
CONTROLE

b) frequéncia como objeto correcional;
c) riscos relacionados & LGPD.

A aplicagao do critério “riscos relacionados a LGPD”, para selegdo da unidade de controle, fundamentou-
se na necessidade crucial de identificar e avaliar potenciais vulnerabilidades, ameacas e impactos negativos
que possam comprometer a seguranga e a privacidade dos dados pessoais, assim como a reputagao e a

confianga do Tribunal, de acordo com os rigorosos requisitos da LGPD.
Diante disso, foram selecionados para a correi¢do*:
a) o Gabinete do Exmo. Sr. Conselheiro Luiz Eduardo Cherem (GAC-LEC); e
b) a Diretoria de Informacgdes Estratégicas (DIE).

Mencione-se, por oportuno, que, ao avaliar a Diretoria de Atos de Pessoal, foi constatado um estoque
de processos em torno de dez mil processos, o que representa risco elevadissimo de descumprimento das
metas institucionais — situacdo andloga a constatada em 2019, quando a unidade foi selecionada para a

correi¢cdo no segundo semestre daquele ano.

Entretanto, considerou-se invidvel a realizacdo de nova correicdo na unidade, pois entendeu-se que
somente a estruturacao de uma abordagem automatizada seria capaz de enfrentar o crescimento continuo de
seu estoque processual. Esse panorama embasou a instauracdao do SEI 23.0.000002194-6, em 3 de maio de
2023, pela unidade correcional, com o propdsito de retomar a automacao dos processos submetidos a DAP,
haja vista que o corpo técnico de que dispde é insuficiente para gerir, com observancia dos prazos

regulamentares, o fluxo processual da diretoria.

As atividades da correicdao do exercicio de 2023 desenvolveram-se conforme o seguinte cronograma:

4 A planilha da anélise de riscos é parte integrante do processo SEI n. 23.0.000003711-7.
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Andlise das correicies realizadas até 2022 2 de maio
Levantamento preliminar no Sistema Eletvénico de Processos (e-Siproc) 16 de maio
Definigao de objetivos 21 de maio
Planejamento
Elaboracao de plano semestral de correigao 1° de junho
Aprovagao do plano de correicéo pelo Corregedor
Publicagio de plano semestral de correigio 17 de julho

Reunido de apresentagio 24 de julho
Coleta de dados e de evidéncias 26 de julho
Levantamento de informacdas processuais

Execugio

—

Término

15 de maio

20 de maio
31 de maio
30 de junho

14 de julha

28 de julho
10 de agosto
10 de novembro
14 de agosto

Aplicacéio de guestionario 4 de agosto

Anadlise das informacgdes coletadas 15 de agosto

Si

agdo de informagdes complementares e atividades
metodolégicas

o | bomore [omignsomaore | v | ososme
e L [rry T

H Verificagio da implementagio das medidas propostas 8 de janeiro de 2024 | 30 de junho de 2024

A fim de garantir uma abordagem integral do cendrio identificado, aprimorar a qualidade do processo

15 de setembro

26 de setembro
26 de satembro 6 de outubro

1° de novembro

20 de novembreo

correcional e, por conseguinte, robustecer a consisténcia dos trabalhos, reavaliou-se o planejamento
inicialmente delineado. A equipe reorganizou algumas etapas do cronograma e alguns prazos foram ajustados,

0 que permitiu uma otimiza¢do da analise das informacdes obtidas.

De acordo com a base de dados e informacdes coletadas, a Corregedoria-Geral avaliou os riscos inerentes
aos processos de trabalho, a regularidade e a conformidade dos procedimentos e os controles implementados
pelas unidades selecionadas. Além da aderéncia aos normativos, em especial a LGPD, a Corregedoria-Geral
analisou as melhores praticas de cada uma das unidades correcionadas e procurou identificar deficiéncias e
ameacas. A metodologia adotada buscou examinar as atividades e procedimentos descritos no diagrama a

seguir.

Averiguag¢io e avaliagdo de atividades e procedimentos

1 Conformidade e regularidade.

Cumprimento de decisbes.

Monitoramento de prazos processuais.
Inventario e controle de estoque de processos.

Alcance de metas fixadas no plano de agéo.

o a » © DN

Cumprimento de deveres funcionais.

~

Desempenho e produtividade dos servidores.
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A primeira medida adotada na fase de execucdo da atividade correcional consistiu na instauracao do

Processo SEI n. 23.0.000003711-7, a fim de documentar o processo de correicdao e garantir transparéncia e

eficiéncia em sua execugao.

Nos autos supracitados, foram encaminhadas as Solicitagdes n. 006 e 007/2023, respectivamente, a
Diretoria de Gestdo de Pessoas (DGP) e ao Instituto de Contas (lcon), para colher dados funcionais e de
capacitacdo dos membros das unidades correcionadas, bem como para o levantamento de informacgdes

processuais pertinentes.

Paralelamente, no dia 27 de julho de 2023, em horarios acordados com as unidades, foram realizadas as
reunides de apresenta¢ao do Plano de Correi¢ao de 2023. Apresentou-se, entdo, a equipe da Corregedoria-

Geral encarregada dos trabalhos, bem como os temas abordados na Correicdo Ordinaria do corrente ano.

Os encontros contemplaram o seguinte conteudo: a) identificacdo do Corregedor-Geral e da sua equipe;
b) fases da correicdo; c) unidades participantes; d) abordagem do Plano; e) etapas e atividades a serem

desenvolvidas; f) contato com a equipe da Corregedoria-Geral.

Na etapa seguinte, ocorreu a aplicacdo de questionarios anOGnimos para orientacdo das atividades
correcionais, os quais foram respondidos por todos os servidores lotados nas duas unidades correcionadas.

Adicionalmente, foi encaminhado mais um questiondrio a cada coordenadoria da DIE.

Por meio das respostas fornecidas pelos participantes, buscou-se entender o funcionamento e a

conformidade das atividades exercidas pelos correcionados.

Apds a analise das informacdes coletadas, foram realizadas reuniGes técnicas, em 21 e 26 de setembro

de 2023, nas quais foram propostas duas atividades as unidades.

A atividade correcional metodoldgica n. 1 requereu o envolvimento de todos os servidores e consistiu
na reflexdao e apresentacdo das maiores ou mais relevantes dificuldades enfrentadas no exercicio das
atribuicdes da unidade, bem como a identificacdo das causas subjacentes e proposicdo de possiveis solucoes
e de medidas corretivas. Como resultado dessa etapa, assim foram apontadas as dificuldades e possiveis

solucdes pelo gabinete:
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Atividade 1 — Correigdo 2023

Levantamento de dificuldades, causas e solugdes - GAC-LEC

Problemas/Dificuldades relevantes Solugdes propostas

Instabilidade do sistema e-Siproc: lentiddo, indisponibilidade, | Constante aprimoramento do sistema e eventuais
notadamente no periodo da manh3, o que causa atraso e no | manutengdes no periodo noturno, sempre que possivel.
desenvolvimento das atividades.

Imprecisdo das ferramentas de pesquisa do e-Siproc e da busca | Melhorar o sistema citado, tornando-o mais responsivo
de prejulgados. para pesquisas.

Sistema de RH moroso para resolugGes de quest&es funcionais | Melhoria do sistema informatizado de RH do tribunal (ha
do servidor, fazendo com que se perca muito tempo para | conhecimento de que ja estd em andamento).
resolver questdes cotidianas (corre¢do do ponto eletronico,
questoes relativas a vida funcional do servidor, etc.).

Sistema de gerenciamento de estoques: na opinido do gabinete, | Implantagdo de um sistema gerencial informatizado, de
o sistema atual nao é de facil manuseio e visualizagdo. facil manuseio e com um sistema de aviso eficiente que
atenda as especificidades dos gabinetes, além de
capacitagdo continuada dos servidores para seu uso.

Necessidade de vinculagdo dos processos para o servidor, para | O gabinete ja esta trabalhando internamente para
gue o mesmo trabalhe, sempre que possivel, do inicio ao fim do | resolugdo deste problema.
processo.

Organizacdo do gabinete: em fungdo da incorporagdo recente de | Reformulagdo da estrutura e da organizagdo das
servidores, o gabinete esta com uma equipe relativamente nova, | atribuicGes, a fim de atingir a padronizacdo desejada.
quer seja com servidores efetivos oriundos do ultimo concurso,
quer seja com servidores comissionados recentemente
incorporados a equipe, o que demanda um pouco de tempo
para que os mesmos absorvam o modelo de trabalho do
gabinete.

Controle de prazos avocados pela Presidéncia. Suspender o prazo nos processos avocados pela
Presidéncia, bem como nos processos que ensejem
decisdo similar ao processo avocado e que ficam no
gabinete aguardando decisdo.

Oportuno registrar que a Corregedoria-Geral, em razao do diagndstico realizado no Gabinete do
Conselheiro Luiz Eduardo Cherem, instaurou o SEI 24.0.000001445-8, em que recomenda ao GAP o
desenvolvimento do sistema de gerenciamento de gabinetes, com controle de pauta, juntamente com o
modulo de jurisprudéncia do TCE/SC. Entende-se que a integracdo dos sistemas e o acesso agil as decisbes
promoverdo o alinhamento do entendimento do TCE/SC em matérias especificas. Essa iniciativa ndo apenas
garante agilidade e eficiéncia na utilizacdo das informacdes processuais, mas também promove uma
abordagem consistente e unificada, com otimizacdo das atividades desenvolvidas pelos assessores dos

gabinetes.
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Quanto a diretoria, essas foram as questdes levantadas, as causas identificadas e as sugestdes de

solugdo:

Atividade 1 — Correigdo 2023

Levantamento de dificuldades, causas e solugoes — DIE

Problemas/Dificuldades relevantes

Causas identificadas

SolugBes propostas

barulho e potenciais
decorrentes da alta

Falta de espaco fisico,
problemas sanitarios
concentragdo de pessoas.

Aumento do numero de servidores
e colaboradores, além do retorno
ao trabalho presencial. Auséncia de
espaco para convivéncia.

Aumento de espa¢o ou realocagdo da
coordenadoria ou disponibilizar mais
servidores para trabalhar em home office;
Criacdo de espaco para convivéncia.

Baixa qualidade sonora das reuniGes virtuais.
Ruidos e dificuldade de comunicagdo quando
ocorrem reunides simultaneas.

Fones de ouvido sem isolamento de
ruido. Impossibilidade de estipular,
pela regra atual, escala de
revezamento entre trabalho
presencial e remoto. Falta de Sala
de Reunido.

Compra de fones de ouvido com recurso
de isolamento de ruido; cancelamento de
ruido ativo; rever a rigidez do modelo
70/30, revezamento de coordenadorias,
entre outras possibilidades. Disponibilizar
sala de reunides

Demanda crescente/represada para desenvolver
servigos de andlise de dados.

Baixo quantitativo de servidores na
area de TI; concurso realizado ndo
atendeu a demanda.

Novo concurso publico. Contratacdo de
consultoria em estatistica e econometria.
Obs. Ja temos consultoria de Bi e de Big
Data.

Sistema e-Siproc com alto indice de erros.
Dificuldades para distribuir, revisar, assinar os
processos devido as constantes falhas do sistema. O
processo fica no "limbo".

N3o identificado.

Evolugdo/correcdo do sistema e-Siproc.

Falhas reiteradas no Ponto Eletronico. Necessidade
de registro manual em papel.

N3o identificado.

Melhorias e adequagbdes no sistema de
ponto.

Falta de alinhamento/consisténcia na politica de
remunerac¢ao de cursos.

N3o identificado.

Mais transparéncia e melhor comunicagéo
sobre os pardmetros/interpretacio a
serem adotados na aplicacdo da norma
correlata.

Falta de apoio de outras areas técnicas em
situagGes de interse¢do de competéncias.

Falta de integracdo com outros
setores e regulamentagdo de
competéncias.

Maior investimento e estruturagao das
DivisGes de Tratamento de Dados (DTDs).
Regulamentagdo das competéncias das
DTDs.

Demandas interpostas e que geram dificuldades nas
priorizacGes de suas analises e atendimentos.

Falta de plano de a¢do para que se
ordene e organize as demandas.

Criar uma governanca/planejamento
sobre o atendimento das demandas.

Falta de padroniza¢do no fluxo de processos afins
no e-Siproc.

Conflito de competéncia com a
DLC.

Delimitar a matéria junto a DLC.

Dificuldade no encaminhamento dos relatérios (na
parte da conclusao, cautelares, etc.).

Matéria tratada abrange aspectos
juridicos e de TI, o que exige
conhecimentos nas duas areas.

Treinamento/orientagcdo/interacdo junto
a DLC.

Falta de base de dados de jurisprudéncias.

Falta de consolidagdo das decisdes
do pleno.

Sistema de pesquisa de jurisprudéncia.

Falta de flexibilidade em relagdo a jornada de
trabalho.

Controle do ponto eletronico.

Ajuste da norma com implementagdo de
banco de horas e de possibilidade de
intervalo no inicio, meio ou final da
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Atividade 1 - Correigdo 2023

Levantamento de dificuldades, causas e solugoes — DIE

Problemas/Dificuldades relevantes

Causas identificadas

SolugBes propostas

jornada.

Falta de flexibilidade
teletrabalho.

para revezamento de

Rigidez de periodo de 6 meses para
revisao.

Flexibilizar modelo (70% de presenca
diaria na diretoria ou coordenadoria).

Alto volume de demandas e complexidade de
projetos em relagdo a quantidade dos profissionais
disponiveis para sua execugao.

Numero insuficiente de servidores
para atender o volume de
demandas e projetos.

Contratacdo de terceirizados;
remanejamento de servidores das outras
coordenadorias para colaborar quando
ocorrerem os altos fluxos de trabalho em
fungdo de sazonalidades; banco de horas a
fim de balancear altos volumes de
trabalhos sazonais e periodos de menor

demanda. Entrega dos aplicativos
desenvolvidos pela coordenadoria as
diretorias competentes (ex. PCP).

Capacitar os integrantes das DivisGes de
Tratamentos de Dados (DTD’s) para que
esses assumam as melhorias de sistema
inerentes a sua area de atuagdo. Novo
concurso publico exclusivamente para
area deTI.

Sobrecarga de trabalho da equipe no registro de
atividades, chamados e edi¢do de documentos no
Confluence (layouts e etc.).

Impossibilidade de customizagdo
do sistema lJira e Confluence pela
coordenadoria.

Adequar as futuras contratagées de
maneira que o0s projetos possam ser
gerenciados no sistema Jira e também que
a unidade demandante possa ter acesso a
edicdo dos documentos no Confluence.

Conflito de competéncia na solu¢do de chamados.
Muitas vezes é necessario acionar outras diretorias
pelo Teams e nem sempre se consegue a resolugdo
e ndo fica registro de sua participagdao na conclusdo
do chamado.

Algumas unidades ndo assumem
suas competéncias quando sdo
acionadas para colaborar na
solugdo de chamados relacionados
a modulos de informagdes
inerentes a suas atividades.

Possibilitar que os responsdveis de cada
unidade sejam acionados nos chamados
abertos no lJira. Indicar como responsavel,
de preferéncia, os integrantes das divisdes
de tratamento de dados. Estruturar e
capacitar as DTDs.

Demora na resolugdo de determinados chamados
que estdo na fila para atendimento.

Auséncia de monitoramento
constante dos chamados ou
existéncia de chamados

relacionados a drea de negdcio, que
ndo sdo repassados pela area de TI.

Contratagdo de colaborador para
gerenciar a fila de chamados e acionar a
equipe técnica da coordenagdo quando
necessario.

Interface do TCE Virtual antiga e "nada amigavel'.

Padrdo desatualizado. Nao
adequado ao volume de dados do
TCE.

Alterar a identidade visual. Contratar

profissionais de ux.

Demora de atendimento de demandas pela DTI.

Falta de prioridade de atendimento
de demandas e-Sfinge pela DTI.
Problemas no e-Sfinge nao
repercutem de imediato na alta
administragdo.

Dedicar equipes minimas para chamados
prioritarios relacionados ao e-Sfinge.
Priorizar os sistemas que impactam o
controle externo e o dia a dia dos
jurisdicionados.
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Atividade 1 - Correigdo 2023

Levantamento de dificuldades, causas e solugoes — DIE

Problemas/Dificuldades relevantes Causas identificadas Solugdes propostas

Auséncia de comunicagdo pela DTI
de intervengbes em banco de
dados, que tem o potencial de|Comunicacdo prévia pela DTl dos
causar grandes impactos no|trabalhos que tem o potencial de impacto
sistema ocasionando insatisfagdes| nos servicos do e-Sfinge a DIE para que
externas e cobrangas indevidas a|seja possivel o monitoramento de
diretoria. Problemas no e-Sfinge|interrupgGes dos servigos.

ndo repercutem de imediato na alta
administragao.

Erros com grande repercussdo externa no banco de
dados do e-Sfinge.

Infraestrutura - Auséncia de acesso a equipamentos

com placas de video de alto desempenho Contratar créditos para computagdo em
impossibilitam aplicagdes de inteligéncia artificial | Indisponibilidade de equipamento. | nuvem. Adquirir equipamento com placa
relacionadas ao processamento de linguagem de video de alto desempenho.

natural.

Indisponibilidade da assinatura
Software - assinaturas pagas do chat gpt e similares.| paga/impossibilidade de
reembolso.

Assinar servicos de forma corporativa.
Reembolsar servidores pelo custo.

Para a atividade correcional metodolégica n. 2, solicitou-se que fossem identificadas as boas praticas de
gestdo adotadas pela diretoria e pelo gabinete que se mostrassem eficientes e eficazes no alcance dos

objetivos pretendidos, que pudessem ser adotadas por outras unidades.

O gabinete indicou as seguintes boas praticas: a) mudanca na sistematica de revisdo dos votos e decisdes
singulares antes do encaminhamento para plenario ou assinatura do conselheiro pela adog¢do de ferramenta
disponivel no e-Siproc, com vistas a manter a identidade visual do gabinete e a coeréncia dos posicionamentos
adotados; b) base de modelos implantada junto a equipe do Teams do OneDrive onde constam pastas por
tipos de processos e assuntos para facilitar o acesso ao histérico das decisGes do gabinete; c) designacdo de
servidora para realizar o acompanhamento das pautas, acompanhando os votos e encaminhamentos dos
demais conselheiros; d) especializacdo por temas, sendo que pelo menos dois servidores em cada tema,
aprofundando o estudo dos processos no ambito do gabinete, e; e) compartilhamento no grupo interno do

gabinete de decisdes de outros tribunais, artigos e noticias relevantes para o trabalho do gabinete.

A diretoria, por sua vez, apontou duas boas praticas: a) utilizacdo do Jira para gestdo de demandas, e; b)
criacdo de repositério e compartilhamento de base de conhecimento no ambito da CIAF e da CAGC, por meio
do Confluence.

Para devida compreensdo da boa pratica indicada pela DIE na alinea “b”, em 17/11/2023, foi realizada
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uma reunido técnica com o Auditor Alessandro Marinho de Alburquerque, representante da DIE. Do estudo da
ferramenta, a equipe correcional avaliou que essa é uma pratica que pode ser disseminada por todo o Tribunal,

tanto na area-meio, como nas unidades finalisticas, pois permite a disponibilizacdo do conhecimento em

ferramenta de facil acesso, o que otimiza o tempo despendido com pesquisas para a execugdo do trabalho.

Ainda nessa etapa, foram requeridas informacdes complementares aos questionarios andénimos, de
forma a aprofundar a analise das respostas encaminhadas pelo Gabinete do Exmo. Sr. Conselheiro Luiz

Eduardo Cherem e pela DIES.

Frisou-se, nessa fase, que os instrumentos de planejamento e controle desempenham um papel
fundamental para otimizar a eficiéncia operacional de qualquer unidade organizacional, sobretudo no
contexto do cumprimento de prazos processuais. Tais instrumentos auxiliam a mitigacdo dos riscos de
decadéncia e de prescri¢cdo das pretensdes punitiva e ressarcitdria, contribuem para que os feitos submetidos
a este Tribunal sejam apreciados dentro do prazo razodvel e, por conseguinte, evitam prejuizos para a

sociedade.

Em 19/11/23, foi realizada uma reunido que envolveu representantes das unidades correcionadas e das
areas pertinentes para a solugdao das dificuldades pontuadas pelo gabinete e pela diretoria, a exemplo da
Diretoria-Geral de Administracdo (DGAD), Diretoria-Geral de Controle Externo (DGCE) e Diretoria de
Tecnologia e Informacdo (DTI). Na oportunidade, solicitou-se as areas provocadas que propusessem medidas
a serem adotadas para superar os obstaculos apresentados pelos correcionados. As solugbes restaram
consignadas em um Plano de Acdo formulado pela Corregedoria-Geral, cujo acompanhamento ocorrera na

fase de monitoramento.

Paralelamente as atividades, entre os meses de julho e novembro, a equipe designada para os trabalhos
da correicdo acompanhou a movimentag¢ao dos processos de controle externo no gabinete por meio de
ferramenta disponivel no e-Siproc. Objetivou-se, com isso, entender o comportamento do estoque da unidade,

as ocorréncias de entrada e saida de processos, bem como as inconsisténcias das informac¢des no sistema.

Apenas os processos eletronicos de controle externo que tramitam no sistema e-Siproc foram objeto da

presente analise. Os processos de cunho administrativo autuados na plataforma SElI ndo foram monitorados.

Os graficos abaixo transcrevem o comportamento dos estoques processuais no periodo:

> Informacbes consignadas no documento intitulado “Planilha - questionario complementar DIE (0195189)”, constante do processo
SEl n. 23.0.000003711-7; bem como no documento intitulado “Anexo - Questiondrio - respostas complementares (doc. 0195462)”,
constante do processo SEI n. 23.0.000003711-7.
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ESTOQUE DE PROCESSOS EM GABINETE

300

Julho/23 Agosto/23  Setembro/23  Outubro/23 Novembro/23

Quantitativo de processos

Das medic¢Oes, constatou-se que, de julho a outubro de 2023, houve uma significativa diminuicdo do
estoque do gabinete, o que denota o esforco empreendido para a reducdo do seu volume processual no

segundo semestre.

ESTOQUE DE PROCESSOS NA DIRETORIA

25

Julho/2023  Agosto/2023 Setembro/23  Outubro/23 Novembro/23

Quantitativo de processos

Na diretoria correcionada, foi demonstrado um controle adequado e eficiente do estoque de processos,
bem como um efetivo acompanhamento pelo Diretor e sua equipe. Tal conclusdo ndo foi resultado de uma
simples analise aritmética, mas do cotejo desses nimeros com as informacdes colhidas nas reunides, com as

respostas dos questionarios aplicados e com o contato periddico realizado com o Diretor.
De forma geral, a equipe de correicao avaliou que os trabalhos transcorreram com boa comunicagdo e
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cooperacado dos integrantes das unidades organizacionais participantes. O mesmo pode ser dito com relacao

as demais unidades que colaboraram significativamente com os trabalhos da Corregedoria-Geral no transcurso

das atividades correcionais, a saber: Presidéncia, por meio da Aget, DGCE, DGAD, DTI, Icon e DGP.

As adversidades pontuadas por ambas as unidades ou, ainda, aquelas que demandam maior aten¢ao do

6rgao foram consignadas no corpo do relatério, bem como nas consideracdes finais.

Nesse sentido, foi realizado o alinhamento das agdes necessarias para implementar as solugdes das
dificuldades enfrentadas, em acordo com as reunides realizadas com as unidades correcionadas. Ademais,
decidiu-se formalizar um Plano de A¢do entre Corregedoria e as areas pertinentes, para melhor sistematizar,
monitorar e acompanhar as ag¢des discutidas. O documento, por sua vez, contém os prazos, as agdes a serem

implementadas para sua solucdo e a indicacdo dos respectivos responsaveis.

Embora algumas das demandas ja tenham sido implementadas, ha outras que ultrapassam o tempo da
correi¢cdo, o que impde a atencdo e o monitoramento do Gabinete da Corregedoria-Geral quanto aos prazos e

ao seu cumprimento.

Assim, entende-se que os trabalhos de correicdo realizados cumpriram seu propésito ao proporcionar
um diagndstico das atividades desempenhadas pelas unidades correcionadas, ao identificar solugdes de
eventuais falhas e dificuldades enfrentadas pelas unidades avaliadas, com vistas ao aprimoramento do

controle externo e da gestao estrutural e de pessoal.

Meta VI — Monitoramento do cumprimento das atribuic6es e condutas éticas de membros e servidores
A gestao da ética no ambito dos Tribunais de Contas é tema de extrema importancia, pois objetiva
assegurar a eficiéncia e a eficicia das atividades desenvolvidas, com transparéncia e integridade, fundamentais

para garantir a confianca da sociedade.

Por iniciativa da Corregedoria-Geral,® foi instituida a Comissdo de Etica prevista na Resolu¢do n. TC-
87/2013, segundo Portaria TC-271/2023, de 28/04/2023, formada por servidores efetivos para que, dentre

outras atribuicoes, pudessem elaborar um novo cédigo de ética.

A minuta do novo cddigo de ética foi enviada a Presidéncia por meio do Processo SEI n. 24.0.000000896-

2 e constituiu o PNO 24/00306308, sob relatoria do Conselheiro Corregedor.

Em especial, destaca-se que a proposicdo abarcou os avangos da tecnologia e do mundo digital,

estendendo a aplicacdo das questdes éticas a dimensdo virtual, tendo em vista os novos desafios impostos

6 Processo SEI n. 23.0.000001688-8.
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pela utilizacdo da internet, das redes sociais, da inteligéncia artificial e dos demais avancos tecnolégicos.

No encaminhamento a Presidéncia, destacou-se que, para fins de avaliagdao da Qualidade e Agilidade dos
Tribunais de Contas (QATC) do Marco de Medicdo dos Tribunais de Contas do Brasil (MMD-TC) é necessario
garantir que: a) todos os servidores estejam familiarizados com os valores e os principios constantes do cddigo;
b) o TCE-SC adote medidas corretivas em caso de sua violacdo; c) todos os integrantes do tribunal s6 atuem
junto a jurisdicionais com os quais ndo tenham eventual relagao ou interesse pessoal. Para tanto, conta-se com
o apoio de todos e com o trabalho da Assessoria de Comunicacdo (Acom), da Diretoria de Gestdo de Pessoas

(DGP) e do Instituto de Contas (Icon), para que promovam a ampla divulgacdo e as necessarias capacitagdes.

Meta proposta X Meta realizada em 2023

v Decsri¢do do indicador: Meta Meta
Exercicio dos encargos de correi¢do e de inspegdo proposta realizada

a. Correigdo em um gabinete de conselheiro ou de auditor (conselheiro-substituto) 100% 100%

b. Correicdo em uma unidade de controle ou de apoio técnico-administrativo 100% 100%

Meta VII - Instituicdo da Comissao Disciplinar Permanente

Como destacado no Plano de Ag¢do 2023, o aprimoramento dos processos administrativos disciplinares
perpassa pelo estabelecimento de uma comissao permanente, que contribui para demonstrar aimparcialidade

no processamento.

Segundo a Resoluc¢do Conjunta Atricon-CCor n. 01/20147, que aprovou as Diretrizes de Controle Externo
relacionadas a tematica “Corregedorias: instrumentos de eficiéncia, eficicia e efetividade dos Tribunais de
Contas do Brasil”, instituir comissdes processantes permanentes, integradas por servidores do quadro efetivo,
constitui uma diretriz estratégica para tornar a atuacdo da unidade correcional mais efetiva, transparente e

abrangente, alinhada aos seus objetivos.

Apds os estudos iniciais desenvolvidos em 2023 e a definicdo dos integrantes, a Corregedoria-Geral
encaminhou o SEI 24.0.000001094-0 para o Gabinete da Presidéncia, por entender que caberia ao Presidente,
dadas as atribuicGes atualmente dispostas no Regimento Interno, a nomeacdo dos membros da Comissao
Permanente de Processo Disciplinar (CPPD). Em 19/03/2024, foi instituida a comissdo, por meio da Portaria n.

TC-109, de 19 de margo de 2024, publicada na edi¢cdo 3804 do DOTC-e de 20/03/2024.

7 ATRICON. Publicacdes Legais. Resolucdes Conjuntas. Resolu¢do Conjunta Atricon-Ccor n. 01/2014 — Corregedorias. Atricon, 2014.
Disponivel em: https://atricon.org.br/resolucoes conjuntas/. Acesso em: 15 mar. 2024.
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Meta proposta X Meta realizada em 2023

g~ AR Meta Meta
Descri¢do do indicador .
proposta realizada
VIl | Instituicdo da Comissao Disciplinar Permanente 100% 100%

Meta VIII — Realizacdo de juizo de admissibilidade de procedimentos disciplinares

Os procedimentos administrativos disciplinares sdo uma importante ferramenta de que dispde a
Administracdo Publica para zelar pela ética e pela transparéncia no servico publico, bem como para garantir o

cumprimento das leis e a eficiéncia na prestacdo de servicos a sociedade.

A atividade sancionatdria do Corregedor-Geral esta relacionada a procedimentos disciplinares autuados
em face de infragdes cometidas por servidores, por auditores (conselheiros-substitutos) e por conselheiros, de
acordo com a nova redacdo dada ao art. 92 da Lei Complementar (estadual) n. 202/2000, introduzida pela Lei

Complementar (estadual) n. 823/2023.

A partir da ciéncia do cometimento de possiveis infra¢des tipificadas na Lei n. 6.745/1985, em 2023, a
Corregedoria-Geral atuou em nove processos de admissibilidade, os quais resultaram em cinco arquivamentos,
trés processos administrativos disciplinares e uma sindicancia, em conformidade com o disposto no art. 32 da
Lei Complementar (estadual) n. 491/2010.8 Houve, ainda, a realizacdo do primeiro procedimento de solugdo
consensual de conflitos, por meio de mediagao, assunto que sera detalhado no tépico “Demais atividades

executadas e ndo compreendidas entre as Metas estipuladas inicialmente” deste relatério.

Meta proposta X Meta realizada em 2023

. Meta Meta
Indicador .
proposta realizada
VIII | Realizagdo de juizo de admissibilidade de procedimentos disciplinares 100% 100%

Meta IX — Realizacao de agbes conjuntas promovidas pelo IRB e Atricon
A Equipe da Corregedoria-Geral participou durante o exercicio de 2023 dos seguintes grupos de trabalho

(GT) promovidos pelo Instituto Rui Barbosa — IRB:

»  GT Proposicdo do Dia do Corregedor
»  GT Assédio Moral e Sexual

> GT MMD-TC
>

GT Mapeamento de Processos

8 Art. 32 A autoridade que de qualquer modo tiver conhecimento de irregularidade no servico publico é obrigada a promover sua
apuragao imediata, pelos procedimentos previstos nesta Lei Complementar, assegurado ao acusado a ampla defesa.
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Além dos GT's de trabalho, promoveu o “Corregedoria Day”.

> GT Uso das redes sociais

a. “Corregedoria Day”

Para marcar o Dia Nacional da Etica, 2 de maio, a Associa¢do dos Membros dos Tribunais de Contas do
Brasil (Atricon) e o Instituto Rui Barbosa (IRB) incentivaram comemorac¢des que ocorreram, simultaneamente,

em todas as cortes de contas do pais, com o nome de “Corregedoria Day”.

Com vistas a abordar a importancia da conduta ética dos servidores e os principios que devem guiar sua
atuacdo, a Corregedoria-Geral promoveu o evento “Reflexdes sobre a atuagao ética nos drgaos de controle e
em redes sociais”, ministrado pelo auditor federal de controle externo do Tribunal de Contas da Unido e Doutor

em Direito Odilon Cavallari de Oliveira.

Na oportunidade, diversos temas relacionados a ética foram levantados, de forma a contribuir com a
reflexdo sobre como o comportamento ético no ambito do Tribunal promove a confianca da sociedade na

atuac¢ao dos TCs.

A palestra esta disponivel no canal do TCE/SC no YouTube.

SN

y

PALESTRA CORREGEDORIA
Reflexdes sobre a R £
atuacgdo ética nos

orgdos de controle

e em redes sociais

2 mai
1 7 h o rq s de Oliveira @ YouTube /TribContasSC
terca-feira S iy e omste

Dr. Odilon Cavallari O evento serd transmitido pelo

Tcesc &9

b. Diagnostico das Corregedorias dos Tribunais de Contas

A Corregedoria-Geral realizou juntamente com a equipe do IRB um questionario que foi aplicado em
todas as Corregedorias dos Tribunais de Contas do Brasil, com o objetivo de obter um diagndstico das
atividades que estdo sendo desenvolvidas, para apresentacdo de Painel no Encontro Nacional das

Corregedorias, Controles Internos e Ouvidorias (Encco 2023).
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O questionario foi desenvolvido pela Assessoria do Gabinete da Corregedoria do TCE/SC e contou com a
colaboracgao de servidores das unidades correcionais de outros TCE’s. Posteriormente, a assessoria compilou

as respostas recebidas.
c. Questionario do Grupo — GT Uso das Redes Sociais

A Corregedoria-Geral participou ativamente do grupo GT-Uso das Redes Sociais e contribuiu com o

questionario que foi aplicado nacionalmente entre os Tribunais de Contas.

Meta proposta X Meta realizada em 2023

M M
Descri¢do do indicador: eta fs:ta
proposta realizada
IX | Realizagdo de agdes conjuntas promovidas pelo IRB e pela Atricon 100% 100%

Meta X — Pedidos de providéncias recebidos

Durante o exercicio, a Corregedoria foi instada a se manifestar em processos e procedimentos, tanto pelo
Gabinete da Presidéncia, quanto pelos gabinetes dos relatores e diretorias técnicas. Dessa interacdo, houve

manifestacdo da unidade correcional nos seguintes processos:

Pedidos de Providéncias e outros processos de 2023
Processos SEI Data Assunto/Origem
22.0.000005542-9 | 07/03/2023 | Ndo comparecimento de servidor a pericia (DGP).
23.0.000001026-0 | 08/03/2023 | Avaliacdo do protétipo do novo portal da transparéncia, proposto pela
comissdo instituida pela Portaria N.TC-167/2022.
23.0.000000996-2 | 07/03/2023 | Proposta de implanta¢do da Gestdo de Processos de Negdcio ofertada
pela empresa Inovastart Ltda.
23.0.000001034-0 | 08/03/2023 | Desaparecimento de processos da DAP do painel de controle de chefe
da divisdo (e-Siproc).
22.0.000004105-3 | 11/04/2023 | Licenga para tratamento de pessoa da familia de servidor processado.
23.0.000001264-5 | 17/04/2023 | Programacado anual de auditoria da Controladoria.
23.0.000002838-0 | 12/06/2023 | Solicitacdo de informagdes ao GAP acerca do cumprimento de critérios
de avaliacdo do MMD.
23.0.000002619-0 | 25/05/2023 | Folhas apdcrifas incluidas em processo de atendimento a Decisdo
740/2023 sobre folhas apdcrifas.
23.0.000003690-0 | 19/07/2023 | Mapeamento dos Processos para a adequacgdo a LGPD.
23.0.000003830-0 | 26/07/2023 | Solicitagdo para a ASMI notificar o MRG.
23.0.000003914-4 | 31/07/2023 | Plano de agdo para atendimento aos critérios do MMD-TC em 2024
23.0.000001275-0 | 25/08/2023 | Nomeacdo de defesa ad hoc em PAD
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Pedidos de Providéncias e outros processos de 2023

Processos SEI Data Assunto/Origem

23.0.000004479-2 | 01/09/2023 | Grupo de trabalho responsavel pela elaboragio da Norma de
Classificagdo da Informagdo prevista na Politica de Seguranca da
Informagdo, Comunicagao, Privacidade e Protecao de dados (POSICPD)
23.0.000003783-4 | 01/09/2023 | Providéncias pela auséncia de remessa da declaracdo de rendas
(Sispatri).

23.0.000003101-1 | 05/09/2023 | Questionario de diagndsticos das Corregedorias (IRB)
23.0.000005741-0 | 11/10/2023 | Solicitagdes de providéncias a DGAD a respeito da Correigdo 2023.
23.0.000005743-6 | 11/10/2023 | Solicitagdes de providéncias a DGCE a respeito da Correi¢cdo 2023.
23.0.000005744-4 | 11/10/2023 | Solicitagdes de providéncias a SEG a respeito da Correi¢cdo 2023.
23.0.000005745-2 | 11/10/2023 | Solicitagdes de providéncias ao lcon a respeito da Correigdo 2023.
23.0.000005835-1 | 16/10/2023 | Nomeacdo de defesa ad hoc em PAD.

23.0.000006353-3 | 15/12/2023 | Nota Recomendaddria da Atricon para adogdo da linguagem simples.

a. Decadéncia, na SEG, de alguns processos de beneficios previdenciarios sujeitos a fiscalizacao da

Diretoria de Atos de Pessoal

Uma vez notificada sore a decadéncia dos processos, a Corregedoria-Geral atuou para apurar as razoes
da ocorréncia. Foram realizadas reunides com a Secretaria-Geral e com a Diretoria de Tecnologia da

Informagdo, uma vez que as justificativas incluiram falhas e inconsisténcias no sistema.

A atuacdo da Corregedoria-Geral esta registrada nos processos SEI’s 23.0.000000422-7, 22.0.000004669-
1 e 23.0.000004401-6.

Ainda que tenha atuado pontualmente quando instada e tenha identificado as falhas que resultaram na
decadéncia relatada, a unidade correcional sugeriu a Controladoria que promovesse uma auditoria na SEG, em

seus sistemas e rotinas administrativas, para evitar que situa¢cdes semelhantes venham a ocorrer novamente.
b. Dificuldades na consulta a jurisprudéncia do TCE/SC.

Como ja tratado no tépico sobre a correi¢do realizada no gabinete do Exmo. Conselheiro Luiz Eduardo
Cherem, foi sugerido uma ferramenta que proporcione agilidade na consulta a Jurisprudéncia do TCE/SC.
Atualmente, o recurso disponibilizado apds os aprimoramentos sugeridos pela SEG e sua Coordenacdo de

Jurisprudéncia, ndo atendem perfeitamente as demandas dos gabinetes.

Diante da provocacdo do gabinete, a Corregedoria-Geral realizou reunidao, em 14 de novembro de 2023,
com o titular da Coordenadoria de Jurisprudéncia (Cojur), AFCE Matheus Corradi Ferreira Branddo, com o
objetivo de compreender o atual panorama das atividades da referida coordenadoria no que tange a
alimentacdo e manutencao da base de dados de jurisprudéncia do Tribunal, simulas, prejulgados e outras
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matérias afins. Na ocasido, o coordenador apresentou, de forma sintética, as acdes adotadas por sua equipe e
os desafios para dotar a ferramenta dos requisitos demandados tanto pelos gabinetes dos relatores quanto

pelas unidades técnicas.

Entende-se que disponibilizar toda a base de dados jurisprudencial e aprimorar seu mecanismo de
pesquisa, com a previsdo de parametros que possibilitem identificar, além do relator do processo, as
peculiaridades da matéria e a unidade gestora, com acesso universal, contribuira de forma decisiva para o

alinhamento das decisdes proferidas por esta Corte de Contas.

Ouvida a titular da SEG, AFCE Flavia Leticia Fernandes Baesso Martins, ficou evidente a necessidade de
fortalecimento da atuac¢do da unidade e de sensibilizacdo de todo o tribunal sobre o papel fundamental que

desempenha para a efetividade do exercicio da missao constitucional do Controle Externo.

c. Monitoramento de cumprimento das Determinag¢des do Tribunal Pleno

Segundo o processo SEI n. 23.0.000004987-5, a Diretoria de Empresas e Entidades Congéneres (DEC),
pontuou algumas dificuldades enfrentadas com o uso da ferramenta de controle das determinac¢des do

Tribunal Pleno.

A Corregedoria-Geral solicitou a DTl a sua avaliacdo e providéncias no sentido de solucionar os aspectos
apontados como pendentes para que a ferramenta de monitoramento das determinagdes pudesse ser

devidamente utilizada.

De acordo com o doc. 242248 do referido SEl, o titular da DTl entendeu que a demanda poderia ser
enquadrada como tarefa de sustentacao do produto a ser implementada no fluxo continuo de manuteng¢des

do sistema.

Meta XI — Manutengao da ordem administrativa e do controle interno da prépria unidade

Dada a complexidade e multiplicidade dos assuntos tratados pela Corregedoria-Geral, a equipe adotou,
em seu primeiro de atividades, o modelo de trabalho colaborativo, com énfase nos resultados. Todos os
assuntos foram discutidos pelos integrantes da unidade, que participaram, sempre que possivel, das reunides,
processos e iniciativas da unidade. O modelo mostrou-se adequado para conhecimento amplo da forma como

estao configuradas as operacdes-chave das unidades que foram objeto da analise e atuacdo da Corregedoria.

Além das rotinas de controle implementadas, deu-se inicio a documentacdo do mapeamento das
atividades da unidade correcional. Para facilitar a organizacao, foram criados alguns controles adicionais, tais

como:
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Controle de todas as reunides que sua equipe participa, indicando o assunto tratado e os servidores

envolvidos;

Controle de todas as informagGes, memorando e solicitagdes que sdo encaminhadas pela equipe,
indicando o servidor responsavel;

Controle de todos os processos de controle de estoque e prazos processuais de gabinetes e
diretorias, por meio de um processo SEl para cada unidade, por exercicio, com Termos de Abertura
e de Encerramento;

Controle de todos os processos SEl’'s que foram encerrados;
Planilha de acompanhamento das comissdes do TCE/SC;

Planilha para controle dos numeros dos processos SEl's, por exercicio, criados para o
acompanhamento do controle de estoque e prazos processuais de gabinetes e diretorias;

Controle dos Processos Administrativos Disciplinares, indicando os SEl’s correspondentes;

Controle dos processos com reconhecimento da prescricao.

A Chefia de Gabinete acompanha a equipe de forma préxima e presente, mantendo a ordem e

participando de forma ativa nas discussdes e revisdo dos trabalhos.

Meta XIl — Capacitacdo dos servidores e colaboradores lotados na Corregedoria-Geral e os membros da
Comissao Permanente Processante

Ao longo do exercicio de 2023, a equipe da Corregedoria-Geral participou dos seguintes eventos, com os

respectivos representantes:

a.

Curso: Procedimento Administrativo Disciplinar — PAD:

Objetivo: capacitagao de servidores que lidam com procedimentos administrativos disciplinares.
Publico-alvo: servidores lotados em corregedorias e membros de comissdes processantes.

Local e data de realizagdo: Floriandpolis (SC), de 19 a 22/06/2023.

Entidade promotora: Controladoria Geral da Unido (CGU).

Servidores da Corregedoria-Geral que participaram do curso: Rogério Guilherme de Oliveira,
Adriana Dias Cardoso, Geovane Eziel Cardoso e Isabel Bacelar de Vasconcelos Apel.

Curso: Governanga das Contratagoes:

Objetivo: capacitar os profissionais sobre as mudancas trazidas pela Lei Federal n. 14.133/21, com
destaque para a integridade, a gestdo de riscos e os controles internos.

Publico-alvo: curso voltado para os servidores do TCE-RJ, controladores internos de dorgdos
jurisdicionados a Corte de Contas e representantes de outros Tribunais de Contas.

Local e data de realiza¢do: Rio de Janeiro (RJ), de 02 a 04/05/2023.

Entidades promotoras: Tribunal de Contas do Rio de Janeiro e Supercia Capacitacdao e Marketing
Eireli.
Servidor da Corregedoria-Geral que participou do curso: Isabel Bacelar de Vasconcelos Apel.
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c. Encontro Nacional das Corregedorias, Controles Internos e Ouvidorias dos Tribunais de Contas —
ENCCO.

Objetivo: reunir membros e servidores dos Tribunais de Contas de todo pais, seus jurisdicionados
e representantes de drgaos e entidades parceiras para discutir temas de interesse dos diversos
Tribunais de Contas.

Publico-alvo: servidores das areas de Corregedoria, Controles Internos e Ouvidoria.

Local e data de realizagdo: Natal (RN), de 11 a 13/09/2023.

Entidades promotoras: Instituto Rui Barbosa (IRB), por meio do seu comité técnico de
Corregedorias, Controles Internos e Ouvidorias.

Servidores da Corregedoria-Geral que participaram do curso: Isabel Bacelar de Vasconcelos Apel e

Adriana Dias Cardoso

d. Il Congresso Internacional dos Tribunais de Contas (CITC)

Objetivo: promover debates e troca de informagbes entre membros e servidores dos érgdos de
controle externo do Brasil e do exterior.

Publico-alvo: membros e servidores dos tribunais de contas.
Local e data de realizagdo: Fortaleza (CE), de 28/11 a 01/12/2023.

Entidades promotoras: Associagdo Brasileira dos Tribunais de Contas dos Municipios (Abracom),
Associacdo dos Membros dos Tribunais de Contas do Brasil (Atricon), Associacdo Nacional dos
Ministros e Conselheiros-Substitutos dos Tribunais de Contas (Audicon), Conselho Nacional de
Presidentes dos Tribunais de Contas (CNPTC), Instituto Rui Barbosa (IRB) e Tribunal de Contas do
Estado do Ceara (TCE/CE).

Servidor da Corregedoria-Geral que participou do curso: Geovane Eziel Cardoso.

e. VIl Congresso Internacional de Controle e Politicas Publicas

Objetivo: melhoria continua da gestdao publica por meio da apresentacdo de estudos sobre
avaliacao das politicas publicas, proporcionando um networking intenso entre profissionais da
area para compartilhamento e intercambio de experiéncias, configurando-se como uma
oportunidade Unica para o aprimoramento do conhecimento a partir de vivéncias nacionais e
internacionais.

Publico-alvo: servidores publicos.
Local e data de realizagdo: Salvador (BA), de 01 a 03/03/2023.

Entidades  promotoras: Instituto Rui Barbosa (IRB), Tribunal de Contas do Estado da
Bahia (TCE/BA) e Tribunal de Contas dos Municipios do Estado da Bahia (TCM/BA).

Servidores da Corregedoria-Geral que participaram do evento: Rogério Guilherme de Oliveira,
Adriana Dias Cardoso e Isabel Bacelar de Vasconcelos Apel.

Além dos cursos e congressos acima mencionados, os servidores da Corregedoria-Geral participaram dos
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seguintes eventos no ano de 2023, ocorridos na sede do TCE/SC:

» Encontro Regional de Corregedorias — Sul e Sudeste, no dia 17/10/2023;
» 0O ABC correcional da apuragdo de assédio sexual, no dia 18/10/2023;
» A Experiéncia Portuguesa no Controle de Contas, no dia 08/12/2023.
Registra-se que a Comissdao Permanente de Processos Disciplinares (CPPD) foi criada no inicio de 2024.
Alguns de seus integrantes participaram dos eventos acima indicados, em especial, do mencionado no item

“1” deste tdpico.

Meta XlIl — Avaliacdo do site institucional, do Portal de Transparéncia, da Intranet e dos sistemas
eletronicos da unidade correcional

Efetuou-se a revisdo dos dados da unidade disponibilizados no portal eletrénico e na intranet. Julgou-se
oportuno aguardar para publicar as novas informagbes apds a aprovacdo do novo regulamento da
Corregedoria-Geral, cuja minuta foi encaminhada a Presidéncia e serd objeto de PNO, apds aprovacado da

iniciativa pela gestao.

Por meio do processo SEI n. 23.0.000001026-0, a Corregedoria-Geral avaliou o protdtipo do novo portal
da transparéncia, proposto pela comissdo instituida pela Portaria N.TC-167/2022, alterada pela Portaria N.TC-

239/2022 e fez sugestdes.

A analise realizada pelo 6rgdo correcional ocorreu entre 22.02.2023 e 07.03.2023, para aferir o
cumprimento da legislacdo pertinente, Lei Federal 12.527, de 18/11/2011, Lei de Acesso a Informagdo (LAl),
e Lei Federal 101, de 04/05/2000, Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF). Foi considerado, ademais, o item 4.1
Transparéncia, do critério QATC 04 do apéndice Unico do Manual de Procedimentos do MMD-TC, ciclo 2022,
do Programa de Qualidade e Agilidade dos Tribunais de Contas, instituido pela Associacdo dos Tribunais de

Contas — Atricon.

As avaliagdes e pesquisas do protétipo do Portal da Transparéncia, realizadas pela Corregedoria, nao

esgotaram outras possibilidades de aperfeicoamento do Portal.

O trabalho limitou-se a analisar as informacdes apresentadas pela comissdo e efetuar algumas pesquisas.

4. DEMAIS ATIVIDADES EXECUTADAS EM 2023

a. Sugestoes para o plano de capacitagdo do Icon (SEI n. 23.0.000006721-0)

A proposta de Plano Anual de Capacitagdo elaborada pelo Icon para 2024 contemplou nove eixos

tematicos: Andlise de Dados; Auditoria; Gestdo sustentavel e cidadania ativa; Direito e legislacdo; Financas
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publicas; Exceléncia e eficacia na prestacdo de servicos publicos; Gestdo da Inovacdo e do Conhecimento;

Comunicagao e Expressao; Tecnologia da Informacao (TI).

Instada a se manifestar sobre o documento, a Corregedoria-Geral o analisou com observancia: a) dos
critérios estabelecidos pelo MMD-TC da Atricon, para o ciclo 2024; b) dos estudos procedidos pela comissao
estabelecida pela Portaria n. TC-816/2023, para estabelecimento da Politica de Recrutamento e Selecdo do
TCE/SC?; c) das percepcdes da equipe sobre a matéria, apds reunides com a comissdo de avaliacdo do estagio
probatorio, instituida pela Portaria n. TC-579/2022, e comissdo de avaliagdo do desempenho institucional,
prevista na Resolu¢do N.TC-188/2022 e instituida pela Portaria N. TC-184/2022; d) da avaliagdo procedida
pelos servidores do Tribunal de Contas da Unido que participaram de reunido em 6 de dezembro de 2023, que

objetivou avaliar a sistematica adotada pelo 6rgao federal.

Além de ponderar que o Icon tem procurado aperfeicoar sua metodologia de trabalho, o Gabinete da
Corregedoria-Geral entende que o plano de capacitacdo deveria estabelecer uma matriz de cursos sequenciais
para o aprimoramento continuo dos auditores, com foco nos conhecimentos transversais necessarios para
suas atribuicdes, de acordo com as demandas do Tribunal e as inovag¢des tecnolégicas. Além disso, sugeriu-se

a adogdo de um cronograma pré-estabelecido para determinados cursos no estilo de trilha de aprendizagem.

A grade curricular deve ser ajustada periodicamente para garantir eficiéncia nos servicos e a adesdo aos
cursos poderd ser compulsdria, com possibilidade de pontuagdo na avaliagdo de desempenho. Entende-se
ainda que, para os servidores em estagio probatério, a participacdo nos cursos poderia constituir um critério

objetivo de avaliacao.

Recomendou-se também a criacdo de uma plataforma de "trilhas de autodesenvolvimento" para
capacitacdo em temas essenciais, de interesse tanto da drea fim quanto da drea meio do tribunal, o que

permitira o aprimoramento profissional de forma telepresencial e assincrona.

b. Proposta de mediacdo de conflito
Foi relatado a Corregedoria-Geral questdo atinente a falta de urbanidade por parte de um servidor com

os demais colegas no ambito desta Corte de Contas.

Consoante provas amealhadas pela pessoa relatante, entendeu-se que o servidor havia, de fato,
incorrido em infracdo disciplinar enquadrada como “falta de espirito de cooperacado e de solidariedade para

com os companheiros de trabalho em assuntos de servico” (art. 137, V, 1).

Em consideracdo ao principio da proporcionalidade, diante da natureza e gravidade da possivel infracdo,

9 0s documentos elaborados pela comissdo estdo reunidos no SEI 23.0.000006198-0.
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foi levantada, pelo Corregedor-Geral, a possibilidade de realizacdo de uma media¢do como instrumento de

saneamento ao caso concreto.

A mediacdo em procedimento administrativo disciplinar é algo incipiente no servico publico, porém
promissora na resolucao de conflitos de baixo potencial ofensivo, sobretudo diante de uma Administra¢do que
busca a eficiéncia e o didlogo como instrumentos de controle, em vez de langcar mao da burocracia e de

medidas mais severas para resolver a questao.

Ademais, é sabido que o uso da concertacdao administrativa contribuiu com a promocao da restauracao
das relagdes interpessoais entre reclamante e reclamado e n3do se restringe apenas ao escopo disciplinar,

guando soluciona o conflito.

Diante de tal cendrio, o Corregedor-Geral entendeu que havia a possibilidade de resolver o contratempo

de forma consensual, por meio da mediacao.

Como a adoc¢do da mediacdo no caso concreto depende da adesdo voluntaria dos envolvidos e as
solugbes aos conflitos devem ser propostas pelas partes, posto que a mediagdo se propde justamente a
promover o entendimento consensual entre elas, referida possibilidade foi ofertada as partes que,

prontamente, aceitaram referida forma de solugao do atrito.

A sessdo foi conduzida pelo Chefe de Gabinete da Corregedoria-Geral, Sr. Rogério Guilherme de Oliveira,
gue declarou sua imparcialidade em relagao a questdo abordada, descreveu o processo de mediagao e iniciou

o procedimento.

As partes se manifestaram e o mediador destacou apds cada uma das falas, os pontos principais

expressos, para fins de confirmacao e clareza das declaragdes, como é de praxe nas sessdes de mediacgao.

Ato continuo, o mediador contextualizou que a abordagem construtiva e consensual, por meio de um
processo estruturado de mediacao de conflitos, segundo entendimento do Corregedor e de seu gabinete,
representa uma alternativa de resolucdo efetiva, célere e economicamente vantajosa, em comparacdo com a

I6gica tradicional do processo administrativo disciplinar.

Por fim, foi firmado um termo de entendimento em que constou o acordo celebrado entre as partes

sobre os passos seguintes a serem tomados pelos envolvidos no conflito.

A partir da experiéncia, o Sr. Rogério enfatizou como o procedimento estd em completa consonancia
com o modelo de gestdo da Corregedoria atual, que valoriza a participacdo ativa e o didlogo aberto, como
demonstrado na mediacdo. Esses elementos sdao reconhecidos como passos significativos em direcdao a

construcdo de uma solucdo que atenda as necessidades de ambas as partes, o que certamente contribui com
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um ambiente de trabalho mais harmonioso.

c. Monitoramento e incentivo ao atendimento dos critérios do MMD-TC (SEI n. 23.0.000002122-9)

O Marco de Medicao de Desempenho dos Tribunais de Contas (MMD-TC) é ferramenta que avalia o
desempenho das Cortes de Contas, referido instrumento, aprovado pela Diretoria e pelo Conselho Deliberativo
da Associacdao dos Membros dos Tribunais de Contas do Brasil (Atricon), no ambito do Programa Qualidade e

Agilidade dos Tribunais de Contas (QATC), foi implantado em 2013.

O Presidente do Tribunal de Contas do Estado de Santa Catarina, Exmo. Sr. Conselheiro Herneus Jodo de
Nadal, convocou membros de gabinetes e de diretorias técnicas para uma reunido no dia 4/05/2023, ocorrida
na Presidéncia, para elaboragdo de uma forga-tarefa, em conjunto com o Grupo de Trabalho Permanente
responsavel pelo acompanhamento do plano de acdao do MMD-TC, para atingir melhor desempenho no ciclo

iniciado em 2023.

Na oportunidade, foi solicitado a cada unidade e gabinete que indicasse responsdvel para desempenho
das funcdes relacionadas ao MMD-TC, bem como que apresentassem seus planos de acdo para atender os

critérios determinados pelo marco de medigao.

Em relacdo as metas atinentes a Corregedoria-Geral, com base nos parametros de anos anteriores,

constatou-se que seriam atendidos todos os critérios:

liacdo | Previss
Critério de avaliagdo Exemplos de evidéncias 2022 2024 Comentarios
No Tribunal:
O Plano de Acdo Anual da
o planejamento anual das atividades i Corregedoria-Geral é baseado em
2 . Plano anual de trabalho do exercicio e
de correigcdo contém metas e = metas e indicadores e o
2.2.1. - em curso contendo analise de Sim Sim
indicadores e se baseia em avaliacdo T Planejamento das atividades de
z riscos, metas e indicadores. DR < .
de riscos; correigdo é realizado utilizando por
base uma matriz de risco
a Corregedoria do Tribunal realiza Relatdrios e/ou papéis de trabalho Esta prevista a realizagdo de uma
222, correigdes ordindrias anuais em que comprovem a realizacdo de Sim Sim correicdo em gabinete e uma
unidades e gabinetes dos membros; correigdo No exercicio em curso correigao em Grgao auxiliar.
os servidores encarregados da Assentamentos funcionais de todos A atividade de correicio sera
2.2.3. atividade de correigdo pertencem ao | os servidores encarregados da SimMm Sim realizada por servidores do quadro
quadro efetivo; atividade de correigdo. efetivo
Eventuais dendncias recebidas As denuncias recebidas contra
as denuncias recebidas contra contra membros e/ou servidores membros e servidores s30
2.2.4. membros e servidores sao nos ultimos trés anos, bem como as NAO Sim processadas pelo Corregedor
processadas pela Corregedoria; respectivas penalidades aplicadas, Geral, conf. Lei Complementar
se for o caso. 823/2023.
= ° Relatdrio anual de atividades do
© colegiado administrativo ou .
a . ultimo exercicio da corregedoria A Corregedoria ird apresentar ao
instancia equivalente avalia o 3 .
x submetido ao Tribunal Pleno, ao Pleno o relatério de suas
2.2.5 desempenho da Corregedoria, ao A NAO Sim R
conselho superior e/ou ainda atividades, que inclui indicadores e
menos anualmente, com base em
disponibilizado no portal da metas
indicadores e metas, P .
transparéncia ou sitio do TC

Posteriormente, com a atualizacdo dos critérios referentes ao ciclo 2023/2024, a assessoria da
Corregedoria-Geral reuniu-se com a Coordenadora do Grupo de Trabalho Permanente do MMD-TC, Sra.
Adriana Luz, a fim de identificar quais parametros ainda requeriam atencdo e tomar conhecimento das

medidas adotadas para o atendimento de todas as metas estabelecidas.
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d. Automatizagdo da Diretoria de Atos de Pessoal - DAP (SEI n. 23.0.000002194-6)

Os procedimentos para exame, apreciacdo da legalidade e registro dos atos de admissdo de pessoal e de
concessao de aposentadoria, reforma, transferéncia para a reserva e pensao, efetuados pelo Tribunal de
Contas, estdo dispostos na Resolu¢do N.TC-35/2008, de 17/12/2008, que prevé o aproveitamento das
informacgdes constantes nos sistemas de administragcdao de recursos humanos das unidades jurisdicionadas,
segundo seu art. 42, além daquelas enviadas eletronicamente ao Tribunal, cujo envio estd regulamentado pela

Instru¢do Normativa N.TC-11/2011, de 16/11/2011.

A inovacdo tecnoldgica promovida pelo processo informatizado, “formado a partir da autuacdo
eletronica de documentos enviados pelos jurisdicionados e resultantes do envio de dados e informacgdes
recebidos pelo Tribunal de Contas por meio dos seus sistemas corporativos, de documentos digitalizados e de

III

documentos produzidos eletronicamente e inseridos pelo Tribunal”, inaugurou uma nova era na fiscalizacao,

com possibilidades de uma maior agilidade, transparéncia e seguranc¢a nos procedimentos.

Com essa perspectiva, a Diretoria de Atos de Pessoal (DAP) tem externado, desde o ano de 2019, o
entendimento de que a automatizacdo dos processos de aposentadoria, transferéncia para a reserva, reforma
e pensdo, concorrem para celeridade de sua tramitacdo, em consonancia ao direito fundamental a razoavel

duracdo do processo (Art. 52, inciso LXXVIII, da Constituicdo Federal).

Ao assumir o Gabinete da Corregedoria-Geral e iniciar os procedimentos para a correicao das unidades
técnicas, conforme previsto no inciso Il do art. 92 da Lei Complementar 202/2000 e inciso | do art. 275 do
Regimento Interno do TCE/SC, disposto pela Resolugdo N.TC-06/2001, a equipe, mediante matriz de avaliagdo
de risco, constatou que o estoque da diretoria tinha impacto significativo na efetividade das competéncias do

Tribunal, com elevada possibilidade de prescricdao para a acao de controle.

Malgrado a matriz de risco tenha apontado para a necessidade de gerenciamento do estoque da
diretoria, é consabido que o corpo técnico de que dispde ndo seria suficiente para promover a redugao

requerida, de tal forma que se entendeu invidvel realizar correicao da DAP.

Em reunido com a titular da unidade, a AFCE Ana Paula Machado da Costa, a Corregedoria-Geral tomou
conhecimento de que o projeto da automatizacdo, iniciado em 2019, estava estagnado, em razdo de demandas
ndo atendidas pela DTI. Ana Paula contextualizou também que, apesar do redesenho da diretoria promovido
pela Portaria N.TC-201/2023, a capacidade de producgdo de seu efetivo ndo garantiria a reducdo do estoque de

processos da unidade.

Por sua vez, ciente do sucesso do modelo de automacao implementado pelo Tribunal de Contas da Unido
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(TCU), a Corregedoria-Geral propds reunido com representantes do orgdo federal, a fim de replicar a
experiéncia exitosa que promoveu no exame técnico dos requisitos e informagdes requeridas para a efetivagao

do registro dos atos de pessoal de sua jurisdicdo.

Em 20/04/2023, o Chefe do Gabinete da Corregedoria-Geral, encaminhou e-mail ao Auditor-Chefe da
Unidade de Auditoria Especializada em Pessoal, da Secretaria de Controle Externo de Governanga, Inovacao e
Transformacao Digital do Estado (SecexEstado) do TCU, Sr. Rui Ribeiro, para intentar a troca de experiéncias.
No dia 24 seguinte, o Auditor-Chefe respondeu e, na sequéncia, foi acertada uma reunido, de forma
telepresencial, para o dia 27, com representantes da Assessoria da Presidéncia, Corregedoria-Geral, DGCE,

DAP, DTl e DIE, bem como auditores da Corte de Contas da Unido.

A reunido foi altamente produtiva, foram colhidas informacdes e orientacdes capazes de serem

replicadas no ambito do TCE/SC.

Importante ponderar que a atuacdo dos auditores fiscais federais esta focada nos atos que apresentam
irregularidades ndo sandveis pela unidade gestora ou pelo controle interno, alertados pelo préprio sistema. O
auditor atua naqueles cujo beneficio do controle justifica sua acdo, com a opc¢do de utilizar modelos de

relatérios gerados automaticamente pelo sistema.

Esses expedientes de instrucdo, oferecidos pelo sistema assistente de instrugcdo semiautomatica (ISA),
preveem textos-padrao, ainda que o auditor tenha a opc¢do de elaborar o seu proéprio e incorpora-lo ao
documento, no espaco destinado a “tag”. O ISA dispde também de um banco de “paragrafos” com a

jurisprudéncia relacionada a inconsisténcia detectada.

A forma de trabalho prescrita permite especializar os auditores para atuarem em casos complexos, com
a previsdo de que um ato seja submetido a mais de um auditor — caso apresente ilegalidades que exijam
especializacdo em matérias especificas — ou de um conjunto de atos para analise de um Unico auditor, por se
tratar de matéria de seu dominio. Apds a intervencdo humana, que inclui validacdo do diretor da area, o

sistema eletronico gera relatdrio de instrucao.

Dentre outras recomendacdes, os técnicos do TCU preconizaram a necessidade dos gabinetes dos
relatores e do MPC estarem preparados para apreciacdo na mesma escala, a fim de evitar “gargalos” fora da

area técnica e perdas no esforco pela celeridade das entregas.

Assim, apds a reunido, foi encaminhada informacdo a Presidéncia para avaliacdo sobre a pertinéncia e
oportunidade da realizacdo de estudos com vistas a implementacdo, no ambito do TCE-SC, de procedimentos
analogos aos efetuados pelo TCU, quando do exame dos atos de pessoal submetidos por seus jurisdicionados,
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bem como elaboracdo de arcabouco normativo que ampare a atuacao da drea técnica, a fim de enfrentar o

crescimento continuo do estoque processual da DAP.

Com o aval da Presidéncia, foi alocada equipe para dar andamento as atividades de automatizacdo dos

processos de atos de pessoal.

e. Proposta de reformulagao do fluxo de revisdes (SEI n. 23.0.000004781-3)
Em setembro de 2023, a Corregedoria-Geral propos a reformulacdo do fluxo de revisdes de relatdrios
nas diretorias técnicas do Tribunal de Contas, com vistas a celeridade processual e a otimiza¢do da forca de

trabalho dos servidores da Casa.

A iniciativa foi impulsionada por diversos fatores, dentre eles: o advento da Lei Complementar estadual
n. 819/2023, que introduziu as regras de prescricdo das pretensdes punitiva e ressarcitdria no ambito do
Tribunal de Contas; a vindoura Resolucdo dos prazos que deverdo ser cumpridos a partir de 2024; o Marco de
Medicdo de Desempenho dos Tribunais de Contas (MMD-TC), que exige a definicdo de critérios para
classificacdo dos processos conforme o grau de complexidade; e a necessidade de celeridade processual

prevista no planejamento estratégico do TCE/SC.

Ademais, a imperatividade de reformulac¢do surgiu da observacao que referido fluxo segue o mesmo rito,
independentemente do tipo de relatério ou processo. Geralmente, o auditor elabora o relatdrio e este passa
por conferéncia do chefe de divisdo, do coordenador e do diretor. Apds a concordancia de todos, o relatério
retorna para as respectivas assinaturas, a comecar pelo auditor responsavel diretamente pelo processo. Assim,
0 processo permanece muito tempo na area técnica, ja que, além da elaboragao do relatério técnico, este

passa, ainda, por trés instancias revisoras e quatro assinaturas.

Nesse sentido, propds-se a classificacdo dos processos de controle externo por grau de complexidade e,
a partir dessa classificacdo, a definicdo do nimero de instancias revisoras pelas quais os relatérios produzidos

em tais processos passarao.

Para definir referido grau, sugeriu-se o envolvimento de critérios como impacto financeiro,
materialidade ou outros que porventura sejam considerados mais adequados durante o processo de

reformulacdo.

Assim, as diretorias técnicas e dos gabinetes foram instadas a se manifestar, a fim de expor suas
contribuicGes ao novo modelo a ser implementado. Foram diversas as respostas das diretorias, algumas
informaram como ocorrem os fluxos de revisGes em sua unidade enquanto outras fizeram interessantes

propostas de reformulacdo de seus fluxos. Destaque-se a manifestacdo do Diretor de Licitacdes e
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Contratacdes, Sr. Rogério Loch, que apresentou tabela detalhada contendo os tipos de demandas e quais

seriam as revisdes necessdrias ou dispensaveis, considerando-se a complexidade de cada categoria de

processo.

Por fim, a Diretoria Geral de Controle Externo sugeriu que cada diretoria técnica defina o fluxo de revisao

adotado, caso entenda necessario.

Posteriormente, a equipe da Corregedoria-Geral se reuniu com representante da DGCE e foi definido
gue a possibilidade de customizacao do fluxo de revisdo por direitoria seria normatizada, a fim de respaldar as

alteragdes realizadas no ambito interno das unidades.

f. Agao para o combate a violéncia contra a mulher — Agosto Lilas (SEI 23.0.000004250-1)

Provocado por alguns integrantes da comissdao permanente com o objetivo de fomentar a abordagem
racial nas acbes de fiscalizacdo do Tribunal de Contas (CPFAR), o Gabinete da Corregedoria deflagrou acdes
para promover iniciativas alusivas ao “Agosto Lilas, més destinado a conscientizacdo para o fim da violéncia

contra a mulher, segundo a Lei (federal) 14.448, de 9 de setembro de 2022.

O Gabinete da Corregedoria-Geral reuniu-se, entdao, com representantes da Asmi, Acom, Icon, DGP, DAE,
dos gabinetes dos relatores tematicos para seguranca publica e assisténcia social e da CPFAR. Na ocasido, foi
estabelecido um grupo de trabalho para organizar um encontro de conscientiza¢ao pelo fim da violéncia contra

mulherl0,

O evento —uma roda de conversa —ocorreu no dia 25/08/2023, no periodo vespertino, sob o titulo “Toda

forma de violéncia contra as mulheres é de nossa Conta”, com especialistas no assunto®’.

A abertura do encontro foi realizada pelo Exmo. Sr. Conselheiro Aderson Flores, que ressaltou que esta
Corte de Contas ja debate e se aprofunda no assunto ha algum tempo. Como exemplo, citou a auditoria
especial dedicada ao tema e que estd em andamento para avaliar a resposta do Estado na prevencao, sancao
e erradicagdo da violéncia contra a mulher, o RLA 22/00495301, de relatoria do Exmo. Sr. Conselheiro Adircélio

de Moraes Ferreira Junior.

Para mediar as conversas, foi convidada a Procuradora-Geral-Adjunta do Ministério Publico junto ao

Tribunal de Contas, Dra. Cibelly Farias.

Foi ouvido o psicdlogo da Policia Civil Renato Weber, que falou sobre “O papel dos homens na luta contra

a violéncia as mulheres”. A doutoranda em Sociologia na UFSC, Delza da Hora, abordou o tema “Violéncias,

10 A equipe organizadora instaurou o processo SEI 23.0.000004250-1.
11 A matéria jornalistica sobre o evento foi publicada no site do TCE/SC, em 26 de agosto de 2023, com o titulo “Em alusdo ao Agosto

Lilas, TCE/SC promove roda de conversa com exemplos de acées e boas praticas de enfrentamento da violéncia contra a mulher”.
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género e racismo: o ataque sistemdtico as corporeidades negras”. Maria Claudia Goulart da Silva,
coordenadora de Politicas Publicas de Direitos Humanos da Prefeitura Municipal de Floriandpolis, falou sobre

como funciona o atendimento as mulheres em situacdo de violéncia na cidade. Por fim, a auditora fiscal de

controle externo do TCE/SC, Maria de Lourdes Silveira Sordi, que compartilhou a atuagdo do TCE/SC nas

politicas de enfrentamento da violéncia contra a mulher.

AG @s

25.8

14h &as 16h30
Auditério Bordd

g. Painel de prazos (SEl n. 23.0.000002230-6)

Por iniciativa da Corregedoria-Geral, apds reunido com o Diretor Geral de Controle Externo, na ocasido,
Sr. Marcelo Brognoli, demais diretores e alguns assessores deste Tribunal, foi instaurado o processo n.
23.0.000002230-6, para discussdo da minuta de resolucdo que visa estabelecer e revisar os prazos para
apreciacao e julgamento dos processos, bem como as metas para redugao do estoque processual, proposta pela
Assessoria do Gabinete da Presidéncia (Apre), representada pelo AFCE Daniel Augusto Rheinheimer. O processo
oportunizou a manifestacdo dos titulares das unidades desta Corte de Contas, diretorias técnicas e gabinetes
de relatores.

Para atender a critério do MMD-TC, a DTl estd desenvolvendo um painel para controlar os prazos previstos
na resolugao pretendida. Semanalmente, equipe formada pela Aget, DTI, SEG e Corregedoria-Geral se reuniu

ao longo do segundo semestre de 2023 para a formatacao do instrumento.

h. Acordo de cooperagdo técnica com a Controladoria-Geral do Estado (SEI n. 23.0.000004114-9)

A Controladoria-Geral do Estado (CGE), representada pelos Controlador-Geral e Corregedor-Geral,

demonstrou interesse em firmar Acordo de Cooperacdo Técnica com o Tribunal de Contas em razao de agbes

55
RELATORIO DE ATIVIDADES - 2023 | CORREGEDORIA-GERAL TCE/SC



——p— 1 RIBUNAL
DE CONTAS

m mD E SANTA
CATARINA
convergentes nas dreas de correicao, controle, integridade e transparéncia.
A proposta foi bem recebida no TCE/SC que também tem interesse na realizacdo de a¢Ges conjuntas com
a CGE, em especial na area da correigao.

Apds o tramite regulamentar, o acordo de cooperagao foi aprovado na sessao do Tribunal Pleno do TCE

realizada em 18/10/2023.

i. Elaboragao da Politica de Gestao de Riscos (SEI n. 23.0.000002339-6)

Em 10/05/2023, a Corregedoria-Geral, segundo o processo SEI n. 23.0.000002339-6, solicitou a Unidade
de Gestao de Integridade — UGI, a elaboragdo da Politica de Gestdo de Riscos no ambito do Tribunal de Contas,
com o objetivo de atender ao item 2.1.3 do Marco de Medicdo de Desempenho — MMD-TC e as determinacgdes
da Lei Geral de Prote¢do de Dados — LGPD, no que se refere aos Relatérios de Impacto — RIPDs, bem como ao
modelo das trés linhas, proposto pelo Instituto dos Auditores Internos — IAA e presente no Art. 169 da nova Lei
de LicitagcOes e Contratos (NLL), Lei n. 14.133 de 12 de abril de 2021. Referida politica tem por objetivo prover
um modelo simples e efetivo para o esclarecimento dos papéis e responsabilidades essenciais no gerenciamento
dos riscos e controle.

A Politica de Gestdao de Riscos deve atender, ainda, as recomendac¢des das melhores praticas
internacionais que tratam da gestdo de riscos corporativos, como as estabelecidas pelo Comité das
OrganizagGes Patrocinadoras da Comissao Treadway (COSO, na sigla em inglés), que publicou o Gerenciamento
de Riscos Corporativos (ERM, na sigla em inglés), das normas da Organizacdo Internacional de Entidades
Fiscalizadoras Superiores — INTOSAI GOV 9130/2007 e da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas - ABNT NBR,
ISO 31000:2018.

A politica de gestdo de riscos visa desenvolver, disseminar e implementar metodologias de
gerenciamento de riscos institucionais, com o objetivo de apoiar a melhoria continua de processos de trabalho,
aumentar a capacidade da organizagao para lidar com incertezas e aumentar sua eficiéncia e transparéncia.

Em 16/05/2023, por meio da Informagdo/CONT/2023, a UGI assumiu o compromisso de elaborar a

Politica de Gestdo de Riscos, a qual se encontra em fase de revisdo.

j. Aperfeicoamento das avaliagdes dos servidores em estagio probatério (SEI n. 24.0.000000122-4)

A Corregedoria-Geral também tratou do aperfeicoamento da avaliacdo dos servidores em estagio
probatério procedida pela Comissdo Especial de Avaliagcdo, nos termos da Portaria n. TC-0196/2011. Foi
observado que a referida comissdo sé se reportava ao Presidente do TCE/SC ao final do periodo do estagio

probatorio, para fins de sua homologacdo (art. 12 da Portaria n. TC-0196/2011).
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O procedimento até entdo adotado ndo proporcionava a Presidéncia desta Casa, ao menos formalmente,
o conhecimento das avaliagdes semestrais realizadas, oportunidade na qual medidas corretivas poderiam ser
adotadas para evitar resultados indesejaveis ao fim do estdgio probatdrio, sobretudo nos casos em que os
servidores em estagio probatdrio apresentassem rendimento abaixo do esperado, quando fosse constatada
avaliacdo com conceito “AP — Atinge Parcialmente o Desempenho Esperado” ou “NA —Ndo Atinge Parcialmente
o Desempenho Esperado”. Nesse sentido, a alta gestdo da Corte de Contas poderia contar com o auxilio da
Corregedoria-Geral para a solu¢do de possiveis conflitos e evolucdo do desempenho do servidor avaliado.

Portanto, a Corregedoria-Geral, apds as reunides realizadas em 2023, propds a altera¢do da Portaria n.
TC-0196/2011, para que fosse adicionada a previsdo da elaboragdo de relatério semestral da Comissdo Especial
de Avaliacdo e sua submissdo a Presidéncia, que, se assim entendesse, poderia encaminhar a demanda ao 6rgao
correcional, para a adog¢do de medidas visando ao aprimoramento do trabalho do servidor.

A proposta de alteracdo, que visava incentivar a atuacdo preventiva da alta gestdo do Tribunal nos casos
em que os servidores em estagio probatdrio apresentem rendimento abaixo do esperado, foi acatada na integra
pela Presidéncia do Tribunal, que providenciou a edi¢do e publicacdo da Portaria n. TC-0080/2024, em 28 de

fevereiro do corrente ano, introduzindo as alteragdes propostas no art. 12 da Portaria n. TC-0169/2011.

5. ENCCO 2023 - Encontro Nacional de Corregedorias, Ouvidorias e Controles Internos

O Encontro Nacional de Corregedorias e Ouvidorias dos Tribunais de Contas do Brasil - ENCCO 2023, foi
realizado pelo Tribunal de Contas do Estado do Rio Grande do Norte (TCE/RN), e ocorreu nos dias 11, 12 e 13
de setembro, sendo coordenado pelo Instituto Rui Barbosa (IRB), por meio do Comité Técnico das
Corregedorias, Ouvidorias e Controles Interno e Social.

Um dos objetivos do Encontro foi fomentar e disseminar o conhecimento na adrea do controle externo e
controle social, promovendo o compartilhamento de ideias, informagdes e experiéncias, na busca pelo
aprimoramento e fortalecimento das Corregedorias e Ouvidorias dos Tribunais de Contas do pais €, com isso, a
melhoria crescente e continua dos resultados efetivos das instituicdes.

O ENCCO 2023 foi realizado de forma presencial, com transmissdo online, ao vivo, pelo canal do TCE/RN
no Youtube. Foram abordados importantes temas atinentes ao controle interno, como “Macrofuncdes do
Sistema de Controle Interno: Ouvidoria, Corregedoria, Controladoria e Auditoria Interna”; “Lancamento da
Cartilha com Orientac¢Oes para a construcao do Plano Anual de Correicdes”; “A funcdo de integridade das

Corregedorias”; entre outros.
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A Corregedoria-Geral do TCE/SC foi representada presencialmente no evento pela Assessora Especial,

Sra. Isabel Bacelar de Vasconcelos Apel, e pela AFCE Sra. Adriana Regina Dias Cardoso.

6. A CORREGEDORIA-GERAL EM NUMEROS

A Corregedoria-Geral .
o amehGy o
-

3y 4

reunides

95 despachos
informacgodes 394@

memorandos

manifestagdes
L9
=N
portarias 7
2 minutas *

termos de
adeséo

58
RELATORIO DE ATIVIDADES - 2023 | CORREGEDORIA-GERAL TCE/SC



——p— 1 RIBUNAL
DE CONTAS

m mDE SANTA
CATARINA

7. CONSIDERAGOES FINAIS

O relatério apresentado reflete ndo apenas um mapeamento detalhado das praticas implementadas
pela Corregedoria-Geral, mas também um compromisso constante com a busca por aprimoramento e eficiéncia
nas atividades do Tribunal de Contas. Ao longo do ciclo correcional e do exercicio fiscal de 2023, foram
identificadas diversas oportunidades de aperfeicoamento de atividades técnicas e administrativas para
contribuir com uma atuagao orientada para a exceléncia.

Destaca-se o esforgo colaborativo entre diferentes atores e setores do Tribunal, como a DIE, a DLC, a
PROCTCE/SC e a Aget, na elaboracdo de diretrizes e iniciativas que visam a conformidade legal, a efetividade e
a transparéncia das a¢des institucionais.

A implementacdo de praticas inovadoras, como a automatizacdo do controle dos processos de
concessao de beneficios previdenciarios, evidencia o compromisso do Tribunal em adaptar-se as demandas da
sociedade contemporanea e em buscar solugdes que otimizem recursos e promovam a eficiéncia
administrativa.

Por fim, ressalto a importancia da colaboracao e didlogo continuos entre as diferentes areas do Tribunal,
bem como a necessidade de manter-se atento as demandas sociais e aos avangos tecnolégicos, a fim de garantir
um servico publico cada vez mais eficaz e alinhado com os principios de transparéncia, integridade e respeito
aos direitos fundamentais.

Como indicado em minha manifestacdo por ocasido da apresentacdo desses resultados ao plendrio, em
27 de margo ultimo, encaminho este relatério a Presidéncia do Tribunal de Contas e aos Exmos. Conselheiros e
Conselheiros(a)-Substitutos(a), confiante de que as informagdes e recomendacdes nele contidas serdo
devidamente consideradas para aprimoramento das atividades institucionais.

Conselheiro Adircélio de Moraes Ferreira Junior
Corregedor-Geral do TCE/SC
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