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APRESENTACAO
I

O Tribunal de Contas de Santa Catarina (TCE/SC) celebrara, no dia 4 de
novembro de 2025, sete décadas de histéria. Como uma instituicdo publica de
relevancia constitucional, o TCE/SC integra, ao lado de outros Poderes e 6rgdos
independentes, a estrutura do Estado Democratico.

Ao longo de seus 70 anos, o TCE/SC aposta fortemente na tecnologia,
inovagdo e no aprimoramento do capital humano como pilares de sua atuagdo. Além
de cumprir suas fungdes constitucionais, a instituicdo tem se adaptado
constantemente, assumindo um papel proativo, assertivo e orientador, e se
transformando.

Dentro desse cenario, o Instituto de Contas (ICON) se posiciona como um
impulsionador dessa jornada, reforcando o compromisso do TCE/SC com a
modernizagdo e a eficiéncia. Por meio de investimentos em tecnologia, inovagdo e
capacitagdo, o Tribunal busca ndo apenas cumprir suas responsabilidades, mas
também evoluir. O PPP de 2025 reflete essa transformagdo, consolidando a visdo do
TCE/SC como uma instituicdo proativa, assertiva e orientadora, com foco na evolugdo
continua.

Com énfase na linguagem acessivel e na melhoria do projeto grafico, a
equipe do ICON almeja tornar o PPP um material mais compreensivel e envolvente.
Continuaremos a contribuir com o desenvolvimento de a¢des educacionais no Plano
Anual de Capacitagdo, focando na qualificacdo e aprimoramento de profissionais nas
areasdeinteresse do Tribunal de Contas.

Este PPP visa ndo apenas fortalecer a atuagdo do ICON, mas também
consolidar sua identidade e aprimorar a qualidade das a¢des educacionais. Através
dessas iniciativas, buscamos promover o aperfeicoamento dos servidores do TCE/SC,
das unidades jurisdicionadas e dos profissionais de entidades sem fins lucrativos, com
foco no controle da administragdo publica, incentivando a produgdo intelectual, o
controle social einstitucional, e o aprimoramento continuo da gestdo publica.

Equipe ICON
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INTRODUCAO
I

A governanga publica esta relacionada ao modo como os recursos publicos
sdo administrados, como decisOes governamentais sdo tomadas e a maneira como as
instituicdes publicas funcionam para garantir o bem-estar da sociedade. Assim, ser o
Tribunal da Governanga Publica Catarinense significa garantir que os processos e as
praticas de governanga publica sejam conduzidos de maneira adequada, transparente
e conforme as leis e regulamentos. Neste contexto, o Projeto Politico-Pedagdgico (PPP)
de 2025 do Instituto de Contas do TCE/SC, denominado ICON, apresenta as diretrizes
de ensino, pesquisa e extensdo e orientagdes acerca das concepgdes e atuagdes
educativas da instituicdo, atendendo as exigéncias normativas previstas na
Constituicdo Federal do Brasil (CF/88).

O Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) de 2025 reflete a visdo do Tribunal de
Contas de Santa Catarina (TCE/SC) em se transformar em uma instituicdo cada vez mais
proativa e orientadora, consolidando sua missdo de promover a exceléncia na gestdo
publica. Alinhado aos valores de inovagao e melhoria continua, o PPP busca ndo apenas
otimizar a capacitagdo e o desenvolvimento dos servidores do TCE/SC, mas também
fortalecer as praticas de controle e de educagdo dentro da administragdo publica,
através de um projeto grafico aprimorado e uma linguagem acessivel. O objetivo é
garantir que as a¢des educacionais sejam mais envolventes e eficazes, impactando
positivamente o controle social e institucional, e contribuindo para o aperfeicoamento
da gestdo publica no estado de Santa Catarina.


https://www.tcesc.tc.br/

iT—”CE-S@

=
a
¢}
o
[}
I
[}
o
)
2
2
2

SUMARIO

DECLARACOES ESTRATEGICAS
I

A Resolugdo N. TC-249/2024 homologou o Planejamento Estratégico da
Instituigcdo para o periodo de janeiro de 2024 a dezembro de 2030. Com seu propdsito
de “Controlar a gestdo publica, visando a melhoria dos servigos prestados as pessoas”,
0 TCE/SC espera ser reconhecido como o “Tribunal de Governanga Publica catarinense,
ou seja, como um 6rgdo que, por meio de um novo modelo de controle, contribua para
oaprimoramento da gestdo publica e das suas entregas a sociedade”.

O documento traz dez (10) formas de atuagdo para o Tribunal: orientativa,
dialdgica, coercitiva, proativa, assertiva, efetiva, resolutiva, tempestiva, abrangente e
relevante, e criativa einovadora.

O planejamento estd estruturado em oito objetivos estratégicos. Sdo eles:

e  Fortalecer a confianga no TCE/SC por meio de decisdes que aumentem a
percepgao dos beneficios paraasociedade;

e  Contribuir para a qualidade e a efetividade das politicas publicas, visando
atender, de forma efetiva, as necessidades da sociedade;

e  Assegurar a confiabilidade das contas publicas e a sustentabilidade fiscal,
por meio da aferigdo da exatiddo das informagdes contdbeis,
orgamentarias, financeiras e patrimoniais dos jurisdicionados e da agdo, de
forma proativa, para garantir o equilibrio das finangas publicas;

e Induzir a governanga e a sustentabilidade dos negdcios governamentais,
contribuindo para o fortalecimento do ambiente de investimentos publicos
e privados no Estado;

e Fortalecer a comunicagdo e o acesso a informagdo, a partir do
desenvolvimento de estratégias para uma comunicagdo didatica, objetiva,
simples e inclusiva, com foco nas pessoas que recebem as informagdes; e
da facilitagdo do acesso, do entendimento e do uso do conteudo produzido
pelo TCE/SC;

e  Estimular o controle social e a participagdo cidadad no controle da gestdo
publica, por meio da divulgagdo de contetdos;

e Implementar métodos de fiscalizagdo baseados em dados e em tecnologias
para otimizar as agdes de controle, os processos e os procedimentos;

e  Fomentar o aprimoramento profissional, a qualidade de vida e a realizagdo
pessoal de quem trabalha no TCE/SC, por meio do reconhecimento e da
valorizagdo de talentos, do incentivo a capacitagdo continua, do estimulo a
criatividade e dafacilitagdo do desenvolvimento individual e coletivo.

As iniciativas estratégicas sdao programas, projetos, planos e agdes
propostas para atingir os objetivos estratégicos definidos para o préximo ciclo e para o
preenchimento das lacunas de desempenho existentes entre a performance atual e as
metas futuras. Muitas iniciativas, quando executadas em conjunto, podem contribuir
para o alcance de um ou mais objetivos estratégicos.

Nessa perspectiva, o ICON segue com seus propdsitos estratégicos de
"promover o desenvolvimento e a exceléncia na qualificagdo e no aperfeicoamento de
profissionais nas areas de interesse do Tribunal de Contas”. Alinhado as aspiragGes
institucionais busca “fortalecer a func¢do formativa do TCE/SC, qualificando os
servidores”.

Os principios que estruturam a cultura organizacional e as praticas
desenvolvidas nainstitui¢do sdo:

Inovagdo: incentivar a criatividade e a introdugdo de novas tecnologias na
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solugdo de problemas;

Respeito a diversidade: valorizar e acolher as diferengas entre as pessoas,
sejam elas de género, raga, origem étnica, religido, orientagdo sexual, entre outras,
combatendo o preconceito e a discriminagdo;

Credibilidade: estabelecer uma relagdo de confianga com os servidores e a
sociedade;

Credibilidade: estabelecer uma relagdo de confianga com os servidores e a
sociedade;

Interagdo: interagir com os diferentes setores do TCE/SC e da administracdo
publica estadual e municipal de modo a construir um processo formativo que vise a
exceléncia dos servigos publicos oferecidos.

FATORES SOCIAIS E HISTORICOS
I

A Escola de Governo do TCE/SC, denominada Instituto de Contas (ICON),
estd localizada no centro de Floriandpolis, no entorno da Praga Tancredo Neves (Praca
dos Trés Poderes), na Rua Bulcdo Viana, 90, 12 andar, Bloco B do TCE/SC. A figura 01,
abaixo, apresenta uma visdo geral do prédio do TCE/SC.

Figura 01:
Prédio no TCE/SC
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Visualiza-se na figura 02, a seguir, o acesso principal as instalagdes do ICON
apontando a base de referéncia e algumasindicagdes de posigdo.

Figura 02:
Acesso principal asinstalagdes do ICON-TCE/SC

Sua criagdo estd fundamentada no artigo 127, da Lei Complementar N. 202,
de 15 de dezembro de 2000, e regulamentada pela Resolugdo N. TC-0108/2015. O
ICON possui reconhecimento de institui¢do de ensino junto ao Conselho Estadual de
Educagdo (CEE), do qual obteve renovagdo de credenciamento para oferta de Cursos de
Pés-Graduacdo Lato Sensu, pelo prazo de 6 (seis) anos'. Tal oferta beneficiara agentes e
servidores publicos dos diversos poderes do Estado e dos municipios de Santa Catarina,
além de servidores publicos do préprio Tribunal de Contas interessados em pesquisar e
contribuir paraamelhoria da qualidade dos servigos publicos oferecidos a populagdo.

As atividades de capacitagdo ofertadas ocorrem na modalidade presencial,
hibrida ou on-line. O publico de interesse constitui-se principalmente dos membros e
servidores do TCE/SC, das unidades jurisdicionadas, bem como profissionais de
entidades sem fins lucrativos que desempenhem atividades correlatas ao controle da
administragdo publica e da sociedade civil.

A funcgdo orientadora é compreendida pelo TCE/SC como fundamental as
boas praticas da administragdo publica e, idealmente, antecessora da fiscalizacdo.
Nesse sentido, sdo realizados anualmente eventos com o objetivo de disseminar e
compartilhar conhecimentos relativos ao tema controle da gestdo publica,
notadamente com foco em seus jurisdicionados e servidores.

A atuagdo do ICON abrange o estado de Santa Catarina nas suas

" Parecer CEE N. 153 e resolugdo do CEE/SC N. 029, aprovado em 23/08/2022, publicado no Diario Oficial de Santa
CatarinaN.21.920, de 19 de dezembro de 2022, p. 4.
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especificidades regionais e municipais. A populagdo catarinense é de 7.610.361
pessoas, distribuidas entre os 295 municipios que o compdem, em uma unidade
territorial de 95.730,690 km? (IBGE, 2022).

A populagdo é de origem, costumes e atividades econémicas diversas. A
regido correspondente ao atual Estado de Santa Catarina era habitada inicialmente por
indigenas de origem Xokleng, Kaingang e Guarani, e foi posteriormente colonizada por
portugueses no século XVII, a partir do litoral. No periodo colonial, a mado de obra
escravizada foi amplamente utilizada, concentrando-se principalmente em regides
portudrias, tais como Desterro, atual Floriandpolis. Houve também, ao longo do século
XIX, incentivo a imigragdo italiana e alema. Santa Catarina constituiu-se a partir da
diversidade cultural e econ6mica de seus povos, ndo sem tensoes, conflitos e disputas
territoriais (Santos, 1998).

O Estado abriga importantes centros urbanos, destinos turisticos, além de
ser um polo industrial e agricola no cendrio brasileiro. E dividido em regides
geograficas, de acordo com os critérios do IBGE. As principais sdo: Regido
Metropolitana de Floriandpolis, inclui a capital do estado e municipios vizinhos; Vale do
Itajai, compreende municipios como Blumenau, Itajai, Brusque e outras cidades ao
longo do rio Itajai; Norte Catarinense, engloba municipios como Joinville, Jaragua do
Sul e outros na porg¢do norte do Estado; Planalto Norte, inclui cidades como Sdo Bento
do Sul, Canoinhas e Mafra; Oeste Catarinense, abrange municipios como Chapecd,
Joagaba, Concérdia; Serra Catarinense, engloba a regido serrana, com municipios
como Curitibanos, Lages, Sdo Joaquim e Urubici; Extremo Oeste, inclui municipios
localizados na regido mais a oeste do estado, como Sdo Miguel do Oeste (Portal do
estado de Santa Catarina).

E na 4rea central da capital do estado, Florianépolis, que se localiza a sede
do TCE/SC. Em seu entorno, geograficamente, encontra-se parte do Macigo do Morro
da Cruz 2, além de alguns servigos publicos: o Instituto Estadual de Educacdo, maior
escola publica da América Latina, a Assembleia Legislativa, érgdo de representagdo do
poder legislativo do Estado de Santa Catarina, o Tribunal de Justica, prédio do poder
judiciario, entre outros.

Cabe fazer uma contextualizagdo histdrica da regido, a fim de compreender
sua formagdo atual (Correggio, 2021). Em relagdo a regido de localizagdo da capital, é
importante ressaltar que, ao longo do século XIX, quando a cidade ainda se chamava
Nossa Senhora do Desterro e vigorava o regime escravista, a populagdo negra ocupava
essa regido. Ndo constituia um grupo homogéneo, sendo composto por pessoas em
diferentes categorias sociais (escravizadas, libertas ou nascidas livres) e de diferentes
origens (africanas ou afrobrasileiras). Essas pessoas estavam envolvidas nas tarefas que
mantinham a infraestrutura urbana da cidade, circulando por diversas partes, em todos
os hordrios, estabelecendo relagdes entre si e construindo lagos de solidariedade

2 A prefeitura de Florianépolis estima que no Macigo do Morro da Cruz vivem 22.566 habitantes
em 16 comunidades: Mariquinha, Rua Angelo Laporta, Monte Serrat, Rua José Boiteux, Tico
Tico, Rua Laudelina da Cruz, Morro do 25, Vila Santa Vitéria, Morro do Horacio, Vila Santa Clara,
Morro da Penitenciaria, Serrinha, Morro da Queimada e Jagata, Alto da Caeira, Morro do Céu e
Mocotd. O Macigo, com mais de 657 mil km2 de acordo com dados oficiais, acaba dividido em
varios bairros, ja que os limites definidos pela cartografia oficial ndo levam em consideragéo a
composigao e extensdo desse territdrio, que se origina da expulsdo dos pobres, em sua maioria
negros, da regido central da cidade (Nogueira, 2020, p. 165). A construgdo e apagamento de
territérios negros. Revista da Associagdo Brasileira de Pesquisadores/as Negros/As (ABPN),
12(34), 157-181. Disponivel em: https://abpnrevista.org.br/site/article/view/1135. Data de
acesso: 18 de outubro de 2023, p. 165.

10
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(Sbravati, 2008). Tal realidade se transformou com a atuagdo do movimento sanitarista,
sendo que o ponto culminante se deu com o inicio da construgdo da avenida Hercilio
Luz, inaugurada em 1922, onde atualmente se localiza a parte dos fundos do TCE/SC.
Para que a avenida pudesse ser construida, bairros populares foram extintos e os seus
habitantes (em sua maioria negros) subiram as encostas dos morros (Pasqualotto;
Zanella; Fonseca, 2020; Nogueira, 2020).

E nessa mesma localidade que estdo concentrados os servigos publicos que
tém por objetivo atender a populagdo nas suas diversidades de raga, classe, género,
garantindo a efetivagdo de direitos e politicas publicas de equidade. Além disso, o
conhecimento das histérias que atravessam as ruas e bairros da cidade, de pessoas em
busca de suas sobrevivéncias, possibilita compreender a responsabilidade do Estado
em garantir, para uma parte menos favorecida da populagdo, o atendimento das
diversas demandas que emergem de suas realidades vulnerabilizadas.

O ICON atende, a partir da capital do estado, as demandas e expectativas de
capacitacdo e qualificacdo de todas as regides de Santa Catarina, em todos os
segmentos da administragdo publica estadual, levando em conta as especificidades
regionais e a diversidade cultural, econ6mica e social existente.

CULTURA DA ESCOLA / FATORES CULTURAIS

As institui¢des educacionais possuem autonomia frente a elaboragdo de
seu PPP, que é um instrumento de reflexdo do cotidiano. Nessa perspectiva, é possivel
que o modelo organizacional de uma Escola de Governo considere seu contexto de
atuacgdo, sua origem e suas demandas.

A cultura constituida no universo educacional escolar é formada, por um
lado, pelainteragdo entre os programas, curriculos, normas e legislagées, e, por outro,
pelas agdes praticadas por pessoas envolvidas no desenvolvimento e implementagdo
desses programas, ou seja, professores, gestores, funcionarios, alunos e comunidade.
A escola se faz a partir de pessoas que, coletivamente, desenvolvem um trabalho
cotidiano administrativo e pedagdgico.

O ICON se consolidou enquanto um espago de disseminagdo de
conhecimento para a formagdo profissional em dambito interno e externo. Nessa
perspectiva, prioriza o desenvolvimento e a exceléncia na qualificagdo e no
aperfeicoamento dos profissionais nas dreas de interesse do TCE/SC, atuando, a partir
desuasede, emtodo o estado de Santa Catarina.

Como integrante de um sistema de educagdo corporativa, o ICON considera
a importancia da pluralidade de ideias e da diversidade cultural. Sua cultura de
aprendizagem é constituida a partir dos diferentes sujeitos que a compdem e busca
refletir acerca do papel que cada um assume no processo educativo. Servidores, que
sdo também instrutores/docentes, precisam planejar suas aulas levando em
consideragdao os diferentes publicos que atendem. Da mesma forma,
servidores/estudantes devem assumir papel ativo na sua prépria formagao, saindo da
zona confortdvel de quem apenas recebe informagdes. Nesse sentido, é possivel e
necessario produzir conhecimentos levando em consideragdo demandas praticas do
cotidiano laboral. Para tanto, é preciso fazer a articulagdo entre diferentes areas, pois
os conhecimentos técnicos inerentes ao trabalho realizado pelo controle externo sé
fazem sentido quando sdo factiveis e tém implicagdo na vida dos cidadaos brasileiros de
diferentes classes sociais, raca e género.

E importante salientar que, de acordo com PDI (2022-2025), o processo de
ensino e aprendizagem oferece ao individuo a oportunidade de construir a sua propria

11
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formacdo intelectual e profissional. Nessa perspectiva, seus cursos terdo orientagdo de
permanente estimulo ao aprimoramento profissional e pessoal, procurando exercitar o
raciocinio analitico e critico, inspirar a capacidade de autorrealizacdo e desenvolver
competéncias especificas. Do ponto de vista institucional, hd o compromisso de
acompanhar o desenvolvimento das potencialidades do publico atendido, adotando
préticas que orientem seu processo de aprendizagem e estimulem a conscientizagdo
do compromisso com sua propria formagdo, ndo sé como profissional, mas também
como cidadao responsavel. Isso se traduz na aplicacdo de praticas voltadas para a
solugdo de problemas de forma compativel com a realidade em quest&o.

Assim, o processo formativo so serd eficaz quando aprendentes/estudantes
nao forem vistos como um todo homogéneo e, por esse motivo, aqueles que se
propdem ao trabalho docente, através da instrutoria, precisam estar conscientes do
seu papel social de orientadores e produtores de conhecimentos. Dessa forma, as
atividades pedagdgicas de instrutoria/docéncia necessitam constantemente de
momentos de formagao, principalmente acerca de didatica, para que o trabalho ndo se
resuma apenas a treinamentos, avangando para a produgdo e inovagdo, fomentando o
debate, o didlogo, a construgdo de novas ideias, e priorizando a exceléncia do servigo
publico ofertado.

FATORES POLITICOS E ADMINISTRATIVOS
I

De acordo com a CF/88 (Art. 39, § 22) a Unido, os Estados e o Distrito Federal
mantém Escolas de Governo para a formagdo e o aperfeicoamento dos servidores
publicos (Brasil, 2016). Essasescolasintegram o Sistema de Educagdo Corporativa, cujo
objetivo é a exceléncia na gestdo publica, e estdo estruturadas em macroprocessos de
recebimento das demandas, selegdo, priorizagdo, planejamento, execugdo,
certificagdo, homologacdo e, por Ultimo, avaliagdo. As a¢des educativas formais, ndo
formais e informais realizadas no ambito das Escolas de Governo tém como finalidade
alinhar a estratégia da instituicdo com as competéncias individuais dos servidores
(Freire; Silva; Bresolin, 2021).

O ICON busca promover o desenvolvimento e a exceléncia na qualificagdo e
no aperfeicoamento de profissionais nas areas de interesse do TCE/SC, para que sejam
capazes de atender as demandas do servigo publico e as necessidades da sociedade.
Suas atribui¢des estdo relacionadas ao planejamento, coordenagdo, execugdo e
avaliacdo dos cursos de formacgdo profissional, treinamentos, capacitagdes,
desenvolvimento, atualizagdes e pds-graduagdo, com o objetivo de desenvolver
competéncias individuais e institucionais, além de criar e disseminar novos métodos,
processos, praticas e técnicas para o controle da gestdo publica.

Quanto aos cursos de pds-graduagdo, de acordo com a Resolugdo N. TC-
0108/2015, artigo 92, a0 ICON compete:

| - planejar, oferecer, organizar, coordenar, executar e avaliar cursos de Pds-
Graduagdo, autorizados pelo Conselho Estadual de Educagdo, e atividades de Pesquisa
e Extensdo, destinados prioritariamente ao corpo funcional do Tribunal de Contas,
podendo ser abertos a participacdo de outros profissionais da drea da administragdo
publica, visando a qualificagdo, a atualizagdo, a capacitagdo e ao aperfeicoamento;

Il - organizar-se e funcionar de acordo com regimento préprio e demais
normas;

IIl - instigar o desenvolvimento cientifico, a pesquisa e o pensamento
reflexivo;

IV - fomentar a formagédo cientifica e técnica de especialistas em controle da
gestdo publica;

V - concorrer para construir padrGes de exceléncia na Administragdo

12
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Publica, através da formagdo de individuos com capacidade de transformacgdo, de
interagcdo e de inovagao;

VI - produzir, compartilhar e disseminar conhecimentos para induzir o
continuo aperfeicoamento da gestdo publica;

VIl - contribuir para o desenvolvimento das organizacGes e da sociedade;

VIII - exercer outras atividades relacionadas com as finalidades
mencionadas neste artigo.

Demais competéncias, de acordo com o artigo 102, estdo relacionadas a:

| —planejar, realizar, coordenar e avaliar: a) cursos de formac&o profissional,
capacitagdo e atualizagdo para os servidores do Tribunal de Contas e para outros
agentes e servidores publicos; b) pesquisas, semindrios, debates, palestras e similares e
concursos, com intuito de criar, incentivar e disseminar novas técnicas de gestdo e
controle da coisa publica; c) a participagdo de servidores do Tribunal em eventos de
capacitagdo e aperfeigopamento promovidos pelo ICON ou outras instituigdes publicas
ou privadas;

Il - fomentar, coordenar, acompanhar e avaliar a participagdo de servidores
do Tribunal de Contas em eventos de capacitagdo e aperfeicoamento promovidos pelo
Instituto ou por outras institui¢des;

Il - colaborar com a Diretoria de Gestdo de Pessoas deste Tribunal: a) na
definicdo de objetivos para a administragdo de pessoal; b) no processo de selegdo de
estudantes do programa de estdgio do Tribunal de Contas do Estado;

IV - propor e divulgar atos normativos referentes a formagdo e ao
desenvolvimento de pessoal;

V - promover o relacionamento do Tribunal com outras institui¢des de
carater educacional, técnico e cientifico, nacionais e internacionais;

VI - planejar, coordenar, executar e avaliar atividades de treinamento,
capacitagdo, orientagdo e outros, em matéria pertinente ao controle externo e a gestao
publica, destinada ao publico interno, aos jurisdicionados e ao publico externo, a serem
realizadas com a colaboragdo das unidades do Tribunal de Contas: a) na sede do
Tribunal de Contas; b) em outras localidades do Estado; c) com a parceria de outros
orgdos publicos ou entidades privadas, quando for o caso;

VII - coordenar as atividades da Biblioteca “Conselheiro Nereu Corréa” do
Tribunal de Contas e contribuir para a atualizagdo do seu acervo;

VIII - exercer outras atividades inerentes a sua finalidade.

Atendendo ao art. 52, da Resolugdo N. TC-0108/2015, foi elaborado o
Regimento Interno do ICON, regulamentado pela Resolugdo N2. TC—141/2018.

Assim, em seu art. 42 consta que a escola é subordinada a Presidéncia do
TCE/SC e supervisionada por um dos Conselheiros, convidado pelo Presidente.

O art. 62 reforga sua fungdo de promover o aperfeicoamento profissional
dos servidores do Tribunal, bem como de servidores das unidades jurisdicionadas, e o
fomento a producdo intelectual, por meio de cursos de Pds-Graduagdo, pesquisa e
extensdo, de outros cursos de formagdo e capacitagdo e de outros meios correlatos,
visando a constante melhoria da gestdo publica.

O artigo 92 estabelece que a estrutura organizacional é composta pelas
seguintes unidades:

| - Diretoria Executiva;

11-Coordenagdo Académica e de Capacitagao;

11l - Secretaria Académica;

IV - Biblioteca “Conselheiro Nereu Corréa”;

V- Colegiado de Pés-Graduagao;

VI-Coordenagdo do Curso de Pés-Graduagdo.

De acordo com o artigo 102, dentre as atribui¢des da Diretoria Executiva,
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consta: baixar as orientagdes técnicas e atos necessarios para viabilizagdo e realizagdo
de Cursos de P6s-Graduagdo; cumprir e fazer cumprir as Leis de ensino; elaborar e fazer
cumprir o Plano Anual de Capacitagdo e o calendario académico de pds-graduagdo;
demandar as necessidades de pessoal, de equipamentos, instalagdes e outros recursos
necessarios ao funcionamento normal do Instituto; acompanhar o cumprimento das
metas e agdes previstas no Plano de Desenvolvimento Institucional, entre outras.

As atribuigdes da Coordenadoria Académica e de Capacitagdo, de acordo
com o artigo 11, sdo: planejar e coordenar, em conjunto com o Diretor Executivo, o
Plano Anual de Capacitagdo e o calendario académico de pés-graduagdo; coordenar as
atividades da assessoria do Instituto de Contas, responsavel por encaminhar os
pedidos de capacitagdo externa, as solicitagdes de viagens e didrias para servidores a
serem capacitados, e as atividades de avaliagdo dos cursos; coordenar a execugdo das
atividades de extensdo do Programa TCE Sociedade, composto por a¢gdes como o
Portas Abertas, o Cidadania Ativa e o TCE na Escola; receber e despachar
requerimentos, peticbes e correspondéncia oficial especifica do Instituto, na auséncia
do Diretor Executivo; garantir a qualidade dos cursos, processos, programas, projetos,
acOes e atividades de pds-graduagdo e de extensdo promovidos pelo Instituto de
Contas.

De acordo com o artigo 12, dentre as atribuicGes da Secretaria Académica
constam: organizar e manter atualizada a escrituragdo académica; orientar a matricula
e renovagdo de matricula dos alunos do curso, quando for o caso; elaborar e manter
cadastro e outros documentos relativos a vida académica de cada aluno; redigir
memorandos e oficios em auxilio ao Diretor Executivo; cumprir e fazer cumprir as
determinacdes da Diretoria Executiva; organizar os eventos de capacitacdo
promovidos pelo Instituto; secretariar as atividades de extensdo do Programa TCE
Sociedade, composto por agdes, como o Portas Abertas, o Cidadania Ativa e o TCE na
Escola; realizar o controle de frequéncia dos participantes de capacitagdes internas
realizadas; zelar pelo uso adequado e conservagdo dos bens materiais da Secretaria
Académica, entre outras.

Em relagdo a Biblioteca do ICON-TCESC, o artigo 13 prevé que a Biblioteca
Conselheiro Nereu Corréa tem por finalidade proporcionar acesso ao acervo
bibliografico para o aluno, professor, funcionario e comunidade em geral.

O artigo 48 estabelece que o pessoal administrativo do ICON-TCE/SC serd
constituido por servidores efetivos, comissionados, pessoal terceirizado e estagiarios,
cujas fungdes visam apoiar as atividades de capacitagdo e ensino.

De acordo com o artigo 15, o Colegiado de Pds-Graduagdo é o drgdo de
assessoramento da Diretoria Executiva para o planejamento, implantacgdo,
acompanhamento e melhoria continua dos cursos de p6s-graduagao.

E, por fim, no artigo 19, entre as competéncias e atribuigdes do
Coordenador do Curso de pds-graduagdo constam: substituir, na falta do Diretor
Executivo, a coordenagdo das atividades do Colegiado de Pds-Graduagdo; executar e
fiscalizar as decisdes do Colegiado de P6s-Graduagdo; exercer a supervisdo didatico-
pedagdgica e disciplinar do respectivo curso, zelando pela qualidade do ensino e
adequacdo curricular; coordenar os trabalhos de planejamento e avaliagdo do curso;
exercer outras atribuigdes decorrentes de sua competéncia ou que lhe sejam
delegadas pelo Diretor Executivo do Instituto de Contas.

Para a atividade de instrutoria/ docéncia em eventos, cursos e pds-
graduacdo, a regulamentagdo se da por meio da Resolugdo N. TC. 0200/2022. De
acordo com o artigo 29, constitui atividade de instrutoria o desempenho eventual de
atividades de docéncia voltadas as a¢Bes de capacitagdo de membros e servidores do
TCE/SC, de seus jurisdicionados, de funcionarios e colaboradores de entidades ndo
jurisdicionadas e da sociedade em geral, a seguir dispostas:
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| — ministrar aulas, palestras, conferéncias ou assemelhados, de carater
pedagdgico institucional, em agdes presenciais, semipresenciais ou virtuais;

I1—elaborar material didatico e/ou multimidia;

IIl — atuar em atividades similares ou equivalentes as dos incisos | e |l deste
artigo, em outros eventos de capacitagdo.

De acordo com o artigo 39, as atividades de instrutoria realizadas em cursos
de pos-graduacdo lato e strictu sensu, de execugdo direta ou aprovados pelo ICON,
serdo assim qualificadas:

| - Docente: responsdvel pela condugdo do processo de ensino e
aprendizagem em cursos de poés-graduagdo lato e stricto sensu, em ambiente tanto
presencial quanto remoto, além do planejamento e desenvolvimento do contetdo da
respectiva matéria e da avaliagdo de aprendizagem;

Il = Membro de Banca Examinadora: responsavel pela avaliagdo de
trabalhos de conclusdo de curso de educagdo superior (pds-graduagéo lato e stricto
sensu);

IIl = Orientador em curso de pds-graduagdo lato e stricto sensu:
encarregado pela orientagdo pedagogica do conteudo de trabalhos cientificos de
conclusdo de curso.

Ja o artigo 16 regulamenta o tempo da hora-aula em 60 minutos, e o artigo
17 estabelece que a elaboragdo de material didatico e/ou de multimidia referente a
conteudos novos, pelo instrutor, serd remunerada em 100% (cem por cento) da carga
horaria da atividade educacional. Cabe salientar que os materiais elaborados ficam
disponiveis para consulta no site do TCE/SC. As disposi¢cdes dessa Resoluc¢do, de acordo
com o artigo 22, podem ser aplicadas, no que couber, aos membros e servidores
publicos ativos e inativos de outros 6rgdos ou entidades que sejam convidados a atuar
como colaboradores eventuais em agles de treinamento, desenvolvimento e
capacita¢do do TCE/SC.

E de responsabilidade do ICON promover a capacitagdo periddica de seus
instrutores, segundo metodologia de ensino previamente estabelecida, que propicie a
eficiéncia do processo de ensino e aprendizagem, com foco no estreitamento e inter-
relacdo entre teoria e pratica, métodos de ensino e utilizagdo de ferramentas de
tecnologia dainformagdo (Resolugdo N. TC-0200/2022, Art. 21).

FATORES FILOSOFICOS
I

O PPP parte do principio de que o processo de construgdo do conhecimento
pode proporcionar uma aprendizagem auténoma (PDI, 2022). Desse modo, na politica
de ensino do ICON, a formacdo é entendida como um processo gradual e cumulativo,
constituindo-se em fator de mudanga interna e externa e em contraponto a um tipo de
educacdo tradicional, que tem como foco a memorizagdo de conteudo.

Os processos educativos devem levar em conta os conhecimentos prévios
dos estudantes, considerando suas experiéncias de vida e a autoaprendizagem,
respeitando suaindividualidade, contribuindo para o desenvolvimento de autonomia e
do senso critico. A interagdo entre aprendentes/estudantes e instrutores/docentes
deve se basear na escuta ativa, no didlogo, no respeito, no compartilhamento e na
cooperagdo, a fim de que possam enxergar sentidos e finalidade nos estudos. Assim, as
estratégias precisam ser constantemente modificadas, inventadas e
reconceitualizadas de modo a atender as especificidades de cada nova experiéncia de
ensino. Ensinar é um ato dialdgico e, para que seja efetivo, é preciso interagdo e
reciprocidade (Hooks, 2017).

Fazer dos encontros formativos contextos democraticos em que todos
sintam a responsabilidade de contribuir é mais uma das perspectivas do ICON. Para
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alcanga-la é necessario um olhar holistico, uma percepgdo do todo, uma atuagdo de
forma completa e global, levando em conta que o conhecimento é resultado de uma
construgdo humana coletiva. Nesse sentido, conforme aponta Leite (1994), o processo
de produgdo do conhecimento deve se pautar, sobretudo, na socializagdo e na
democratizagdo do saber.

OICON alinha-se aum modelo de gestdo publica aberto as necessidades dos
cidaddos brasileiros, voltado para o interesse publico e eficiéncia. Ao priorizar a
formacgdo continuada dos servidores e jurisdicionados, compreende o processo de
ensino e aprendizagem como construgdo coletiva do conhecimento, na qual deve ser
valorizada ndo s6 a participagdo, mas também o protagonismo dos
aprendentes/estudantes. Estimular a participacdo é fomentar espacos para
questionamentos e debates, bem como o envolvimento pratico nas atividades, ou seja,
o fazer. O protagonismo implica em centrar o foco no publico-alvo dos encontros
formativos (que podem ser aulas, palestras, oficinas, entre outros). Ao oferecer
possibilidades para realizarem escolhas, desenvolverem seu préprio pensamento e
criarem solugdes para desafios e projetos, instrutores/docentes reconhecem que ndo
tém todas as respostas e nem esperam que estudantes reproduzam a sua perspectiva.

A formagao deve ser integral, pois, para além das especificidades inerentes
a fungdo de cada servidor, existem temas que se referem as relagdes humanas, e sua
compreensdo é necessaria para a prestagdo de servico publico de qualidade. Os
diferentes grupos envolvidos no processo de ensino e aprendizagem sdo agentes de
transformagdo social a partir da consciéncia critica, comportamento ético e atuagdo
assertiva em prol da coletividade e do pleno exercicio da cidadania. Trata-se de uma
formacdo continuada que visa ao fortalecimento da prestagdo publica assentada na
defesa da dignidade humana, na diversidade cultural (que constitui a formagdo da
sociedade), no pensamento critico e nos enfrentamentos das desigualdades sociais.

FATORES ECONOMICOS/ ORCAMENTO
I

Conforme Resolugdo N2. TC-0108/2015, capitulo |, art. 32, 0o mantenedor do
ICON é 0 TCE/SC, inscrito no CNPJ sob o N. 83.279.448.0001-13, com sede na rua Bulcdo
Viana, 90, Centro, Floriandépolis-SC. Ainda, de acordo com a resolugdo N. TC-
0108/2015, art. 72, compete a mantenedora promover adequados meios de
funcionamento das atividades do ICON, colocando-lhe a disposigdo os bens moveis,
equipamentos, recursos materiais, livros e outros. A Mantenedora reserva-se a
administragdo orgamentaria do Instituto, havendo previsdo de possibilidade de
delegacdo, no todo ou em parte, ao Diretor da Mantida. Dependem de aprovagdo da
Mantenedora todas as decisdes do ICON que importem em aumento de despesas (PDI,
2022).

FATORES PEDAGOGICOS
I

Para que o PPP seja cumprido, é necessario manter permanente estado de
reflexdo, construgdo coletiva e transformacdo, analisando a concepgdo presente da
realidade para a construgdo coletiva da realidade futura desejada. E preciso ousar e
assumir a formagdo dos profissionais que atuam na instituicdo. Nesse sentido, a
perspectiva pedagdgica do ICON é critica, reflexiva, questionadora e emancipatdria. Ao
articular ateoria e a prética, prioriza-se o saber fazer. Para tanto, é necessario um amplo
olhar do universo educacional, considerando o contexto social, politico, econémico e
cultural, a formagdo continuada e o curriculo. Isso porque as concepgdes expressas no
PPP sdo idealizadas a partir da cultura, da perspectiva formativa e dos objetivos
educacionais que se pretende alcangar.
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Entende-se que o processo educativo deve se efetivar nacontramdo de uma
concepgdo alienante e reprodutivista, promovendo agdes integradas e democraticas.
Nessa diregdo, o ICON busca oferecer possibilidades de formagdo humana, articulando
arelagdo entre as praticas educativas e a sociedade em geral. Ao estruturar agdes para
que a escola desenvolva propostas a partir da sua intencionalidade - formagdo de
servidores/cidaddos participativos, responsaveis, criticos e criativos - exprime um
compromisso social.

Suas agBes devem se constituir a partir de abordagens que privilegiem o
ensino para adultos, buscando métodos, estratégias e recursos de ensino mais
adequados para o seu aprendizado, considerando suas necessidades, interesses,
experiéncias e conhecimentos anteriores (PDI, 2022). Uma questdo importante é a
continua qualificacdo daqueles que atuam como instrutores/docentes nos cursos
ofertados, seja para servidores internos ou jurisdicionados.

O processo de aprendizagem deve ser dialdgico e ativo, sendo a troca de
experiéncias e conhecimentos elemento fundamental. Dessa forma, o modelo
pedagégico utilizado tem énfase na abordagem construtivista®, que visa ao
aprendizado dos sujeitos buscando condigGes e situagdes para que possam construir
seus préprios saberes de maneira significativa.

PRATICAS DE ENSINO E PESQUISA
I

As praticas de ensino e pesquisa fazem parte do trabalho cotidiano, estando
ambas articuladas entre si. As capacitagdes sdo realizadas de acordo com as demandas
das diretorias do TCE/SC, mas também podem ser iniciativa do préprio ICON. Os
processos de formagdo acontecem por meio de eventos, cursos e da especializagdo lato
sensu.

Podem ser ofertadas para membros do TCE/SC, jurisdicionados e publico
externo, sempre de acordo com a demanda, planejamento e formato da atividade.

A produgéo e disseminagdo dos conhecimentos adquiridos/construidos ao
longo das formagdes deve ser uma das etapas do processo de ensino e aprendizagem.
Através do curso de pds-graduacgdo lato sensu havera a produgdo de artigos cientificos
outrabalhos de conclusdo de curso para os quais se pretende publicagdo.

A formagdo interna continuada com abordagem pratica e baseada em
estudos de caso e resolugdo de problemas é um dos focos dos cursos de curta duragdo e
da pds-graduacio lato sensu. O uso de metodologias ativas de ensino e tecnologias *
estd entre os recursos didaticos utilizados pelo ICON, focado no saber fazer.

As parcerias com universidades também fazem parte das capacitagdes dos
servidores, seja através de cursos de pds-graduacdo em nivel de mestrado e doutorado,
oferecidos pela institui¢do de ensino superior através de convénio com o TCE/SC, seja
através de cursos de curta duragdo ou participacdo de docentes externos em eventos
internos do tribunal.

2 Na teoria construtivista de Jean Piaget, o processo de aquisicdo do conhecimento pelos individuos ndo é apenas um
resultado de imperativos bioldgicos inatos, como alguns teéricos defendiam, mas é resultado de uma construgdo
pessoal gradual. Essa construgdo tem uma dindmica que acontece na socializagdo e em contato com o ambiente fisico,
que proporciona o encontro e a interagdo entre os sujeitos, e o consequente estranhamento cognitivo devido ao
contato com novos conhecimentos. Dessa forma, ha diversos fatores envolvidos para que o aluno tenha um
desenvolvimento cognitivo pleno e um consequente aprendizado. Além dos mecanismos bioldgicos inerentes ao
sistema nervoso, ele precisa ser exposto a experiéncias, exercicios e interagdo social.

4 As metodologias ativas sdo estratégias de ensino que tém por objetivo incentivar os estudantes a aprender de forma
auténoma e participativa, por meio de problemas e situagdes reais, tornando-se responsaveis pela construgdo de
conhecimento. As Metodologias Ativas negam as praticas reducionistas, considerando que "o aprendizado se dd a
partir de problemas e situagdes reais; os mesmos que os alunos vivenciardo depois na vida profissional, de forma
antecipada, durante o curso". MORAN, José. Mudando a educagdo com metodologias ativas. In: Carlos Alberto de
Souza e Ofelia Elisa Torres Morales (orgs.). Colegdo Midias Contemporaneas. Convergéncias Midiaticas, Educagédo e
Cidadania: aproximag®es jovens. Vol. II. PG: Foca Foto-PROEX/UEPG, 2015.
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A execugdo do Plano de Capacitagdo se da por meio da contratagdo de
especialistas externos nos temas em questdao ou por meio do quadro de instrutores
composto por servidores do préprio Tribunal. De outro modo, é possivel contratar
cursos prontos e/ou efetuar o pagamento das despesas de participagdo em eventos,
quando esses sdo importantes para a qualificagdo do trabalho dos servidores.

De acordo com a Resolugdo N. TC-0180/2021, artigo 22, “O Programa de
Capacitagdo podera ser realizado de forma direta ou indireta, por meio de congressos,
seminarios, simpdsios, treinamentos, féruns, encontros, jornadas, oficinas,
workshops, cursos de formacgdo, aperfeicoamento, graduagdo complementar, pos-
graduagdo, certificagdo profissional, atividades de pesquisa e extensdo ou outros
eventos congéneres”, sendo regido pelos seguintes principios (artigo 39):

| — parceria do TCE/SC, por intermédio do ICON, com outras instituicbes de
educagdo, nacionais ou estrangeiras;

II-vinculagdo do Programa aos objetivos e estratégias do Tribunal;

Ill—equidade de oportunidades de desenvolvimento profissional;

IV —incentivo ao autodesenvolvimento e ao desenvolvimento profissional
continuo;

V—buscade melhoria continua e inovagao de processos educacionais;

VI — corresponsabilidade dos titulares das unidades com o processo de
desenvolvimento do servidor e da equipe;

VIl — avaliagdo de a¢des de educagdo com base na aprendizagem ou na
mudanga de comportamento dos participantes e no impacto produzido por essas
acdes nos resultados do TCE/SC;

VIIl—estimulo ainovagdo de processos de trabalho, produtos e servigos;

IX — compartilhamento de conhecimentos visando ao aperfeicoamento
profissional e institucional.

O ICON também é responsdvel pelo fomento a produgdo intelectual e ao
controle social e institucional. Atualmente, participa do Comité Executivo da Revista
cientifica do TCE/SC, que visa a disseminagdo das produgdes cientificas e técnicas
contemporaneas voltadas ao controle externo e ao aprimoramento da gestdo publica.

Ainda, orienta e informa sobre os procedimentos e as melhores praticas de
gestdo, mediante agGes educacionais, eventos cientificos e publicagdes.

Ademais, o ICON apoia a participagdo e divulgacdo de eventos da area e
planeja novos cursos para aperfeicoamento de técnicas relacionadas ao controle
externo, desenvolvimento de habilidades, alinhando competéncias individuais com as
dainstituicdo. Também desenvolve programas, projetos e agGes educacionais que sdo
realizadas de forma sistemdtica, visando a constante melhoria da gestdo publica, assim
como oincentivo ao controle social.

Por meio do Programa TCE Sociedade sdo realizadas iniciativas que tém por
objetivo a interagdo da instituicdo com representantes de organizagdes civis,
estudantes, conselheiros municipais, agentes publicos e outros segmentos. Ao ampliar
ainteragdo com a sociedade, estimula-se também o controle social, visando a melhoria
dos resultados na fiscalizagdo dos gastos e na gestdo dos recursos publicos. Segundo a
Portaria N. TC 626/2015, o programa é desenvolvido por meio de trés a¢bes principais:
Portas Abertas, TCE na Escola e Cidadania Ativa.

A agdo Portas Abertas foi criada em 2006, recebendo estudantes de ensino
fundamental | e 1l, ensino médio e superior para conhecerem o TCE/SC, seu
funcionamento e papel social. A agdo TCE na Escola foi criada em 2010 com o objetivo
de fomentar o interesse das novas geragGes por fiscalizar o uso dos recursos. A agdo
Cidadania Ativa tem como principal objetivo formar novos atores para a operagdo do
controle social, por meio da integragdo com o controle externo, exercido pelo TCE/SC.

As atividades consistem na realizagdo de eventos sobre o funcionamento da
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administracdo publica e os resultados da fiscalizagdo das contas publicas ®.

No intuito de qualificar o amplo trabalho realizado pelo ICON, compreende-
se que a autoavaliagdo é umaimportante ferramenta que possibilita refletir, repensar e
refazer (quando necessario) os caminhos que constituem o processo de ensino e
aprendizagem. Nesse sentido, é necessario priorizar os momentos avaliativos por meio
da aplicagdo de questiondrios, reunides e rodas de conversa. Avaliar é parte
fundamental de todo processo de ensino e aprendizagem. E o que permite o

movimento, a transformacdo e o pleno atendimento dos objetivos.

METAS PARA SEU DESENVOLVIMENTO
I

Para Gadotti (1994), a construgdo de um PPP deve ocorrer de forma coletiva,
pois se trata de um exercicio de construgdo e reconstrugdo. Todo projeto supde
rupturas com o presente e perspectivas para o futuro. Projetar significa romper com a
zona de conforto em busca do novo e do diferente (Gadotti, 1994).

O PPP, de acordo com o artigo 12 da LDB, deve respeitar as normas comuns e
as do seu sistema de ensino. Nesse sentido, é o referencial da Instituigdo no que diz
respeito a construgdo coletiva e democratica de sua propria identidade. Propde uma
direcdo politica e pedagdgica, formula metas, prevé e instrumentaliza as ag¢des
(Libaneo; Oliveira; Toschi, 2005).

Além disso, desempenha um papel importante no que se refere a
organizagdo e planejamento de a¢des que atendam ao ordenamento legal que ampara
a Educacdo das Rela¢des Etnico-raciais, a Educagdo ambiental, a Educagdo em Direitos
Humanos, Educagdo de género e sexualidade e outras normativas de agdo afirmativa.

No que se refere & Educagdo para as Relacdes Etnico Raciais, em parceria
com a Comissdo Permanente de Fomento a Abordagem Racial (CPFAR) do TCE/SC, o
Instituto de Contas tem organizado e pretende organizar cursos de formagdo para
servidores que integrardo bancas de heteroidentificagdo nos concursos com reserva de
vagas para pessoas negras. Esses cursos ocorrem através de parcerias com a
Universidade Federal de Santa Catarina e contratagdo de docentes especialistas na
area. Além disso, pretende-se oferecer eventos e cursos acerca da tematica de forma
permanente, tratando de questdes que versam sobre racismo estrutural, institucional,
recreativo, branquitude, contexto racial brasileiro, intersec¢Ges entre raga, género,
classe, sexualidade e suas implicagdes no servigo publico. Nesse sentido, objetiva-se
promover debates sobre temas sensiveis, ampliando a¢des na comunidade e em
articulagdo com os ODS (Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel) ©.

Através dos cursos ja oferecidos e daqueles que pretende oferecer, o ICON
reforga e viabiliza o compromisso de promover educagdo para o desenvolvimento das
pessoas no ambiente organizacional. Também, a oferta de formag&es aos municipios
de Santa Catarinaamplia o atendimento a sociedade, cumprindo seu papel orientador.

A oferta de cursos especificos a cada publico e com maior acompanhamento

5 Informag6es disponiveis no site https://www.tcesc.tc.br/icon. Data de acesso 17 de janeiro
de 2024.

6 Na pauta da atuagdo dos tribunais de contas, pode-se destacar a inclusdo de agdes de controle
para verificagdo do atendimento, pela gestdo publica, dos objetivos de desenvolvimento
sustentdvel (ODS) propostos pela ONU, em 2015. Trata-se de 17 objetivos e 169 metas
relacionadas as necessidades humanas, ambientais, econémicas e institucionais que deverdo
ser adotadas pelos paises membros até o ano de 2030. Nesse sentido, o Instituto de Contas do
Tribunal de Contas de Santa Catarina soma esforgos juntamente com a Atricon (Associagdo dos
membros dos Tribunais de Contas do Brasil) na atuagdo dos objetivos 4 (educagdo de
qualidade), 5 (igualdade de género), 7 (energia limpa e acessivel), 8 (trabalho decente e
crescimento econdmico) e 16 (paz, justica e instituigbes eficazes) (ONU Brasil, 2023). Texto
retirado do PDI, 2022-2025, pag. 69.
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dos estudantes é parte das rotinas do ICON, porém precisa ser aprimorada. E
necessario também adequar o curriculo a realidade do estado de Santa Catarina,
construindo um processo de ensino e aprendizagem significativo para todos os
envolvidos, empreendendo o bindmio teoria e pratica e ampliando parcerias para
fortalecer o controle social. Todo o trabalho planejado e realizado tem correlagdo com
as estratégias e objetivos.

Considera-se necessaria a mudanga de visdo institucional em relagdo a
atuacgdo da escola, aumentando o alcance das agdes aos jurisdicionados e sociedade
em geral. Uma das estratégias para que isso ocorra é através da atualizacdo periddica
do site, onde é possivel compartilhar com a sociedade catarinense todas as agdes
educacionais desenvolvidas pelo ICON.

A fim de ampliar a rede de construcdo e compartilhamento de
conhecimentos, pretende-se criar grupos de discussdo e rodas de conversa sobre
temas inerentes ao controle externo, bem como temas transversais, promovendo
formagdo ativa e permanente aos membros e servidores. Dessa forma, os
instrutores/docentes sdo agentes motivadores, orientadores e facilitadores,
desenvolvendo tematicas que contribuem para o aprimoramento da gestdo publica.

OBJETIVOS EDUCACIONAIS QUE SEPRETENDE ALCANCAR
I

O ICON se propde a repensar os objetivos de aprendizagem, visando a
constante melhoria da gestdo publica, para que sejam mais significativos no sentido de
formar pessoas e ndo somente técnicos, ou seja, considerar uma formagao integral de
aprendentes/ estudantes. Embora conhecimentos técnicos e especializados sejam
necessarios, sé fazem sentido se desenvolvidos de forma ética e colaborativa. E
fundamental que as pessoas que atuam no servigo publico compreendam a relevancia
social de seu trabalho bem como o contexto no qual estdo inseridas, pois somente
dessa forma prestardo um servigo de qualidade.

Se o processo de ensino e aprendizagem estd focado nos
aprendentes/estudantes, é necessario estimula-los a participa¢cdo. Porém, o
entusiasmo pelas ideias ndo é suficiente para criar motivagdo. No que se refere a
atividade docente em sala de aula, a capacidade de gerar entusiasmo é
constantemente afetada pelo desinteresse de ouvir uns aos outros, ou seja, pela falta
de escuta (Hooks, 2017). O docente/professor/instrutor precisa valorizar a presenca de
cada um, sejanuma sala de aula com dez pessoas ou num auditdrio com duzentas.

A formagdo permanente para instrutores terda como foco o processo de
ensino e aprendizagem dos aprendentes/estudantes, objetivando a qualidade do
servigo publico oferecido. Dessa forma, a aprendizagem é colocada enquanto um
processo continuo, objetivando a qualificagdo eficiente de servidores, jurisdicionados
e sociedade sobre os temas relacionados a gestdo publica e controle externo. Abusca é
para que os cursos internos oferecidos impactem o trabalho no sentido de subsidiar os
servidores com conhecimentos que os qualifiquem na sua area de atuagdo e na sua
integridade humana, desenvolvendo competéncias individuais e de equipe que visem
ao crescimento pessoal, profissional e institucional.

CONTEXTO PRESENTE, DESAFIOS QUE ENFRENTA E VISAO DE FUTURO DA INSTITUIGAO
I

Um dos maiores desafios enfrentados pelo ICON é a visibilidade da sua
identidade, interna e externa, em relagdo a sociedade, e a consolidagdo de suaimagem
enquanto espago educativo corporativo que prioriza a formagdo continuada dos
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servidores, jurisdicionados e sociedade em geral.

O ICON objetiva alcangar um lugar propositivo e de reconhecimento do seu
importante papel pedagdgico e de profissionalizagdo dos servidores e demais publicos
envolvidos. Em seu processo de construgdo de uma identidade (interna e externa),
necessita de trabalho coletivo e colaborativo, atuando como agente de transformacgdo
e disseminagdo do conhecimento, de modo a ser reconhecida como instituigdo de
referéncia em capacitagao.

O processo de construgdo de conhecimento ndo se faz de forma linear e
harmonica, portanto, a negociagdo é fundamental, especialmente porque envolve a
coletividade. Nesse sentido, o PPP expressa de maneira simples as opgdes, os
compromissos, a visdao de mundo e as tarefas assumidas pelo grupo, e que ganham
corpo nodiaadiada Instituicdo de Ensino (Vasconcellos, 2004).

Entende-se que os integrantes do ICON possuem diferentes concepgdes
acerca do processo de educagdo, sendo esse um grande desafio que se coloca. Trata-se
de uma reunido de ideias e propdsitos que se pretende alcangar, superando problemas
e conflitos. Considerando o ambiente educativo como espago temporal de construgdo
daidentidade, do saber e da cidadania, essa realizagdo deve acontecer como uma agao
politica, de modo colaborativo e compromissado com objetivos comuns a todos.

Assim, segundo Gadotti e Romdo (1997), o PPP apoia-se no
desenvolvimento de uma consciéncia critica, na participagdo das pessoas, na
autonomia e na responsabilidade, tendo como principio basico o processo de
conscientizacdo e o exercicio da cidadania. Ele é construido e vivenciado em todos os
momentos, por todos os envolvidos com o processo educativo nainstituigdo.

O PPP tem sido utilizado por Escolas de Governo, constituindo-se em peca
fundamental a orientar a atuagdo da instituicdo de ensino. Dessa forma, este
documento estd alinhado ao Plano Estratégico do TCE/SC que preconiza um modelo de
gestdo mais transparente. Nessa perspectiva, a comprovagao da sua existéncia e o
alinhamento com a politica de gestdo de pessoas faz parte da avaliagdo realizada com o
uso do Marco de Medigdo de Desempenho dos Tribunais de Contas (MMD-TC),
ferramenta desenvolvida e aplicada a cada dois anos pela Associagdo dos membros dos
Tribunais de Contas do Brasil (ATRICON)’. As metas estabelecidas para o ano de 2025
estdo contempladas no Plano de Capacitagdo, de acordo com documento em anexo.

AVALIAGAO
I

A avaliagdo do PPP deve percorrer todo o processo, desde sua elaboragdo
até a sua execugdo, num continuo repensar das praticas. Para Veiga (2002), falar de PPP
implicafalar de avaliagdo.

Assim sendo, a avaliagdo é parte fundamental do trabalho realizado pelo
ICON. E o que possibilita repensar e aprimorar os processos de ensino e aprendizagem,
priorizando a formacgdo de servidores aptos a atuarem na prevencdo, detecgdo,
corregdo e puni¢do da fraude, do desvio, da corrupgdo e do desperdicio, bem como
controlaragestdo publica, visando a melhoria dos servicos prestados as pessoas®.

Ainda, segundo Veiga (2002), as decisdes avaliativas sdo basicamente de
dois tipos: primeiro, as decisdes em nivel dos atos situacional e conceitual, que dizem
respeito ao momento de concepgdo do PPP; e, segundo, as decisGes de execugdo do
PPP que dizem respeito, sobretudo, ao ato operacional.

Nesse sentido, em conformidade com o PDI, o processo de avaliagdo do
ICON se utiliza de diversos métodos, técnicas e instrumentos, seguindo a tipologia de

70 TCE/SC aderiu ao Marco de Medigdo de Desempenho dos Tribunais de Contas do Brasil - MMD-TC,
aprovado pela Diretoria e pelo Conselho Deliberativo da Atricon, em reunido no dia 15 de dezembro de
2014, em Brasilia-DF, no ambito do Programa Qualidade e Agilidade dos Tribunais de Contas, implantado
em 2013.

8 Planejamento Estratégico | Jornada 2024-2030.
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avaliacdo diagndstica, formativa e somativa. A avaliagcdo diagndstica objetiva
compreender o perfil dos participantes e o nivel de conhecimentos prévios. A avaliagdo
formativa visa incentivar a aprendizagem continua dos servidores e seu
desenvolvimento ao longo do processo de aprendizagem, por meio de feedbacks
constantes e autoavaliages. A avaliagdo somativa, por sua vez, é utilizada para prover
notas que permitem a classificagdo e comparagdo dos resultados numéricos.

Os eventos planejados, organizados e executados pelo ICON contam com
uma avaliacdo aplicada imediatamente apds sua realizagdo, na qual os participantes
avaliam as competéncias dos ministrantes, a infraestrutura de apoio ao evento, assim
como a sua motivagdo para aprender e aplicar os novos conhecimentos adquiridos.
Além disso, a avaliagdo oferece espago para apresentagdo de sugestdes.

A avaliagdo das acBes se da de diferentes formas e é assumida pelo ICON
como parte fundamental dos processos de ensino e aprendizagem, cujo objetivo é
efetivar sua missdo e estar em constante aperfeigoamento.
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