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APRESENTACAO

Excelentissimo Senhor Presidente,

A Programaciao Anual de Auditoria Interna - PAAI 2025 é o documento formal que
apresenta as atividades previstas da Controladoria - CONT, 6rgao central do sistema de
controle interno, conforme determina o art. 26, IX, da Resolucio N. TC-149/2019' do
Tribunal de Contas do Estado de Santa Catatina.

A PAAI 2025 tem como objetivo principal orientar os procedimentos e uniformizar
as técnicas e praticas de auditoria da CONT, apresentando e submetendo a aprovagao da
Presidéncia os trabalhos a serem realizados durante a vigéncia do documento. Além disso,
de acordo com o Manual de Auditoria Interna (MAI) do Tribunal de Contas, a PAAI
“contera, de modo sucinto e objetivo, o conjunto de atividades de auditoria interna que serdo
desenvolvidas durante o perfodo de competéncia a que se referir”.

Dessa forma, pretende-se promover e comprovar a legalidade e legitimidade dos atos
e dos fatos na administragdio dos recursos disponibilizados, avaliando e orientando
processos, instrumentos de controle interno e resultados alcangados, a fim de mitigar riscos
e agregar valor, buscando a transparéncia, a eficiéncia, a eficacia, a efetividade e o
fortalecimento da gestdo administrativa, orcamentaria, financeira e patrimonial do TCE/SC,
bem como a racionalizagdao das agdes de controle publico.

Ao tempo que agradecemos a Vossa Exceléncia, destacamos que esta Controladoria
atua com independéncia, imparcialidade, ética e objetividade no exercicio de suas
competéncias, atribuidas pelas Resolugdes N. TC-003/2003° e N. TC-149/2019, e conforme
diretrizes da Constituicio Estadual de Santa Catarina e do Cédigo de Etica dos Servidores
do TCE/SC (Resolucio N. TC-087/2013%).

Equipe da Controladoria.

I'Tribunal de Contas do Estado de Santa Catarina. Resolucio N. TC-149/2019. Acesso em 14/02/2025.
2 Tribunal de Contas do Estado de Santa Catarina. Resolucdo N. TC-003/2003. Acesso em 14/02/2025.
3 Tribunal de Contas do Estado de Santa Catarina. Resolucio N. T'C-087/2013. Acesso em: 14/02/2025.
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1. TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SANTA CATARINA

O Tribunal de Contas do Estado de Santa Catarina - TCE/SC é uma instituicio
responsavel pela fiscalizacdo contabil, financeira, orcamentaria, operacional e patrimonial do
Estado de Santa Catarina e dos municipios catarinenses, abrangendo também as entidades
da administracdo direta e indireta. Assim como outros Tribunais de Contas do Brasil, o
TCE/SC atua como um 6rgiao independente e realiza suas atividades para a melhoria
continua da gestao publica.

Entre as principais fungdes do Tribunal estio a fiscalizadora, a judicante, a
sancionadora, a corretiva e a normativa. O TCE/SC desempenha um papel educativo e
otientativo significativo, por meio de programas de capacitacao, seminarios, workshops e
publicagdes, com o objetivo de promover a conscientizagdo sobre boas praticas de
governanga e gestao responsavel dos recursos publicos entre os gestores municipais e
estaduais, bem como entre os cidadios.

O TCE/SC também atua como um importante canal de comunicacio entre a
sociedade e o governo, incentivando a participa¢ao cidada na fiscalizagdao da gestao publica.
Essa interagao direta com a populag¢ao amplia o alcance da fiscalizagdo, ultrapassando as
barreiras institucionais e envolvendo a sociedade no processo para garantir a adequada
aplicacao dos recursos publicos.

Assim, como Tribunal da Governanca Publica Catarinense, o TCE/SC se dedica a
assegurar a transparéncia, a ética e a eficiéncia na gestao dos recursos publicos, promovendo
a integridade e a responsabilidade na administracao publica estadual e municipal. Com um
compromisso firme com a governanga publica, o Tribunal busca garantir que os recursos
publicos sejam utilizados para o beneficio da populacio catarinense, fomentando praticas de

boa gestio e fortalecendo a confianga da sociedade nas instituicdes publicas.

Programagio Anual de Auditoria Interna 3 CONT/2025
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2. ESTRUTURA E FUNCIONAMENTO DA CONTROLADORIA DO TCE

O Sistema de Controle Interno do Tribunal de Contas foi regulamentado pela
Resolucao N. TC-003/2003. A Resolucio N. TC-0149/2019, por sua vez, conferiu nova
estrutura e novas competéncias aos 6rgaos do TCE/SC e ctiou a Controladoria — CONT,
atribuindo a ela, em seu art. 25, a fun¢ao de 6rgao central do sistema de controle interno do

Tribunal de Contas. Ja o art. 26 da norma atribui a CONT as seguintes competéncias:

I - realizar inspe¢bes e auditorias nos érgaos do Tribunal de Contas para verificar
a legalidade e a legitimidade dos atos e avaliar os resultados quanto a
economicidade, a eficiéncia e a eficicia da gestdo orcamentaria, financeira e
patrimonial do Tribunal;

II - elaborar e encaminhar ao Presidente relatério resultante das auditorias e
verificagdes, informando eventual ilegalidade ou irregularidade, ineficiéncia e
ineficicia constatadas, bem como recomendagdes e sugestoes de providéncias em
defesa da Instituicdo e no aperfeicoamento dos servigos e dos controles;

IIT - avaliar o cumprimento das metas previstas no plano plurianual e nos
programas de trabalho constantes do or¢amento do Tribunal de Contas;

IV - propor e coordenar atividades que auxiliem a Instituicio a alcancar seus
objetivos, através da avaliacdo e melhoria dos controles internos de execucio das
atividades do Tribunal de Contas;

V - certificar, anualmente, com referéncia as contas do Tribunal de Contas, a
gestdo dos responsaveis por bens e dinheiros publicos;

VI - acompanhar os limites constitucionais e legais, avaliar e assinar os Relatérios
de Gestao Fiscal emitidos pela unidade gestora do Tribunal de Contas;

VII - assessorar os gestores do Tribunal de Contas no desempenho de suas
atribuicGes administrativas;

VIII - zelar pela qualidade e pela independéncia do sistema de controle interno
do Ttibunal de Contas;

IX - elaborar e submeter previamente a avaliagio do Presidente a
programagcio anual de auditoria interna;

X - apoiar o controle externo do Tribunal de Contas no exercicio de sua missdao
institucional; e

XI - exercer outras atividades inerentes a sua finalidade.

(grifo nosso)

A Controladoria do Tribunal de Contas do Estado de Santa Catarina conta,

atualmente, com 2 (dois) servidores efetivos e 3 (trés) residentes, sendo os trabalhos da
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unidade distribuidos entre eles, passando por revisdes do coordenador e/ou da diretora, de
acordo com suas competéncias legais.

Assim, a Controladoria assume 2 (duas) fun¢des especificas no assessoramento da
gestao do Tribunal de Contas, atuando como 6rgao central do sistema de controle interno e
unidade responsavel pelas atividades de auditoria interna. Essa estrutura permite a
Controladoria distribuir as atribuices entre os servidores de modo a atender o modelo das
trés linhas do Institute of Internal Anditors - TIAY, além de atender aos demais requisitos

estabelecidos nas normativas do Tribunal de Contas do Estado de Santa Catarina.

2.1. Orgio Central do Sistema de Controle Interno (CI)

Como orgao central do sistema de controle interno vinculado diretamente a
Presidéncia do Tribunal, a Controladoria tem por finalidade assegurar a eficiéncia, eficacia e
efetividade da gestao administrativa, orcamentaria, financeira e patrimonial desta Corte de
Contas, considerando os aspectos da legalidade, legitimidade, economicidade, eficiéncia,
eficacia, operacionalidade, publicidade e transparéncia.

Nessa funcdo, a Controladoria desenvolve atividades ligadas, principalmente, ao
cumprimento das disposi¢Oes constitucionais e legais acerca do controle interno, tais como
a elaboragao de relatorios e pareceres relativos as prestacdes de contas de recursos
antecipados (de acordo com a IN. N. TC- 33/2024), aos atos de pessoal (de acordo com a
LN. N. TC- 11/2011) e a prestacdo de contas de gestdo, ou seja, quanto as demonstragdes
contabeis do TCE (de acordo com a I.N. N. TC- 20/2015).

Também sao elaborados pareceres sobre os Relatorios de Atividades (encaminhados
a ALESC), sendo 4 (quatro) trimestrais e 1 (um) anual; realiza-se a conferéncia do Relatério
de Gestao anual; e elabora-se relatérios trimestrais sobre as prestagoes de contas dos registros
contabeis e de execucdo orcamentaria e financeira do Tribunal de Contas.

Quadrimestralmente, a Controladoria realiza a conferéncia, certificagao e alimentagao
dos Relatérios de Gestdo Fiscal no Sistema de Informacoes Contabeis e Fiscais do Setor
Publico Brasileiro (SICONFI), de acordo com a Lei de Responsabilidade Fiscal (Lei
Complementar Federal n. 101, de 4 de maio de 2000), com o consequente acompanhamento

da publicacao no diario oficial do 6rgao, no prazo legalmente previsto.

4 11A: Modelo das trés linhas do 11A 2020: uma atualizacdo das trés linhas de defesa. Acesso em:
14/02/2025.
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Também sio efetuados trabalhos de acompanhamento da gestao de riscos da Corte
de Contas, sendo responsabilidade da Controladoria, de acordo com a Politica de Gestao de
Riscos — PGR do Tribunal, supervisionar os gestores dos riscos, fornecendo orientagao e
estabelecendo politicas e procedimentos para garantir que os riscos sejam gerenciados de
forma eficaz e em conformidade com as normas legais.

Além disso, como 6rgao central do sistema de controle interno, a Controladoria
supervisiona a manutencao das informac¢des do Portal da Transparéncia. Esse trabalho
permite manter o mais alto nivel de transparéncia da Corte de Contas, inclusive com
avaliagdes de destaque dentro do Programa Nacional de Transparéncia Publica - PNTP,

realizado pela Associa¢ao dos Membros dos Tribunais de Contas do Brasil - Atricon.

2.2. Unidade Responsavel pelas Atividades de Auditoria Interna (AI)
Conforme os incisos I e IT do art. 26 da Resolu¢io N. TC-149/2019, também citados

no Manual de Auditoria Interna - MAI do Tribunal de Contas, incumbe 2 Controladoria a

responsabilidade de realizar inspe¢des e auditorias para verificar a legalidade e a legitimidade
dos atos e avaliar os resultados quanto a economicidade, a eficiéncia e a eficacia da gestao
or¢amentaria, financeira e patrimonial do Tribunal.

De acordo com o MAI os trabalhos de auditoria interna se subdividem em dois tipos:
trabalhos de avaliacio (assurance) e trabalhos de consultoria (advisory). Os trabalhos de
avaliacao siao divididos em: auditoria financeira ou de demonstracdes contabeis; auditoria de
conformidade ou de compliance; auditoria operacional ou de desempenho; levantamento;
inspe¢ao; e monitoramento.

Os trabalhos de consultoria, por sua vez, sio divididos em aconselhamento ou
assessoramento (utilizado para responder a um questionamento e para auxiliar a
Administracao na tomada de decisoes); treinamento (realizado pela unidade de auditoria
interna e destinado as unidades interessadas); e facilitacio (envolvem avaliacio de riscos,
niveis de governanca, redesenho de controles, aperfeicoamento de processos, entre outros).

Esses trabalhos devem ser previstos anualmente na Programacao Anual de Auditoria
Interna (PAAI), a ser elaborada até o ultimo dia util do més de marco, considerando-se
aspectos relacionados aos riscos e a participagao das partes interessadas. Concluidos os
trabalhos, a CONT elabora, até o ultimo dia util de abril, o Relatério de Atividades da

Auditoria Interna (RAAI), que apresenta as atividades executadas e os resultados observados.

Programagio Anual de Auditoria Interna 6 CONT/2025



https://www.tcesc.tc.br/sites/default/files/Manual%20de%20Auditoria%20Interna_Versao_final.pdf

ie=Ne

GBI TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SANTA CATARINA

N O .
Governanca ", Controladoria (CONT)
Publica <
Catarinense '

3. PROGRAMAGCAO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA (PAAI)

A Programacgao Anual de Auditoria Interna (PAAI) esta prevista no art. 26, IX, da
Resolucao N. TC-149/2019 e no Manual de Auditoria Interna do Tribunal de Contas do
Estado de Santa Catarina. A PAAI ¢ um instrumento de planejamento dos trabalhos da
Controladoria e abrange as 2 (duas) areas de atuagao da unidade: controle interno (CI) e
auditoria interna (Al).

As atividades descritas neste documento compreendem o periodo de 1° de abril de
2025 até 31 de marco de 2026. Sdo partes integrantes da PAAI: estrutura e funcionamento
da Controladotia do TCE/SC (tépico n. 2 desse documento - adaptado); apresentacao
resumida dos riscos-chave para a fundamentacao da PAAI (t6pico n. 4 desse documento);
cronograma das atividades previstas para o periodo atual (topico n. 5 desse documento); e
consideragdes finais (topico n. 6 desse documento).

Compete a Corregedoria, como 6rgio supervisor dos servigos de controle interno do
Tribunal de Contas, avaliar a elaboragao da PAAI e sugerir eventual atividade que julgue
adequada, preferencialmente dentro do prazo de 10 (dez) dias tteis apds o recebimento do
processo, contendo a programacao. Cabera a Presidéncia, aps consultar o setor responsavel
pela auditoria interna, analisar a pertinéncia e a viabilidade para a execugao da sugestao
apresentada pela Corregedoria-Geral.

Compete a Presidéncia do TCE/SC incluir suas sugestoes na programag¢ao e aprovar
os termos constantes no documento, preferencialmente no prazo de 15 (quinze) dias tuteis
ap6s a manifestagao da Corregedoria-Geral. Caso a Presidéncia discorde de algum item
incluido na PAAI devera solicitar mudancas a Controladoria, justificando os motivos da
discordancia, sendo que, apds os ajustes, a PAAI sera encaminhada novamente a
Corregedoria-Geral e a Presidéncia.

A PAAI podera ser alterada para supressao, inclusao ou ajustes em sua redagao
original. Durante o exercicio, as novas atividades recebidas pela Controladoria e aprovadas
pela Presidéncia nao precisardo resultar em reedicao da PAAIL Essas novas atividades
deverdo constar no Relatério de Atividades da Auditoria Interna (RAAI) para fins de

avaliagao dos trabalhos realizados durante o exercicio a que se refere.
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4. RISCOS-CHAVE E PARTICIPACAO DAS PARTES INTERESSADAS

A PAAI deve ser construida com base nos riscos-chave identificados de acordo com
a Politica de Gestdo de Riscos do Tribunal de Contas. Sendo assim, é necessario vincular as
atividades definidas como prioritarias para o setor responsavel pela auditoria interna com os
riscos-chave da organizagio.

Além disso, o Modelo de Capacidade de Auditoria Interna — IA-CM, criado pelo
Instituto dos Auditores Internos — IIA, estabelece um conjunto de KPA (Key Process Area),
Processos Chave da Area, utilizados para mensurar o nivel de adesio das unidades de
auditoria interna as normas internacionais.

Entre eles, existe o KPA 2.4. — Plano de Auditoria baseado nas prioridades da gestao
e partes interessadas, cujo objetivo ¢ "desenvolver planos periddicos (anuais ou plurianuais)
pata os quais serdo fornecidas auditorias e/ou outros setvigos, baseados em consultas com a
gestdo e/ou com outras partes interessadas (stakeholders)".

Logo, para a constru¢ao adequada de um plano anual de auditoria interno, é preciso
avaliar a maturidade da Gestao de Riscos do Tribunal, apresentar os procedimentos adotados
para a identificacdo e avaliagao dos riscos e selecionar os trabalhos com base em riscos, bem
como considerar a opinido e as sugestoes das partes interessadas. Os topicos a seguir

apresentam as informagdoes necessarias a realizacao dessas tarefas.

4.1. Avaliagao da Maturidade da Gestido de Riscos do Tribunal de Contas

A maturidade da gestdo de riscos em um o6rgio publico se refere ao grau de
desenvolvimento e integracao dos processos de gestao de riscos nas atividades e decisdes da
organiza¢ao. Este conceito visa a assegurar que os riscos sejam identificados, avaliados e
mitigados de maneira eficaz, contribuindo para a realizagdo dos objetivos institucionais e
para a boa governanga.

Para a defini¢do adequada dos possiveis objetos de auditoria com base nos riscos-
chave do Tribunal de Contas, é preciso, inicialmente, avaliar a maturidade da gestao de riscos
do 6rgio. Esse processo envolve um conjunto de etapas, que come¢am com a compreensao
do atual estado da gestdo de riscos e culminam na identificacio de areas prioritarias para
auditoria.

Alguns fatores que podem ser empregados na avaliagdo da maturidade da gestao de

riscos sao: estrutura formal e politicas (avalia a existéncia de politicas e estruturas de gestao
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de riscos); integracdo organizacional (analisa como a gestio de riscos se incorpora nas
atividades do 6rgao); comprometimento da lideranga (verifica o grau de comprometimento
da alta diregio com a gestdo de riscos); e capacitagdo e comunicagao (averigua o nivel de
investimento na capacitagao dos envolvidos e na comunicagao efetiva sobre riscos).

O Tribunal de Contas instituiu sua Politica de Gestio de Riscos, por meio da
Resolugao N. TC-258/2024, aprovada em 28 de junho de 2024. Para apoiar as unidades nos
trabalhos relacionados a gestao de riscos, houve uma mudanca na estrutura da Assessoria de
Planejamento — APLA que passou a contar com uma unidade de gestio de riscos e
integridade — UGRL

Nesse sentido, observa-se que a gestao de riscos ainda é incipiente, ou seja, o Tribunal
nao conta ainda com uma maturidade suficiente para a plena integracao da gestio de riscos
em todas as suas atividades. Embora tenha dado passos importantes, como a criagio da
UGRI e a formalizacio de sua politica de gestao de riscos, ainda ha desafios a serem
superados. A cultura organizacional precisa ser consolidada, de modo que a gestao de riscos
seja entendida e aplicada de forma transversal em todos os niveis e areas da institui¢ao.

Além disso, ¢ necessario aprimorar a capacitagio continua dos servidores e garantir
que os processos de gestao de riscos estejam alinhados com as estratégias e objetivos
institucionais. Somente com a evolucao dessa maturidade sera possivel identificar de maneira
mais assertiva os riscos-chave para o Tribunal e, consequentemente, estabelecer objetos de
auditoria que verdadeiramente contribuam para a melhoria da governanga e a transparéncia

das acoes da Corte de Contas.

4.2. Procedimentos Adotados para Identificagao dos Riscos
Embora o nivel de maturidade em gestio de riscos nao seja o mais adequado, ainda
¢ necessario adotar medidas para que os trabalhos de auditoria possam ser definidos, com
base em riscos. O Manual de Auditoria Interna do Tribunal de Contas, embasado nas normas
internacionais de auditoria, em especial, nos manuais da Controladoria-Geral da Unido —
CGU, propde, em seu tépico 4.4, trés abordagens, nao excluindo outras opg¢odes cabiveis,

para selecao dos trabalhos com base em riscos:

a) selecdo dos trabalhos com base na avaliacdo de riscos realizada pela

unidade auditada;

Programagio Anual de Auditoria Interna 9 CONT/2025




ie=Ne

GBI TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SANTA CATARINA

Governanca :‘, Controladoria (CONT)
Publica <
Catarinense

b) selecao dos trabalhos com base na avaliacdo de riscos realizada pelo
setor responsavel pela auditoria interna; e

¢) selecdo dos trabalhos com base em fatores de riscos.

Resumidamente, a primeira forma se utiliza de informagbes e de conclusoes das
unidades auditadas para a avaliagao dos riscos (alinea “a”). A segunda forma (alinea “b”) é
uma avaliagdo com base no julgamento profissional dos servidores da unidade responsavel
pela auditoria interna (Controladoria). A dltima forma (alinea “c”) trata de avaliar os fatores
de riscos para se concluir quais objetos de auditoria devem ser priorizados.

Como nao ha, nas respectivas unidades do Tribunal, um nivel de maturidade de riscos
adequado para se aplicar o modelo da alinea “a”, primando-se pelo maximo zelo na adogao
de critérios adequados para a defini¢ado dos objetos de auditoria, e considerando o KPA 2.4
do Modelo de Capacidade de Auditoria Interna — IA-CM do IIA, a Controladoria solicitou
a participa¢ao de algumas unidades, conforme sera detalhado no tépico 4.3.

Com o inicio das atividades da Unidade de Gestao de Riscos e de Integridade -UGRI,
ja foram observadas algumas situa¢des que merecem avaliacio por parte da Controladoria
para a elabora¢do do seu planejamento anual. Por isso, foi encaminhado um memorando
para a APLA/UGRI, por meio do processo SEI n. 25.0.000001037-8, pata que fossem
elencados possiveis objetos de auditoria, com base na gestao de riscos, sendo que o trabalho
da UGRI ¢ essencialmente pautado no julgamento profissional e o modelo da alinea “c”.

Por sua vez, a Controladoria utilizou o modelo definido na alinea “b” para avaliar
quais das demandas apresentadas pela UGRI e pelas partes interessadas trariam maior
retorno, com o menor custo-beneficio. Além disso, a Controladoria também fez a anilise
com base nas suas avaliagdes prévias e no julgamento profissional da equipe de auditores da

unidade, com base nos riscos ja observados em outros trabalhos.

4.3. Participagdo das Partes Interessadas na Sele¢dao dos Trabalhos
Conforme destacada anteriormente, considerando que o objetivo do KPA 2.4 —
Plano de Auditoria baseado nas prioridades da gestdao e partes interessadas ¢ "desenvolver
planos periédicos (anuais ou plurianuais) para os quais serao fornecidas auditorias e/ou
outros servicos, baseados em consultas com a gestdo e/ou com outras partes interessadas
(stakeholders)", a Controladoria julgou necessaria a participagdo de partes interessadas na

elaboracao da PAAT 2025.
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Tendo em vista que a Controladoria ainda esta evoluindo em seus critérios de
elaboracao da PAAIL para 2025, optou-se por encaminhar um memorando, por meio do
PSEI n. 25.0.000001027-0, para a participagao da Presidéncia, da Corregedoria-Geral, da
Diretoria-Geral de Administracio — DGAD e da Diretoria de Administracao e Finangas —
DAF, na construcao dessa PAAL

Sendo assim, visando atender as normas internacionais, a Controladoria encaminhou
o memorando as unidades, considerando que elas sao partes interessadas capazes de
expressar as prioridades da gestio do Tribunal. Por isso, foi solicitado a cada uma que
encaminhasse sugestoes de trabalhos de auditoria, dentro do conhecimento que as unidades
possuem das possiveis fragilidades nos controles ou oportunidades de melhoria do Tribunal.

Para o exercicio de 2026, o objetivo é expandir cada vez mais a participagdo das
principais partes interessadas, englobando também outras diretorias e unidades capazes de
expressar as prioridades da gestdo do Tribunal e apresentar sugestoes uteis para os trabalhos
de auditoria. Assim, a Controladoria podera atingir o seu principal objetivo como unidade de

terceira linha que ¢é agregar valor e melhorar as operagdes da Corte de Contas.

4.4. Selegao dos trabalhos com base em riscos e nas partes interessadas

Resumidamente, a selecao dos trabalhos para a PAAI 2025 ocorreu por meio de trés
abordagens. A primeira baseia-se no KPA 2.4. do IA-CM, o qual estabelece que o plano de
auditotia deve estar baseado nas prioridades da gestio e/ou com outras partes interessadas.
A segunda utiliza-se da Metodologia de Gestao de Riscos baseada na ISO 31.000 e no COSO
I, que sio mencionados no atual Plano de Integridade do TCE/SC. Por fim, a terceira se
baseia no julgamento profissional da Controladoria, com base nos trabalhos ja executados e
numa avalia¢ao custo-beneficio, considerando-se a analise preliminar da natureza, da época

e da extensao dos trabalhos de auditoria que seriam necessarios para cada caso.

4.4.1. Sugestdes de trabalhos das partes interessadas

Para essa abordagem foram consultadas, por meio do PSEI n. 25.0.000001027-0, as
seguintes unidades: Presidéncia, Corregedoria-Geral, Diretoria-Geral de Administragao -
DGAD e Diretoria de Administracao e Financas - DAF. A Controladoria destacou as

unidades que apés o envio das sugestOes, haveria uma avaliagao quanto a viabilidade e a
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urgéncia de cada caso, considerando os riscos que ja sio de conhecimento da unidade de
auditoria interna e de outros riscos que poderiam ser apresentados pela UGRI.

Desse modo, seria possivel maximizar as opg¢des de auditoria, diversificar os
trabalhos e elaborar adequadamente um plano anual de auditoria interna baseado em riscos
e na opinido das partes interessadas. Além disso, a Controladoria informou que o envio das
sugestoes ndo era obrigatdrio, mas poderia auxiliar na melhoria de processos e de controles
do Tribunal.

Sendo assim, foram apresentadas 5 (cinco) sugestoes para implementar nos trabalhos
de auditoria a serem avaliadas na Programac¢ao Anual de Auditoria Interna — PAAI de 2025

pela DAF, conforme quadro a seguir:

Quadro 1. Objetos de auditoria sugeridos com base nas partes interessadas

Unidade Objetos de auditoria sugeridos:

DAF 1. Avaliagdo das instincias de competéncia das unidades, com o
objetivo de verificar a adequagdo entre as atividades desempenhadas pelos
servidores e aquelas inerentes aos seus catgos/funcdes, garantindo a
correta alocacio de responsabilidades, bem como preservando a
segregacao de fungoes e evitando sobreposicao de competéncias;

2. Analise da capacidade operacional para execugio das atividades
institucionais, considerando a suficiéncia dos trecursos humanos e
materiais disponiveis para execuc¢ao dos trabalhos;

3. Mapeamento e a avaliagio dos fluxos de processos
administrativos, com a finalidade de identificar possiveis ineficiéncias e
oportunidades de otimiza¢ao e automatizagao para aprimorar a gestdo e
agilizar as demandas;

4. Colaboragdo na defini¢ao de Indicadores-Chave de Desempenho
(KPIs), para permitir um monitoramento mais preciso dos processos e
servicos desempenhados; e

5. Avaliagio da efetividade das agdes de capacitagio e
desenvolvimento dos servidores, verificando seu impacto na melhoria
do desempenho institucional e na mitigagdo de riscos operacionais, além
de promover a maturidade para gestao de riscos.

Em reuniao realizada com os servidores da Corregedoria-Geral, foi informado que a
unidade considera relevante avaliar as questdes apresentadas pela UGRI a respeito da
Diretoria de Tecnologia da Informagao — DTI. Logo, apesar de nao ter havido manifestagao
formal a tempo de mencionar nesta PAAI, a unidade de correi¢do indicou como suas

prioridades as destacadas no tépico 4.4.2.

Programagio Anual de Auditoria Interna 12 CONT/2025




ie=Ne

GBI TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SANTA CATARINA

Governanca :‘, Controladoria (CONT)
Publica <
Catarinense

4.4.2. Sugestdes de trabalhos com base em riscos

Para essa abordagem foi consultada, por meio do PSEI n. 25.0.000001037-8,a UGRI,
responsavel por apoiar a implementagao e opera¢ao do Sistema de Gestao de Riscos — SGR,
avaliando e sugerindo mudangas, além de analisar a maturidade da gestdo de riscos e orientar
os gestores de riscos e unidades do Tribunal de Contas na execugao das atividades e no
mapeamento dos riscos conforme a metodologia adotada.

Considerando que a Controladoria ainda nao realizou trabalhos especificos na DTI,
a UGRI optou por reforcar as sugestoes apresentadas na PAAT 2024, além de incluir novos
aspectos que foram observados ao longo do exercicio anterior. Portanto, foram apresentadas
10 (dez) sugestoes de trabalhos baseados em riscos aferidos por meio de matriz elaborada

pela UGRI.

Quadro 2. Objetos de auditoria sugeridos com base em riscos

Unidade Objetos de auditoria sugeridos:

DTI 1. Colaboradores de provimento nio efetivo (residentes, cargos em
comissao, estagiarios e terceirizados) em uma area com muitas informacdoes
sensiveis, especialmente sem a devida capacitacdo e orientagao por parte
dos superiores hierarquicos e por meio de politicas institucionais;

2. Avaliagdo, revisio e testes dos procedimentos de seguranga da
informacao (seguranca de rede, atualizagdes de softwares, gerenciamento
de dados, de acessos e de permissdes, manutengao de contratos, backups,
inventarios e recupera¢ao de dados);

3. Guarda e controle das licengas, de certificados de garantia e manuais;

4. Gestao financeira dos contratos;

5. Perda de laptops (notebooks) com informagdes do TCE;

6. Mapeamento de processos e zelo/cuidado com os dados pessoais e
sensiveis;

7. Rotinas de procedimentos e monitoramento continuo para garantir o
devido acesso e o uso dos certificados digitais;

8. Acompanhamento do suporte técnico automatizado para garantir um
atendimento eficiente e oportuno;

9. Fiscalizacio de contratos de terceirizacio com cessao de mao-de-obra
(capacitacao e auditoria periddicas); e

10. Capacitagdes/programas de treinamentos obrigatérios e petiédicos
para todos que trabalham da DTI (servidores, residentes, cargos em
comissao, colaboradores etc.).
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A analise preliminar dos riscos-chave acima descritos foi realizada no ambito do
levantamento iniciado em dezembro de 2023, por meio do PSEI n. 23.0.000006166-2, no

qual a UGRI definiu como prioritarios para a DTT os riscos acima elencados.

4.4.3. Sugestdes de trabalhos com base no julgamento da Controladoria

Por fim, nessa abordagem, foram considerados os trabalhos ja executados, seja como
6rgao central do sistema de controle interno do TCE/SC, seja como unidade de auditoria
interna, e o conhecimento dos auditores participantes da equipe da Controladoria. Os
detalhes das atividades executadas pela Controladoria estao descritos nos topicos 2.1. e 2.2.
deste relatorio.

Considerando que a Controladoria ainda nao realizou trabalhos especificos na DTI,
a UGRI optou por reforcar as sugestoes apresentadas na PAAT 2024, além de incluir novos
aspectos que foram observados ao longo do exercicio anterior. Portanto, foram apresentadas
10 (dez) sugestoes de trabalhos baseados em riscos aferidos por meio de matriz elaborada

pela UGRI.

Quadro 3. Objetos de auditoria com base no julgamento da Controladoria

Unidade | Objetos de auditoria sugeridos: Obijetivo do trabalho:
DTI 1. Levantamento de informagdes da | Compreender melhor a estrutura
Diretoria de Tecnologia da Informacao. | e o funcionamento da unidade.
DGP 1. Levantamento de informagdes da | Compreender melhor a estrutura
Diretoria de Gestao de Pessoas. e o funcionamento da unidade.
2. Revisao analitica e recalculo da folha | Revisar os registros efetuados
de pagamento. para pagamento das despesas
com pessoal.
DAF 1. Levantamento de informagdes da | Compreender melhor a estrutura
Diretoria de Administracao e Financas. | e o funcionamento da unidade.
2. Acompanhamento das Contratagdes. | Avaliar o andamento  das
contrata¢oes pelo TCE/SC.
APLA 1. Avaliacdo especial do Planejamento | Analisar o andamento do Plano
Estratégico. de Ac¢ao desenvolvido com base
no Planejamento Estratégico do
TCE/SC para o ciclo 2024-2030.

4.5. Selecao dos trabalhos de auditoria
Como a Controladoria nao executa apenas trabalhos de auditoria interna, mas

também atua como 6rgao central do sistema de controle interno, e considerando que a equipe
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técnica da unidade é bastante reduzida, ha limitagGes para o exercicio de todas as sugestoes
apresentadas pelas partes interessadas e pela UGRI, além das situagoes indicadas pela propria
unidade. Por isso, esse topico visa apresentar quais das sugestoes a Controladoria ira trabalhar

durante o ano, com base no julgamento dos auditores dessa unidade.

4.5.1. Levantamento de informagoes sobre o universo de auditoria

Conforme ja comentado, o Tribunal de Contas nao possui um nivel adequado de
maturidade para a gestdo de riscos e grande parte dos processos ainda nio estao mapeados.
Entretanto, o Programa de Integridade do Tribunal de Contas, implementado em dezembro
de 2020, vem concentrando esforcos na analise ¢ no monitoramento de riscos em areas
especificas. A Controladoria, por sua vez, iniciou os trabalhos de auditoria interna apenas no
exercicio de 2023, sendo que nao ha um conhecimento adequado do universo de auditoria.

Nesse sentido, ¢ importante que a unidade de auditoria interna obtenha informagdes
mais detalhadas sobre o universo de auditoria, do qual deve extrair opinides e recomenda¢oes
para auxiliar a Alta Administracio no cumprimento dos seus objetivos. Para isso, incluiu-se,
no item n. 17 do tépico 5, a atividade de levantamento de informagoes sobre o universo de
auditoria interna de, pelo menos, uma Diretoria do Tribunal de Contas.

Destaca-se que, em 2024, a Controladoria ja realizou seu primeiro levantamento, o
qual ocorreu na Secretaria-Geral, em apoio ao procedimento de correicao que foi realizado
pela Corregedoria-Geral, conforme o processo SEI n. 24.0.000001730-9. O relatério final
apresentou de forma detalhada o entendimento geral da unidade, inclusive com a
apresentacao de 16 (dezesseis) problemas e a indicagao de possiveis solu¢bes para cada um
deles.

Sendo assim, considerando os riscos ja mapeados, além das recomendages
encaminhadas pelas partes interessadas, os trabalhos deverao priorizar a Diretoria de Gestao
de Pessoas — DGP, a Diretoria de Tecnologia da Informagao — DTI e a Diretoria de
Administracao e Financas — DAF. Assim, poderao ser avaliados possiveis objetos de

auditoria, niveis de gestdo de riscos e de controles internos aplicados.

4.5.2. Auditoria de acompanhamento das contratagdes
A partir de 2023, a Controladoria passou a assumir a atribui¢do de unidade de

auditoria interna, sendo possivel avaliar diretorias, processos e atividades, os quais, antes,
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dificilmente seriam objeto de algum trabalho especifico do 6rgao central do sistema de
controle interno. Todavia, a execugao dessa nova atribuicdo estd sujeita a uma série de
formalidades novas e que exigem mais recursos da Controladoria. Por isso, foi necessario
readequar algumas tarefas internas.

Como 6rgao central do sistema de controle interno, a Controladoria emitia um
parecer de analise para cada processo de contratacdo direta (dispensa ou inexigibilidade), de
licitagao, de aditamento contratual, de adesdo a atas de registro de pregos, de rescisiao
contratual e de outras naturezas correlatas. A dedicagao na elaboracio desses pareceres
acabava tomando um elevado tempo da Controladoria, sendo que, nao necessariamente,
trazia os resultados mais efetivos, pois a analise era feita a posteriori.

Era necessario reduzir esse trabalho. No entanto, a unidade precisava escolher uma
alternativa que possibilitasse uma transicao adequada, considerando a mudanga recente na
legislagao sobre contratagoes e o fato de que, de acordo com o Plano de Contratagdes Anual,
para o exercicio de 2024, estavam previstos gastos de R$ 118.373.817,11 (cento e dezoito
milhdes trezentos e setenta e trés mil oitocentos e dezessete reals e onze centavos) em
contratagoes, sendo que esse montante representava cerca de 25% (vinte e cinco por cento)
do orcamento da Corte de Contas para o exercicio (conforme a Lein. 18.836, de 12 de janeiro
de 2024).

Logo, optou-se por substituir o entdo modelo adotado (elaboragiao de parecer para
todos os processos de contratagdao) por um modelo alinhado com as atividades de auditoria
interna. Assim, incluiu-se, ja na PAATI de 2024, a previsao de realizacao de uma auditoria de
acompanhamento das contratagoes e instrumentos correlatos. Essa mudanga permitiu que
os trabalhos de auditoria interna se desenvolvessem com maior eficiéncia, reduzindo-se os
riscos de auditoria, principalmente aqueles atrelados ao tempo necessario a execucao dos
trabalhos.

Considerando que foram previstos, no Plano de Contratagdes Anual para o exercicio
de 2025, gastos de R$ 124.020.725,48 (cento e vinte e quatro milhdes vinte mil setecentos e
vinte e cinco reais e quarenta e oito centavos) em contratagoes, sendo que esse montante
representa cerca de 21% (vinte um por cento) do orcamento da Corte de Contas para o
exercicio (conforme a Lein. 19.229, de 15 de janeiro de 2025) e considerando que a aplicagao

da Lei n. 14.133, de 2021, ainda ¢ recente no Tribunal, a Controladoria mantera, para o
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exercicio de 2025, no item n. 18 do topico 5, a previsio de realizagio de auditoria de

acompanhamento das contratagdes e instrumentos correlatos para esse exercicio.

4.5.3. Trabalhos de consultoria

Pela analise das sugestoes apresentadas pela Diretoria de Administragao e Finangas
— DAF, descritas no Quadro 1, verifica-se a possibilidade de realizacdo de consultoria pela
unidade de auditoria interna de modo a atender as demandas de avaliacao das instancias de
competéncia das unidades, analise da capacidade operacional para execuc¢dao das atividades
institucionais e colaborac¢do na defini¢ao de Indicadores-Chave de Desempenho — KPlIs.

A realizagao de trabalhos de consultoria para tratar das sugestoes apresentadas pela
DAF se mostra uma medida adequada, pois a visao de outra unidade (como a Controladoria)
pode trazer maior imparcialidade nas analises. A avaliagiao das instancias de competéncia das
unidades, por exemplo, exige uma abordagem técnica que leve em consideragdo tanto os
aspectos internos da organiza¢ao quanto as melhores praticas em 6rgaos publicos.

Além disso, a analise da capacidade operacional das unidades para a execu¢ao das
atividades institucionais requer uma visao detalhada das operagoes internas, considerando
recursos, processos ¢ indicadores de eficiéncia. Por isso, o trabalho precisa ser realizado em
parceria com a unidade. Assim, podem ser apresentadas solu¢des praticas para melhorar a
eficiéncia operacional. Isso ¢ especialmente importante em um contexto em que a gestao de
recursos e a agilidade nos processos sao essenciais para o sucesso institucional.

Por fim, a colaborag¢ao na defini¢io de Indicadores-Chave de Desempenho — KPIs
¢ outra area em que a consultoria pode agregar valor. A defini¢ao de KPIs estratégicos exige
uma analise criteriosa dos objetivos institucionais e dos resultados esperados, além de uma
compreensio aprofundada das metodologias de medicio e acompanhamento de
desempenho. Dessa forma, a consultoria pode contribuir para o alinhamento entre a
estratégia institucional e as métricas de desempenho, permitindo que a unidade possa
acompanhar seu progresso de maneira clara e eficiente.

Visando atender a essa demanda de maneira adequada e eficiente, sera incluida a
possibilidade de realiza¢ao de pelo menos uma consultoria no item n. 12 do tépico 5 desta
PAAI Essa consultoria terd como objetivo atender a essas demandas apresentadas pela
DAF. A inclusio de tal consultoria no plano visa garantir que as analises e agoes necessarias

para melhorar a eficiéncia institucional sejam realizadas com o suporte de uma abordagem
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técnica especializada o que contribuira para uma execu¢ao mais eficaz das atividades e uma

melhor gestao do desempenho institucional.

4.5.4. Outras Atividades de Auditoria Interna

Além dos trabalhos apresentados nos tépicos anteriores, a unidade de auditoria
interna ira realizar um procedimento semestral de revisio analitica da folha de pagamento
(Item n. 11 do tépico 5). A analise do processamento da folha de pagamento foi sugerida
pela Corregedoria-Geral como um objeto de auditoria desde o exercicio de 2023. Logo,
optou-se por manter os trabalhos e acompanhar as recomendacdes ja encaminhadas durante
a vigéncia da PAAI anterior.

Com base nas indicagoes apresentadas pela UGRI, foi incluida na PAAI a previsao
de realizacao de, pelo menos, uma avaliacao especial (Item n. 16 do tépico 5) nas principais
areas de risco da DTI. A avaliacido especial permite a Controladoria realizar um trabalho mais
célere e objetivo, de tal forma que os resultados poderio ser percebidos o mais breve possivel
na DTI, a fim de prevenir e mitigar os riscos mais significativos.

Por fim, ao realizar o monitoramento da execucao das recomendacgoes incluidas em
relatérios de auditorias e/ou de inspe¢io (Item n. 21 do tépico 5) e a avaliagao dos beneficios
gerados pelos trabalhos individuais de auditoria interna (Item n. 7 do tépico 5), a
Controladoria podera analisar se as unidades estao acatando as recomendagdes apresentadas

e verificar se o trabalho de auditoria interna esta trazendo resultados ao Tribunal de Contas.
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5. CRONOGRAMA DE ATIVIDADES
Quadro 4. Atividades da Controladoria — 2024

Atividade

Analise de prestacdes de contas
(diarias, adiantamentos €
convenios).
Analise  de
(admissoes,
pensdes).

atos de pessoal
aposentadorias e

Acompanhamento da publicacido
da relacdo das diarias pagas no
DOE.

Acompanhamento dos registros
contdbeis e de  execucdo
orcamentaria do més antetior.

Ratificagao dos atos juridicos e de
pessoal enviados pelo e-Sfinge.

Elabora¢io e encaminhamento a
Presidéncia do Relatorio  de
Atividades da Auditoria Interna.

Avaliacdo dos beneficios gerados
pelos trabalhos individuais de
auditoria interna.

Tipo

CI

CI

CI

CI

CI

Al

Al

Periodicidade

Conforme demanda

Conforme demanda

Mensal

Mensal

Mensal

Anual

Anual

Programagio Anual de Auditoria Interna

Produto

Parecer

Parecer

Despacho

Registro no
sistema e-
Sfinge

Relatério

Incluido no
Relatério do
Item n. 6.

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SANTA CATARINA
Controladoria (CONT)

Prazo/Data
Com prioridade, em até 3 dias

ateis

Até o dia 30 do més subsequente

Até o dia 30 do més subsequente

- Recebimento: até o dia 20 do
més subsequente
60 dias do

trimestre

- Anilise: até
encerramento do
correspondente

- Recebimento: na data da edi¢ao
do ato juridico ou do ato de
pessoal

- Anilise: até o 20° dia do meés
subsequente ao da competéncia

Até 30/4/2025.

Até 30/4/2025.

19

Base legal

Art. 26, T e TI, da Resolucao
N. TC-149/2019

Arts. 26, T e 1T e 56, XII, da
Resolucio N. TC-149/2019

Art. 26, I, da Resolucio N.
TC-149/2019

Art. 26, 1, 11 e III, da
Resolucio N. TC-149/2019

Art. 23, § 1°, da Instrucio
Normativa N. TC-28/2021.

Manual de Auditoria Interna
— MAI

Art. 26, 1, da Resolu¢ao N.
TC-149/2019

CONT/2025

Observagdes
Diarias, compra de materiais,
equipamentos, reformas,
despesas de carater sigilosos etc.
Atos de pessoal de Conselheiros,
de Conselheiros-substitutos e de
servidores (conforme o caso).

Acompanhamento mensal,
sendo  que as referidas
informagbes  integrardo  os

relatorios trimestrais e anual que
serdo enviados para Alesc.

Se houver apontamentos, estes
irdo para o relatério do item 8.

Se houver apontamentos, estes
irdo para o relatério do item n. 8.

O relatério deve ser elaborado
de acordo com o tépico 3.5

MAL

Avaliar se as recomendagdes e as
conclusdes dos trabalhos de
auditoria  interna  trouxeram
beneficios as unidades auditadas.
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Quadro 4. Atividades da Controladoria — 2024

Item

10.

11.

12.

Atividade

Elaboracio de relatérios de
andlise contabil, orcamentaria,
financeira e patrimonial.

Conferéncia e elaboracao de
parecer sobre Relatorio Trimestral
de Atividades do TCE/SC.

Conferéncia do Relatério de
Gestao Fiscal — RGF.

Realizagio de procedimento de
revisio analitica da Folha de
Pagamento, conforme sugerido
pela Corregedoria.

Execu¢io de trabalho(s) de
consultoria para as unidades do
Tribunal de Contas.

Programagio Anual de Auditoria Interna

Tipo

CI

CI

CI

Al

Al

Periodicidade

Trimestral

Trimestral

Quadrimestral

Semestral

Nao se aplica

Produto

Relatério

Parecer

Relatério

Relatorio

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SANTA CATARINA
Controladoria (CONT)

Prazo/Data

1° trim./2025 — até 30/5/2025
2° trim./2025 — até 29/8/2025
3° trim./2025 — até 28/11/2025
4° trim./2025 — até 27/2/2026

1° trim. /2025 — até 30/5/2025
2° trim./2025 — até 29/8/2025
3° trim./2025 — até 28/11/2025
4° trim. /2025 — até 27/2/2026

1° quad./2025 — até 30/5/2025
2° quad./2025 — até 30/9/2025
3° quad./2025 — até 30/1/2026

1° sem./2025 — até 29/8/2025

2° sem./2025 — até 27/2/2026

Até 31/12/2025.
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Base legal

Art. 26, I, T e TII, da
Resolucio N. TC-149/2019

Arts. 58 e 62 da Constituicao
Estadual de Santa Catarina —
CE

Art. 26, VI, da Resolucao N.
TC-149/2019 e arts. 54 ¢ 55,
da I.C n. 101/2000 (LRF)

Art. 62, II e III, da
Constituicio Estadual de
Santa Catarina; e Art. 26, I,
da  Resolugio N. TC-
149/2019

Art. 26, 1, da Resolu¢io N.
TC-149/2019

CONT/2025

Observagdes

Serdo avaliados, em cada
periodo, se  ha  alguma
necessidade de apontamento ou
de melhoria nos aspectos
contébeis, or¢amentarios,
financeiros e patrimoniais.

Este relatério é elaborado pela
APLA/GAP, conferido pela
CONT, que emite um parecer (a
pedido da ALESC, com base na
CE) e envia (relatorio e parecer)
a Presidéncia do TCE e a
ALESC.

O responsavel pela CONT
assina ¢ faz a inser¢io do RGF
no SICONFI (STN), bem como
providencia o protocolo neste
6rgio e as publicagbes no DOE
e no Portal da Transparéncia.
Trata-se de  procedimento
simplificado,  solicitado  pela
Corregedoria do Tribunal de
Contas, por meio do Processo
SEI n. 23.0.000001063-4.

Auxiliar as unidades do Tribunal
de Contas, por meio de
consultoria, preferencialmente,
aplicando-se nos casos descritos
pela Diretoria de Administracdo
e Financas — DAF.




ie=Ne

O Tribunal da
Governanca
Publica
Catarinense

Quadro 4. Atividades da Controladoria — 2024

Item

14.

15.

16.

17.

18.

Atividade

Conferéncia do Relatério de
Gestio.

Conferéncia e elaboracao de
parecer sobre Relatério Anual de
Atividades do TCE/SC.

Elaborac¢io de relatério e parecer
sobre a analise do Balanco Geral
do exercicio de 2025 do TCE/SC.

Avaliagdo especial sobre riscos-
chave apontados pela UGRI.

Levantamento de informacdes
sobre o universo de auditoria
interna.

Auditoria de acompanhamento
das contratagdes e instrumentos
correlatos do exercicio de 2025.

Programagio Anual de Auditoria Interna

Tipo

CI

CI

Al

Al

Al

Periodicidade

Anual

Anual

Anual

Nao se aplica

Nao se aplica

Produto

Parecer

Relatério e
patecer

Relatério

Relatério

Relatério
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SANTA CATARINA
Controladoria (CONT)

Prazo/Data

Até 27/02/2026.

Até 30/03/2026.

Até 31/03/2026.

Até 31/03/2026.

Até 31/03/2026.

Até 31/03/2026.

Base legal

Art. 26, I, II e III, da
Resolugio N. TC-149/2019

Arts. 58 e 62 da Constituicio
Estadual de Santa Catarina —
CE

Art. 26, IT e V, da Resolugio
N. TC-149/2019 e art. 16 e
19 e Anexo VII da IN N.
TC-20/2015

Art. 62, 1, da Constituicio
Estadual de Santa Catarina

Art. 26, 1, da Resolu¢io N.
TC-149/2019

Art. 26, 1, da Resolugio N.
TC-149/2019

CONT/2025

Observagdes

Relatério elaborado pela DAF, a

ser disponibilizado no Portal da
Transpaténcia do TCE/SC.

Este relatério é elaborado pela
APLA, conferido pela CONT,
que emite um parecer (a pedido
da ALESC) e envia (relatério e
parecer) a Presidéncia do TCE e
a ALESC.

Anilise das  demonstracoes
contabeis e notas explicativas,
com publicagio no Portal da
Transparéncia e inser¢io na Sala
Virtual.

Avaliagio especial de, pelo
menos, uma sugestao
apresentada pela UGRI.

Anilise prévia de informagoes
de, pelo menos, uma diretoria do
Tribunal de Contas para avaliar
possiveis objetos de auditoria,
niveis de gestdo de riscos e de
controles internos aplicados.

Analisar as contratacbes do
periodo, conforme o Plano
Anual de Contratagdes e suas
alteragdes, além de aplicar uma
lista de checagem com critérios
de acordo com a legislagdo
vigente.
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O Tribunal da
Governanca
Publica
Catarinense

Quadro 4. Atividades da Controladoria — 2024

Item

Atividade

Coordenacio dos trabalhos de
acompanhamento e manuten¢ao

Tipo

Periodicidade

Produto

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SANTA CATARINA
Controladoria (CONT)

Prazo/Data

Base legal

Art. 26, I, II e III, da

Observagdes
Realizar o monitoramento das
acOes necessarias para que O
Portal da Transparéncia do

19. dlo el @b Mg, CI Nio se aplica Relatério Até 31/03/2026. Resolucio N. TC-149,/2019 Trlbl.mal de Contas continue
. atualizado de acordo com o
Tribunal de Contas**. :
Programa Nacional de
Transparéncia Pablica — PNTP.
Este relatorio devera  ser
Elaborar Programagao Anual de L. . Art. 26, IX, da Resolugio N. . .
20. Auditoria Tnterna. Al Anual Relatério Até 31/03/2026. TC-149/2019 egtregue até o final do’p-rlmelro
trimestre de cada exercicio.
Monitoramento da execucdo das Monitorar, dentro dos prazos
recomendacgdes  incluidas em L. . Art. 26, I, da Resolu¢do N.  definidos, se as recomendacoes
2L relatérios de auditorias e/ou de AL Coniforine detiind lite bttt Dl © Gty TC-149/2019 apresentadas em relatério estdo
inspecao. sendo cumpridas.
Tendo em vista que a normativa
atual ¢ de 2003, foi sugerida a
2 Modernizacao do Sistema de I Lei revisada e Durante o exercicio Art. 25 da Resolucao N. TC- = modernizacao do Sistema de
’ Controle Interno*. ) atualizada v xereic 149/2019 Controle Interno, conforme o
processo SEI n.
24.0.000005489-1.
Art. 26, X1, da Resolu¢io N. A equipe da Controladoria se
Realizacio e/ou participacdes em Al / Conforme demanda TC-149/2019 ¢ Item 4.3.2 compromete a realizar
23. ¢ p pag ou determinagio do  Capacitagoes Durante o exercicio (Quadro 04) do Plano de treinamentos de, no minimo, 30
Cursos, Eventos, Congressos etc. CI

Plano de Integridade

Integridade e art. 8°, § 6°, da
Resolugio N. TC 160/2020

(trinta) horas durante o perfodo
de execucio da PAAL

Fonte: producio propria da CONT

Obs.: * foi sugerida uma nova normativa pata substituir a Resolugio N. TC-003/2003, de modo a modernizat o Sistema de Controle Interno do TCE/SC.

** a Controladoria coordena os trabalhos da Comissio Permanente para Acompanhamento do Portal da Transparéncia do Tribunal de Contas, instituida pela Portaria N. TC-
0174/2024.
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6. CONSIDERACOES FINAIS

Por fim, os resultados das atividades de auditoria interna do TCE/SC serio
consignados em relatérios, sendo estes levados ao conhecimento da Presidéncia do 6rgao e
dos demais responsaveis, a fim de que tomem conhecimento e, quando tratarem de
recomendagoes ou apontamentos, adotem as medidas necessarias para o cumprimento das
normas de auditoria aceitas nacional e internacionalmente.

Ressalta-se que, ao longo do exercicio, o cronograma de execu¢ao dos trabalhos
podera sofrer alteragoes em fungao de fatores que possam prejudicar a sua realizagio no
periodo determinado, ou até mesmo em razdo de melhoramentos, adaptagdes a nova
realidade ou, ainda, atualizagoes referentes a adogdes de novas praticas de auditoria ou a
entrada em vigor de novos atos normativos, para que o interesse publico seja alcancado e os
servigos prestados por esta Corte de Contas atendam as necessidades de todos os cidadaos
catarinenses.

Importante mencionar que, até o presente momento, todos os prazos foram
rigorosamente cumpridos pela CONT e que, desde o ano de 2022, a Programacio Anual de
Auditoria Interna tem sido enviada ao Presidente do TCE/SC até o final do primeiro
trimestre do respectivo exercicio, com a finalidade de fornecer informagées mais oportunas

para a tomada de decisao.

Controladoria, em 27 de marco de 2025.

—r—=TRIBUNAL
DE CONTAS GABRIEL AUGUSTO SCHIOCHET
DE SANTA Auditor Fiscal de Controle Externo

| |C ATARINA Controladoria - CONT

Documento assinado com certificagdo digital padrdo ICP-Brasil (Medida Provisdria ne. 2.200-2, de 24/08/2001)

Gabriel Augusto Schiochet
Diretor da Controladoria, em exercicio
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