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SES tem 22 unidades sob sua gestao - 19 hospitalares

* 15 sob gestdo direta - 13 hospitalares

* 07 sob gestdao de OS - 06 hospitalares
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MODELO DE OS EM SC
Decreto 4272 /06 regulamentou a Lei 12.929 /04
15 anos de regulamentacao

Apenas unidades de Saude
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> Primeiros Contratos de Gestdo: 2007 FAHECE - HEMOSC e CEPON. Unidades ja
estavam sob gestao da FAHECE mediante Convénio.

» Em 2008 HJAF: que foi construido e logo ficou sob gestao de OS. Nao chegou a ter
gestdo direta da SES.

» Em 2010 -HRTGB: concluida a construgao passou a ser gerido por OS.

» Em 2010 - HRA: também tem um histérico de diversas gestdes e ndo esteve sob gestao
direta da SES

» Em 2013 - HF que era de gestdo direta.Foi fechado para reforma e quando retornou
passou para gestdo de OS.

»2018 HMISC. Gestao municipal por OS que passou para o estado e manteve a gestao por
OS.
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ALGUMAS CONSIDERACOES SOBRE O MODELO DE GESTAO POR OS’s
ENFOQUES QUE SAO FUNDAMENTAIS

« ENFOQUE ASSISTENCIAL - CUMPRIMENTO DAS METAS - ATENDIMENTO AO
CIDADAO -SATISFACAO DA POPULACAO.

- ENFOQUE ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO - REDUCAO DAS FORMALIDADES
BUROCRATICAS - REDUCAO DE CUSTOS - MELHORIA DA EFICIENCIA ECONOMICA.

« ENFOQUE LEGAL - OBSERVANCIA AOS PRINCIPIOS DA ADMINISTRACAO PUBLICA -
LEGALIDADE, IMPESSOALIDADE, MORALIDADE, PUBLICIDADE ECONOMICIDADE E
EFICIENCIA.

« ENFOQUE SUPERVISAO E ACOMPANHAMENTO - SUPERVISAO, AVALIACAO E
ACOMPANHAMENTO DOS CONTRATOS DE GESTAO PELO ORGAO SUPERVISOR - SES E
SEA.

*ENFOQUE TRANSPARENCIA - AMPLO ACESSO A INFORMACOES O AMPLO ACESSO A

INFORMACOEDOS ORGAOS PUBLICOS DE INTERESSE PARTICULAR OU COLETINCSANTA %
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ENFOQUE ASSISTENCIAL
Ressalvadasalgumas questdes pontuais

‘METAS CUMPRIDAS
‘POUCAS RECLAMACOESCHEGAM A SES

“UNIDADES DE REFERENCIA NACIONAL

*BOM HISTORICO DE GESTAO

*AVALIACAOPOSITIVA DE USUARIOS E CONSELHOS DE SAUDE

‘PAPEL IMPORTANTE NO COMBATE ENO ATENDIMENTO A PANDEMIA COVID-19

»DESAFIO: APROXIMAR CADA VEZ AS METAS ESTABELECIDAS NO CG COM AS
REAIS NECESSIDADES DA POPULACAO E DA REGIAO E COM AS NOVAS
DEMANDAS, PROGRAMAS E PROJETOS QUE SE ORIGINAM ESPECIALMENTE DO MS
E DA SES.
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ENFOQUE ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO

Ressalvadasalgumas questdes pontuais

‘REDUCAO DE CUSTOS E MAIOR CELERIDADE NOS PROCEDIMENTOS DE COMPRAS
E CONTRATACAO DE PESSOAL.Estudos do TCE e da SEF ja demonstraram as vantagens
de ordem econdmica nas unidadessob gestao de OS.

» DESAFIO: TANTO EXECUTORAS, COMO ORGAO SUPERVISOR, PRECISAM
AVANCARNA APURACAO, AVALIACAOE TOMADA DE DECISAO COM BASE EM
CUSTOS HOSPITALARES.

» DESAFIO: EM DETERMINADOS MOMENTOS AS ENTIDADES EXECUTORASNAO
TEM A FAMILIARIDADE, OU MESMO O CONHECIMENTO NECESSARIO DAS
NORMAS DE DIREITO PUBLICO. NAO TEM O CONHECIMENTO, OU TEM
ENTENDIMENTO DIVERGENTE DO ORGAO SUPERVISOR. DESTACAM-SE AS
LEGISLACOESMAIS ESPECIFICAS, COMO PORTARIAS E INSTRUCOES NORMATIVAS
REFERENTES A PRESTACOES CONTAS, POR EXEMPLO.
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ENFOQUE LEGAL

« ATENCAO AOS PRINCIPIOS DA ADMINISTRACAOPUBLICA

»DESAFIO: COMPATIBILIZAR A FLEXIBILIDADE INERENTE AO MODELO DE GESTAO
DE POR OS COM O IMPRESCINDIVEL ATENDIMENTO AOS PRINCIPIOS DA

ADMINISTRACAOPUBLICA
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SUPERVISAOE ACOMPANHAMENTO DOS CONTRATOS DE GESTAO
UM DOS PILARES DO MODELO

*COMISSAO DE AVALIACAOE FISCALIZACAO-CAF:

‘PARTICIPACAO DE ENTIDADES DIVERSAS.

‘DEBATESSOBRE O FUNCIONAMENTO DA UNIDADE, ATENDIMENTO, METAS.
‘DIFICULDADE NAS ANALISES FINANCEIRAS E APROVACAO DAS PRESTACOES DE
CONTAS.

»DESAFIO:DEFINICAO CLARA DA CONSTITUICAO E ATRIBUICOES. DEFINICAO
CLARA DOS ORGAOS E UNIDADES DO ESTADO.

»ENFOQUE TRANSPARENCIA

Divulgacao de informacgdes importantes no sites da SES e SEA e nas OS’s

DESAFIO: Necessita maior atencdo. Ampliar as informagdes. Previsdo na revisdo da
legislacao.
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ALGUNS DESAFIOS E PERSPECTIVAS

>MANUTENCAO DA GESTAO DIRETA E POR OS COMO ESTA ATUALMENTE. SAMU
EDITAL PUBLICADO COM GESTHAOPOR OS.

»>VENCER A RESISTENCIA QUE O MODELO AINDA ENFRENTA

»CONSOLIDACAO DO MODELO COMO ALTERNATIVA VIAVEL A GESTAO
DESCENTRALIZADA

»AVANCARNA ANALISE DOS CUSTOS HOSPITALARES

> REVER METAS E MANTE-LAS ATUALIZADAS DE ACORDO COM DEMANDAS E
NOVOS PROGRAMAS

»>APRIMORAR A ELABORACAO, AVALIACAO E APROVACAO DOS REGIMENTOS DE
COMPRAS E CONTRATACAO DE PESSOAL

»DEFINICAO CLARA SOBRE A SUPERVISAO, CONTROLE, FISCALIZACAO DOS
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ALGUNS DESAFIOS E PERSPECTIVAS

»OBSERVACAO CONSTANTE DOS PRINCIPIOS E NORMAS GERAIS DA
ADMINISTRACAO PUBLICA, BEM COMO DA LEGISLACAO INFRACONSTITUCIONAL
E ESTADUAL SEM DEIXAR DE DISPOR DA FLEXIBILIDADE QUE O MODELO PERMITE.
»REVISAO DA LEGISLACAO

» APROXIMACAO ENTRE ALGUNS ORGAOS COMO SES, CGE, SEA, TCE, A REDE, QUE
TEM PROPICIADO DISCUSSOES MUITO RICAS E QUE PODEM LEVAR A UMA
MELHORIA DO MODELO EM SC.

»>0OS INDISPENSAVEIS CARATER COLABORATIVO, DE INTERESSE MUTUO E
FORMACAO DE PARCERIA QUE DEVEM CARACTERIZAR O MODELO.
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» Secretaria de Estado da Saude
André Motta Ribeiro
Fone: (48) 3664-8847
E-mail: apoiogabs@saude.sc.gov.br

» Superintendéncia dos Hospitais Pablicos Estaduais
Marcio Mesquita Judice

Fone: (48) 3664-8903
E-mail: suh@saude.sc.gov.br

» Diretora de Supervisao e Controle das Organizac¢des Sociais
Mario José Bastos Janior -
Fone: (48) 3664-8945
E-mail: dsos@saude.sc.gov.br

» Gerencia de Fiscalizacao
Tatiana Pino Gomes

Fone: (48) 3664-8984
E-mail: fiscalizacaoos@saude.sc.gov.br

» Gerencia de Acompanhamento da Execucao das Metas Contratuais

Pedro LuiS Cidral SECRETARIA DE GQOVERNNOmDE%
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E-mail: gaemc@saude.sc.gov.br
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