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Apresentagao

Esta ¢ a 132 edigao do “Para onde vai o seu dinheiro”. Uma publicacio que
ja virou tradigao e orgulha o Tribunal de Contas de Santa Catarina.

Trata-se da versio simplificada do Parecer Prévio emitido pelo Tribunal
Pleno, em obediéncia a uma determinacio da Lei de Responsabilidade Fiscal,
art. 48, caput, a qual a denomina um instrumento de transparéncia da gestao
fiscal.

E uma publicacio destinada a adolescentes, jovens e cidadios comuns que
buscam informag6es sobre as despesas publicas, bem como, para aqueles que
querem entender o funcionamento do governo catarinense — suas forgas, fra-
quezas e ameagas, seus erros e acertos — um diagndstico fiel da situagio das
contas puablicas. O “Para onde vai o seu dinheiro” contém as principais infor-
magoes do Relatério Técnico e do Relatério do Relator, de forma resumida e
estruturada.

A exemplo das edigoes anteriores, 0 TCE/SC esforgou-se para trazer a so-

ciedade catarinense um material de qualidade, que é referéncia para outros
tribunais no processo de divulgagio do resultado da apreciagao das contas do

governo estadual.
Boa leitura!

CoNSELHEIRO Luiz EDuARDO CHEREM
Relator das contas do Governador do Estado referentes ao exercicio de 2014



Introducao

Com a prerrogativa constitucional de fazer a anilise prévia das contas do
Governador, o Tribunal de Contas de Santa Catarina (TCE/SC) repre-
senta o cidado na tarefa de fiscalizar o que foi feito com o dinheiro arreca-
dado. E uma fung¢io que deve ser exercida com absoluta responsabilidade, le-
vando em conta os principios gerais da administragio publica e a permanente
busca pela melhoria da qualidade de vida da populagao.

O parecer prévio emitido pelo TCE/SC, base para o julgamento das contas
pela Assembleia Legislativa, consolida niimeros e informagées, alerta sobre
problemas ou eventuais riscos futuros, pondera a respeito de entraves buro-
criticos e aponta caminhos para a administragio publica. E uma ferramenta
importante para a tomada de decisdes no caso de necessidade de correcio de
rumos ou de manutengio de politicas publicas que tenham se mostrado ade-
quadas e eficientes.

Os gestores publicos tém o dever de administrar bem os recursos e exerci-

tar cada vez mais a transparéncia. Mais do que uma determinagio legal, é um
compromisso ético com o contribuinte, que tem o direito de saber o que é
feito com o dinheiro que sai do seu bolso e entra no caixa do Estado.

A publicagio “Para onde vai o seu dinheiro” tem a missao de facilitar o
acesso dos cidadaos a tais informagoes. Com linguagem acessivel, comple-
mentada por grificos, tabelas e ilustragdes, a 132 edigdo apresenta os principais
pontos da avaliagio do Tribunal sobre as contas de 2014.

A obra mostra de forma diddtica o comportamento das receitas e despesas
e os investimentos nas mais diversas dreas. Radiografa os gastos com Educagio
e Satde, a situagio da Previdéncia publica, os principais riscos fiscais do Esta-

do e 0 modelo de descentralizacio adotado em Santa Catarina.
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ma gestao administrativa de qualidade passa pela boa aplicagao de

cada centavo arrecadado por meio dos impostos, contribuindo para
a melhoria dos servigos prestados a populagio. Além disso, o ideal é que o
poder publico ofereca ferramentas que permitam acompanhar os investi-
mentos e estimulem uma fiscalizagdo permanente.

Com 95.736 quilémetros quadrados, 295 municipios e 6,7 milhées de
habitantes (estimativa IBGE 2014), Santa Catarina apresenta indices que
se destacam no cendrio nacional. Além da maior expectativa de vida, osten-
ta a menor taxa de mortalidade infantil, a melhor distribui¢io de renda do
pais e a sétima posi¢ao (dados de 2013) em receitas federais — o equivalente
a 3,42% do total nacional.

Em 2014, a receita ficou acima do esperado ¢ a despesa fechou o ano
abaixo do fixado. A arrecadacio total do Estado foi de R$ 21,61 bilhoes.
Apesar do resultado positivo de quase R$ 382 milhoes, a receita anual foi

de 5,59% menor do que a registrada em 2013.

RESULTADO ENTRE A RECEITA ARRECADADA
E A DESPESA EMPENHADA EM 2014

R$ 381.996.759
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R$ 21.612.110.504 R$ 21.230.113.744
| |
Total da Receita Total da Despesa Resultado positivo

Fonte | Balango Geral do Estado de Santa Catarina - 2014.

Para planejar o trabalho do ano seguinte, o poder publico faz uma pre-
visio antecipada do que espera arrecadar com os impostos e também de
quanto vai precisar para todas as despesas — que incluem, por exemplo, os

saldrios dos servidores, as contas de luz das reparticoes publicas e as obras.

DESPESAS EXECUTADAS POR FUNGAO DE GOVERNO EM 2014

2,73%

7,14%

6,96%

14,74%

12,44%

I Saude Transporte M Legislati Il Seguranca Publica
% Educacdo [ Demais Funcdes M Judiciaria I Previdéncia Social
I Agricultura Encargos Especiais M Administragéo

Fonte | Sistema Integrado de Planejamento e Gestao Fiscal (Sigef) do Governo do Estado.

Ficar entre os primeiros em arrecada¢io de tributos é 6timo, mas me-
lhor ainda ¢ destinar bem esse dinheiro, com critério e responsabilidade.
Afinal, todas as dreas e 6rgios publicos acabam sendo afetadas, positiva ou
negativamente, pelas diretrizes administrativas definidas por quem estd no
poder.

A gestao dos recursos se reflete, por exemplo, no desempenho das em-
presas estatais e na execu¢do de programas como o Pacto por Santa Cata-
rina. As decisdes administrativas também envolvem o funcionamento dos

fundos estaduais e os empréstimos contraidos pelo Governo.

ee
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Seitec e Fundosocial

Desde 2005, quando foi criado o Sistema Estadual de Incentivo a Cul-
tura, Esporte e Turismo (Seitec), os recursos utilizados pelo Funcultural,
Funturismo e Fundesporte nio sio contabilizados como receita tributdria
e, portanto, ndo entram na base de cdlculo para defini¢io do valor minimo
a ser aplicado em satde e educagio. Nesse periodo, R$ 371,47 milhoes
deixaram de ser considerados para a drea da educagao, e R$ 178,30 milhoes
nio entraram nas contas da satide. O TCE/SC voltou a fazer alerta sobre
essa questdo e, em consequéncia, o Governo do Estado informou que a
partir de 2015 as receitas do Seitec comegariam a ser incluidas na base de
cdlculo para aplicagao dos recursos na saide e educagao.

Mesma situacio ocorria em relagio ao Fundosocial, criado para finan-
ciar programas sociais que busquem reduzir as diferengas no IDH (Indice
de Desenvolvimento Humano). Os recursos também nio entravam na base
de cdlculo e, entre 2005 e 2012, satde e educacio ficaram sem R$ 786,29
milhoes. A questao foi corrigida em 2013, apés determinagio do TCE/SC.

Sobre o Fundosocial, no entanto, hd necessidade de regularizar os repas-
ses as Associacoes de Pais e Amigos dos Excepcionais (Apaes), organizagdes
sociais que desenvolvem relevante trabalho na promogio  atencio integral
do portador de deficiéncia. Em 2014, o Fundo deveria ter destinado as
institui¢oes o valor de R$ 52,96 milhées, mas foram repassados R$ 27,91
milhées. Deixou de destinar R$ 25,05 milhoes do que era devido, o equi-
valente a 47,29%. A situacio é recorrente: nos tltimos cinco anos R$ 97,12

milhées, em valores atualizados, deixaram de ser repassados as Apaes.

Pacto

Implantado pelo Governo do Estado em 2013 para resolver de forma
4gil os principais problemas de infraestrutura que dificultam o desenvol-
vimento da economia catarinense, o Pacto por Santa Catarina projetou
investimentos de mais de R$ 10 bilhoes até 2016.

A ideia foi reunir os principais projetos em andamento sob um uni-
CO programa com menos burocracia. Nos dois anos de existéncia, o
Pacto destinou R$ 2,99 bilhoes a obras e agoes. Do total dos projetos ini-
ciados, 18% foram concluidos. Em 2014, o Executivo aplicou R$ 1,18

bilhdo no programa.

DESPESAS EXECUTADAS POR AREA DE GOVERNO COM RECURSOS DO PACTO EM 2014

7,10%
-

23,19% . ) 37,00%

8,40%

9,95%

M Educacdo [ Assisténcia Social Casan
M Justica e Cidadania I Defesa Civil M Infraestrutura
M Cultura e Lazer Agricultura M Seguranga Publica

Fonte | Sistema Integrado de Planejamento e Gestéo Fiscal (Sigef) do Governo do Estado. I Saude  Fundam
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Apesar dos valores aplicados em divulgacao serem menores do que em
2013, o Pacto por Santa Catarina foi o principal tema das campanhas pu-

blicitirias do Governo em 2014, consumindo R$ 24,85 milhoes.
Empresas estatais

O panorama sobre as 21 empresas estatais de Santa Catarina merece
aten¢do especial, porque as dificuldades de gestao publica ficam visiveis
neste setor. Considerando o resultado nominal de todas elas, o lucro global
foi de R$ 226,69 milhées. Apesar disso, em 2014, elas geraram aos cofres
publicos estaduais um prejuizo de R$ 632,50 milhées. Parece estranho,
mas esse resultado ¢ explicado pela participacio aciondria diferenciada do
Governo em cada uma das estatais. Nas empresas com lucro, como Celesc
e Casan, por exemplo, o Estado tem uma parcela aciondria limitada. No
entanto, naquelas que geram prejuizos significativos — Invesc, SC Parcerias,
Cohab e Ciasc —, o Estado arca com toda a despesa. Em outras palavras, o
Estado tem participagao exclusiva na composicio aciondria das empresas
com resultado negativo expressivo e recebe um pequeno quinhio das em-

presas que apresentam resultado positivo.

RESULTADOS MAIS REPRESENTATIVOS

M Lucro M Prejuizo
CIASC |
COHAB M
SC PARCERIAS W
INVESC I

I CASAN

I CELESC Geragao

N CELESC Distribuigéo S. A.
[N CELESC S.A. (Holding)

R$ (1.000) R$ (800) R$ (600) R$ (400) R$ (200) 0 R$ 200 R$ 400 R$600  Emmihdes

Fonte | Demonstragdes do Resultado do Exercicio (DRE) - 2014.



AS 21 EMPRESAS ESTATAIS

Agéncia de Fomento do Estado de Santa Catarina S/A (Badesc)

Besc S/A Corretora de Seguros e Administradora de Bens (Bescor)
Celesc Distribuigdo S/A

Celesc Geragéo S/A

Centrais de Abastecimento do Estado de Santa Catarina (Ceasa/SC)
Centrais Elétricas de Santa Catarina (Celesc)

Centro de Informéatica e Automagdo do Estado de Santa Catarina S/A (Ciasc)
Companhia Catarinense de Aguas e Saneamento (Casan)

Companhia de Desenvolvimento do Estado de Santa Catarina (Codesc)
Companhia de Desenvolvimento Industrial de Santa Catarina (Codisc)*
Companhia de Gas de Santa Catarina (SCGAS)

Companhia de Habitag&o do Estado de Santa Catarina (Cohab)

Companhia Integrada de Desenvolvimento Agricola de Santa Catarina (Cidasc)
Empresa de Pesquisa Agropecudria e Extensdo Rural de Santa Catarina S/A (Epagri)
Imbituba Administradora da Zona de Processamento de Exportagéo (|AZPE)

Santa Catarina Participacdes e Investimentos S/A (Invesc)

Santa Catarina Turismo S/A (Santur)

Sapiens Parque S.A.

SC Parcerias Ambiental S.A.

SC Participacdes e Parcerias S/A (SCPar)

SCPar Porto de Imbituba S.A.

* Em liquidacéo
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Empréstimos do Governo

Assim como o cidadio faz financiamentos para conseguir comprar seu
carro ou casa prépria, o Governo do Estado também pede recursos as ins-
tituigdes bancdrias e 4 Unido para viabilizar obras e a¢oes. De modo geral,
os contratos firmados pelo Governo estabelecem que uma parte do valor a
ser aplicado deva ser arcada pelo préprio Estado, a chamada contrapartida.
Nio sao recentes as davidas sobre a real capacidade de Santa Catarina em
pagar essas parcelas dos empréstimos j contraidos.

O sinal de alerta sobre a incapacidade do Estado em honrar as contra-
partidas vem sendo dado pelo Tribunal de Contas da Uniao desde 2013.
Essa posicdo foi reiterada pelo TCU em marco de 2015, quando conside-
rou Santa Catarina sem condig¢des de contrair novas operacoes de crédito.
No entanto, estudos feitos pela Secretaria da Fazenda e por agéncias de
classificagdo de risco contratadas pelo Governo catarinense, em 2012, con-
sideraram a capacidade do Estado dentro dos limites aceitdveis.

O TCE/SC, além de advertir sobre a capacidade de endividamento,
orienta cautela diante de pagamentos de dividas de decisées judiciais e do

deficit previdencidrio.
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Exatamente como o cidadao comum, que deve ter controle de quanto
ganha e quanto gasta todo més, o poder ptblico também precisa bus-
car permanentemente o equilibrio das contas. Os gestores estdo sujeitos as
determinagoes da Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF), em vigor hd 15
anos, que prevé planejamento, transparéncia na gestao do dinheiro publico
e limites de gastos que devem ser cumpridos com rigor ao longo do ano. Os
recursos disponiveis em caixa devem ser tratados com prudéncia, oferecen-
do servigos de qualidade a popula¢io e sem perder de vista a relagdo entre as
despesas e as receitas. Essa preocupagio vale para todos os poderes e drgaos
da administracio publica.

Entre os limites que devem ser observados pelos chefes dos poderes estao
os de despesas com pessoal e pagamento da divida. De acordo com a LRE,
a referéncia para a defini¢do desses tetos percentuais é a Receita Corrente
Liquida (RCL), composta majoritariamente por impostos. Do valor total,
sao deduzidos os repasses feitos aos municipios por determinagao constitu-
cional, a contribui¢ao dos servidores a previdéncia e assisténcia social e as
receitas de compensagio financeira. Em 2014, a RCL totalizou R$ 17,84
bilhées. Na comparagio com o ano anterior, o aumento foi de 9,79%.

O teto de gastos com pessoal ¢ diferente entre os poderes. O Executivo
pode gastar até 49% da RCL com os servidores. O limite é de 6% para o Ju-
dicidrio, 2,2% para a Assembleia Legislativa, 2% para o Ministério Publico
e 0,8% para o TCE/SC. Todos os 6rgaos e poderes cumpriram em 2014 os
limites permitidos pela LREF.

O acompanhamento das receitas e despesas do Governo, com andlise do
cumprimento das metas estabelecidas na Lei de Diretrizes Orcamentdrias
(LDO), também faz parte das atribuigoes do TCE/SC. E possivel saber
quanto o Estado arrecadou e gastou efetivamente no exercicio e comparar

com o que foi planejado.

De olho nos riscos fiscais

Ao administrador puablico é essencial uma visao ampla sobre a estrutura
governamental e os fatores que podem significar entraves para investimen-
tos publicos relevantes e que fazem a diferenca na vida da populagio. Entre
eles, estdo os chamados riscos fiscais, atos ou fatos que podem levar o gestor
a ter um gasto inesperado e que, além de monitoramento continuo, exigem
providéncias para minimizé-los a bem do interesse coletivo.

Preocupa a situa¢io descrita na andlise da Lei de Responsabilidade
Fiscal (LRF) relativa aos riscos fiscais, que foram abordados nas contas
como “caddveres” do Estado e na imprensa como “fantasmas” por assom-
brarem as financas de Santa Catarina. Os principais riscos fiscais envolvem
o montante de R$ 9,15 bilhoes, equivalente a 42% da arrecadagao total
em 2014. A cifra é resultante de acdes na Justica e demais débitos relaciona-
dos a Invesc, Celesc, Deinfra, Udesc e Epagri, além de demandas judiciais

de outros 6rgaos.

COMPOSIGAO DOS RISCOS FISCAIS

Em R$
RISCOS FISCAIS EM 31/12/2013 EM 31/12/2014 EVOLUGAO
LFTSC 1.782.325.967,47 1.921.815.149,45 7,83%
Invesc 4.703.241.044,52 5.644.737.558,88 20,02%
Celesc 32.903.100,73 32.903.100,73 0,00%
Deinfra 1.437.988.205,60 1.484.916.067,41 3,26%
Udesc 10.282.193,38 9.817.462,56 -4,52%
Epagri 40.640.222,29 53.681.724,96 32,09%
TOTAL GERAL 8.007.380.733,99 9.147.871.063,99 14,24%

Fonte | Relatério da Captagdo de Recursos e Divida Publica do Estado de Santa Catarina — 3° quadrimestre de 2014.
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Transparéncia

A Lei da Transparéncia (2009) e a Lei de Aces-
so a Informagdo (2011) ainda nao sdo cumpridas
na integra. Ao analisar 41 portais de transparéncia
de 6rgaos e entidades estaduais entre outubro e de-
zembro de 2014, o TCE/SC constatou que nenhum
dos portais cumpriu todos os 36 requisitos veri-

ficados. A exigéncia de preencher um cadastro

para visualizar editais de licitagio é uma das
irregularidades encontradas com frequéncia nas
pdginas eletronicas.

Outro problema identificado foi a falta de trans-
paréncia na disponibilizagio dos dados sobre as receitas
e despesas publicas. Nao basta s6 o envio das prestagoes
de contas aos 6rgaos de controle externo ou a simples pu-
blicagdo nos sites oficiais. Disponibilizar informacoes com-
preensiveis a todos ¢ um desafio para a administragio pu-
blica. E fundamental que o cidaddo consiga ter acesso
rapido e ficil e compreenda as informagées que mos-
tram o que estd sendo feito com os recursos arrecada-

dos pelos impostos.
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uase a metade (46%) da populagiao com 18 anos ou mais ¢ sedentd-

ria e 56,9% estao com excesso de peso, segundo a primeira Pesqui-
sa Nacional da Satde (PNS) divulgada em agosto de 2015 pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica IBGE). O raio-x buscou identificar os
principais hdbitos da popula¢io, saber a percepgio de cada entrevistado so-
bre sua prépria satide e mapear as principais doengas cronicas. Além da im-
portancia de investimentos crescentes e, especialmente, bem administrados
no setor, os primeiros resultados mostram também a relevincia do trabalho
de disseminagio da informagio e da prioridade a prevencio.

A satde publica aparece com frequéncia como o tema que mais preo-
cupa o brasileiro. E é compreensivel. Mesmo com todos os impostos pagos
diariamente, as deficiéncias de atendimento nas unidades hospitalares ain-
da sao enormes e rotineiras. Sao longas filas de espera para exames, consul-
tas e até cirurgias.

Para garantir uma estrutura eficiente a rede publica, o texto constitucio-
nal determina que os estados destinem a satde pelo menos 12% dos recur-
sos arrecadados com impostos e transferéncias constitucionais — ou seja, de
cada R$ 100 arrecadados, R$ 12 devem ir para o setor.

Em 2014, o Estado de Santa Catarina cumpriu a determina¢io cons-
titucional e destinou R$ 1,84 bilhdo para a drea, o equivalente a 12,11%
da receita. Em comparagdo com o ano anterior, o Governo investiu a mais
0,09%. Do total, quase a metade — 45,98% — foi para saldrios e encargos

sociais com os servidores.

BASE DE CALCULO

RECEITA LiQUIDA DE IMPOSTOS

Total da arrecadagdo liquida
de impostos e transferéncias
(ICMS, ITCMD, IPVA, IRRF
e Fundo Social)

- Aplicagao minima
RS 15’22; bilhdes constitucional do total
H de receita liquida para a

1 é 0 /0 SAUDE

R$ 1,83 bilhdo

45,98%

Saldrios e
encargos Soclals

R$ 8,28 milhdes

WESTHENTOS =

0,44%

Obras, instalagdes,
materiais, equipamentos
permanentes, etc.

12,11%

Despesas empenhadas
em 2014

R$ 1,84 bilhdo







Problemas de gestao

As auditorias realizadas pelo TCE/SC durante 2014 em hospitais do Es-
tado mostram que a dificil realidade da satde estd diretamente relacionada
a gestdo. Entre os problemas identificados estdo estrutura inadequada para
o atendimento, falta de autonomia das unidades — com a centralizacio das
decisoes na Secretaria de Estado —, e caréncia de profissionais em determina-
das especialidades.

Além disso, os levantamentos constataram falta de manutengio preven-
tiva de equipamentos, morosidade na compra de aparelhos, materiais e me-
dicamentos e necessidade de construcées, reformas e manutencio de dreas
fisicas. Sobre os recursos humanos, o Tribunal observou nimero insuficiente
de profissionais em diversas unidades e problemas relacionados ao cumpri-
mento da carga hordria minima.

Outra questao relevante ¢ a chamada “judicializacdo da saide”. Os pa-
cientes buscam na Justica o fornecimento de servigos e medicamentos nega-
dos pelas unidades hospitalares do Estado. Em 2014, essas sentengas judiciais
consumiram R$ 111,37 milhées — 5,92% do total do orcamento para a drea.

O Tribunal sugere uma anélise especifica sobre este tema para dimensio-
nar a demanda existente, j4 que muitos casos sdo referentes a remédios de
uso continuo.

Ao garantir uma parcela significativa dos impostos para a drea, a Consti-
tui¢do Federal deu um recado claro aos governantes: a satide publica ¢ prio-
ridade. Os recursos, portanto, devem ser suficientes para assegurar a popu-
lagao servigos que reduzam as desigualdades, promovam a justiga social e
levem dignidade aos cidadaos.

Preocupado com a questio, o TCE/SC recomenda, inclusive, que o saldo
financeiro excedente dos poderes que for devolvido ao Executivo vé para
as dreas da educacao e da saide, com elaboragiao de um plano prévio para

aplicacio do dinheiro.

Polémica sobre o Cepon

Em 2014 os catarinenses acompanharam o impasse envolvendo o Go-
verno do Estado e a Fahece — Fundagio de Amparo ao Hemosc e Centro de
Pesquisas Oncolégicas (Cepon), que resultou em prejuizo aos pacientes com
cancer. A discussdo sobre a propriedade do terreno onde estd o Complexo
Oncolégico Vilson Kleiniibing, em Florianépolis, interrompeu os repasses
financeiros para a sua ampliagio.

O Governo repassou a primeira parcela para a Fahece, o que foi suficiente
para erguer a parte estrutural do novo centro cirtrgico. Para a conclusio da
constru¢ao eram necessarios ainda cerca de R$ 5 milhées e valor similar para
ser equipado. No entanto, para continuar liberando o dinheiro para a obra,
o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) exigia
que o terreno — doado em 2001 a Fahece, Organiza¢io Social responsdvel
pela gestao — estivesse em nome de quem fosse receber os recursos, no caso,
o Governo Estadual.

A construgio do novo centro cirdrgico, composto por quatro salas de
cirurgia, uma unidade de terapia intensiva com 10 leitos e uma sala de ma-
teriais esterilizados, tinha conclusdo prevista para final de
2013. Mas com a suspensao das demais parcelas, ficou pa-

rada durante todo o ano de 2014 e primeiro seme
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m vigor desde junho de 2014, o segundo Plano Nacional de Educa-

¢ao (PNE) estabelece alguns desafios, como destinar 10% do Produto
Interno Bruto (PIB) ao setor e matricular 3,2 milhoes de criangas e adoles-
centes do Pais que ainda estdo fora da escola. O documento apresenta 20
metas que devem orientar a educagio brasileira num periodo de 10 anos.

Nio ¢ a toa que a educagdo estd entre os trés indicadores que servem
para medir o Indice de Desenvolvimento Humano (IDH), criado hd 25
anos pela Organizagiao das Nagoes Unidas (ONU) como alternativa as
andlises exclusivamente econdmicas. Além da longevidade e da renda, o
indice considera o acesso ao conhecimento como diferencial para avaliar
o progresso de uma determinada localidade. Subir posi¢oes nesse ranking,
levando em conta especialmente as diretrizes previstas pelo PNE, estd entre
as “ligoes de casa” de estados e municipios.

Apesar de figurar em segundo lugar entre todas as despesas do Governo
catarinense em 2014, atrds apenas da previdéncia, a educagido ainda requer
mais atengdo do poder publico para melhoria especialmente da estrutura
das escolas e remuneragao dos professores. Além do dever de cumprir o mi-
nimo constitucional para investimento no setor — 25% da receita de impos-

tos e transferéncias —, hd necessidade de aperfeicoamento da gestdo na drea.

VALORES DESTINADOS A EDUCAGAO NOS ULTIMOS ANOS

Valores em
bilhdes R$

4,50

4,00 /.
3,50 3/./

3,00

2,50

2,00
Exercicio 2010 2011 2012 2013 2014

Fonte | Relatérios Resumidos da Execugdo Orgamentdria elaborados pela SEF - 6° bimestre dos Ultimos cinco exercicios.

Minimo constitucional

Considerando os gastos de R$ 782,02 milhoes com os inativos, o Gover-
no do Estado aplicou 28,39% da receita em educagao em 2014. O Tribunal
admitiu a inclusio dos aposentados e pensionistas para fins de cumprimen-
to do minimo constitucional no setor, mas manteve a ressalva para que o
Estado continue excluindo essas despesas previdencidrias do percentual de

aplicagio em manutencio e desenvolvimento do ensino (MDE).

APLICAGAO EM EDUCAGAO

ESPECIFICAGAO

1. Valor minimo a ser aplicado em MDE (25%)

VALOR

3.804.277.291,61

Em R$

2. Aplicacao em MDE

3.532.448.102,26

3. Gastos com inativos da educagao

782.021.749,02

4, Aplicagdo em MDE com incluséo dos gastos com inativos da educagéo (2 + 3)

4.320.220.391,06

5. Percentual aplicado no exercicio

28,39%

Fonte | Sistema Integrado de Planejamento e Gestéo Fiscal (SIGEF) do Governo do Estado.
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Educagao bésica e ensino superior

A legislacio também prevé uma distribuicdo cada vez mais justa dos
recursos destinados a educagdo bdsica e 2 ampliagao do acesso ao ensino su-
perior. Alguns mecanismos foram criados para corrigir eventuais distor¢oes
e dificuldades nessas duas pontas.

Para atender a educagao bdsica — que em Santa Catarina tem 21.147
professores efetivos e 548.216 alunos matriculados em 1.075 escolas — exis-
te o Fundo de Manutencio e Desenvolvimento da Educagio Bdsica e de
Valorizagio dos Profissionais da Educagao (Fundeb), cujos valores sio cal-
culados com base em impostos estaduais e municipais. O dinheiro arreca-
dado ¢ redistribuido aos estados e municipios com o objetivo de proporcio-
nar mais equilibrio ao desenvolvimento social e econdmico das regioes. Em
2014, o Estado destinou R$ 1,93 bilhdo 4 manutencio e desenvolvimento
da educagio bésica, cumprindo o que determina a regulamentagao do Fun-
deb. Os recursos sdo para aplicagio nos ensinos fundamental e médio, in-
clusive 2 Educagio de Jovens e Adultos (EJA). Pelo menos 60% devem ser
empregados no pagamento de saldrios dos professores.

Em 2014, o apoio ao ensino superior ficou abaixo do que determina o
artigo 170 da Constituigao Estadual: a aplicagao de pelo menos 5% do mi-
nimo constitucional para manutengio e desenvolvimento do ensino. O Es-
tado repassou apenas 1,36% (R$ 51,66 milhées) diretamente as fundagoes
educacionais e por meio de bolsas de estudo a 25 mil alunos de graduagao e
990 de p6s-graduagio, deixando de alocar R$ 138,55 milhdes na drea. Nos
ultimos cinco anos, foram investidos R$ 488,32 milhées a menos do que

prevé o texto constitucional.

EVOLUGAO DA APLICAGAO NO ENSINO SUPERIOR

Valores em

Milhoes R$ M Valor Aplicado

R$ 300

R$ 200

R$ 100
R$ 59,74

R$ 49,12

R$ 45,77

R$ 0

-R$ 70,63

-R$ 79,66

-R$ 100

-R$ 200

-R$ 300

-R$ 400

-R$ 500

Exercicio 2010 2011 2012

Fonte | Sistema Integrado de Planejamento e Gestéo Fiscal (SIGEF) do Governo do Estado.

M Diferenca (valor néo aplicado)

R$ 269,21

RS 62,92 R$ 51,67

-R$ 106,24
-R$ 138,55
-R$ 488,32
Total
2013 2014 Acumulado
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Sistema de custos

Saber onde o dinheiro estd sendo gasto e identificar eventuais desperdi-
cios ou distor¢des é imprescindivel para que o poder publico tome suas de-
cisoes. O sistema de custos do governo catarinense permite, por exemplo,
quantificar o valor da hora de trabalho de um determinado profissional ou
de um procedimento especifico. Por que isso ¢ util? Porque com esses dados
na mesa, os responsdveis podem perceber se a relacio custo-beneficio de
cada real aplicado estd realmente
valendo a pena.

Em 2014, essa ferramen-
ta foi utilizada pela Secreta-
ria da Fazenda para conhecer
o valor gasto nas unidades es-
colares da rede publica estadual
de ensino e, além disso, o custo
de cada aluno matriculado. O
projeto experimental abrangeu
14,92% das escolas da rede e
10,73% dos alunos matricula-
dos em Santa Catarina. Foram
considerados cinco itens que
representavam 97% das despe-
sas diretamente relacionadas a
manuten¢io dos estabelecimen-
tos: saldrios, merenda, transporte,
repasses as Associagbes de Pais e

Professores (APPs) e terceirizagao.

CUSTO DO ALUNO DA REDE PUBLICA ESTADUAL DE ENSINO

QUANTIDADE DE ESCOLAS MEDIA DE ALUNOS CUSTO EM R$
12 30 980 3.260,08
2 30 600 3.984,90
33 125 107 8.143,67

Fonte | Balanco Geral do Estado de Santa Catarina - 2014.

PRIMEIRA FASE SEGUNDA FASE TERCEIRA FASE

Realizada entre margo e
abril, abrangeu 30 escolas
nas areas das Secretarias

de Desenvolvimento
Regional (SDRs) de
Chapecd, Blumenau,
Criciima, Joinville, Lages e
Grande Floriandpolis.

Realizada entre abril
€ maio, abrangeu 30
escolas nas areas das
SDRs de Ararangué,
Campos Novos, Itajai,
Jaragua do Sul, Rio
do Sul e Séo
Lourenco do Oeste.

Realizada entre maio
e julho, abrangeu 125
escolas de pequeno
porte, pertencentes a
diversas regides do Estado,
conforme a necessidade
apresentada pela
Secretaria da Educagdo.
Incluiu escolas indigenas e
de assentamento rural.
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mplantada a partir de 2003, com a criagdo de 36 Secretarias de Estado

do Desenvolvimento Regional (SDRs), a descentralizagdo administrati-
va surgiu com a intengio de transferir decisoes, recursos e agoes publicas
para as diversas regioes catarinenses e estimular o desenvolvimento social,
econdmico e politico. Ao contrdrio dos resultados esperados com a adogio
do novo modelo, permanece a tendéncia histérica de crescimento popula-
cional acentuado em regides mais desenvolvidas e préximas ao litoral. Além
disso, a falta de autonomia — com a centralizacio de verbas nas secretarias
setoriais, como da Satde e Educagio, representa afronta ao projeto de des-
centralizagao idealizado.

Em 2014, foram destinados R$ 875,47 milhoes 4s SDRs, valor corres-
pondente a 4,12% das despesas realizadas pelo Estado. Os maiores gastos
ficaram com a Regional da Grande Florianépolis, responsédvel por 12,62%
do total aplicado nas SDRs, mesmo com toda a estrutura do Estado exis-
tente na Capital. Ela foi seguida pelas SDRs de Joinville, com 8% dos
gastos; Chapecé, com 7,73%; e Lages, com 7,04%.

Redugio das regionais

As secretarias regionais consomem valores significativos dos cofres ptblicos
estaduais. Impossivel ignorar estes gastos, especialmente quando setores essen-
ciais administrados pelo Estado — como satde, educagio e seguranga — carecem
de melhor aplicacio dos recursos para solucionar problemas com forte impacto
social. O nimero de regionais também nio consegue ser justificado de forma
técnica por parte do Governo do Estado.

Uma auditoria operacional realizada pelo TCE/SC entre 2013 ¢ 2014
identificou a falta de critérios para a quantificacio e distribui¢ao das SDRs
pelas regi6es do Estado. Sem obter uma justificativa adequada do Executivo

estadual, o Tribunal propée o redimensionamento das estruturas.
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SUGESTOES DE CRITERIOS

15DRS

Seguindo a divisao por

J13DAS

Seguindo a divisdo macrorregional
do Estado utilizada pela
Federacgao Catarinense dos
Municipios (Fecam).

e

ECONOMIA PREVISTA DE

RS 20,89 Mo

1 SDAS

Seguindo a divisao da Comissao
Intergestora Bipartite do Forum de
Negociacao de Gestéo do Sistema

Unico de Satde (SUS).

o=

LCONOMTA PROTETADA DE

8 21,58 MILADES

macrorregioes de salde
adotada pelo Estado.

N —

ECONOMTA PROTETADA DE

RS 39,14 MTLHOES
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O Governo catarinense precisa adotar medidas urgentes para assegurar
satde financeira ao seu sistema previdencidrio e, com isso, garantir o
pagamento das aposentadorias e pensoes. O deficit previdencidrio chegou
a R$ 2,75 bilhoes no ano passado. As contribui¢oes ao Fundo Financeiro,
que retine a maioria dos servidores, nio cobrem o valor que precisa ser pago
aos inativos, o que exige aportes mensais dos cofres publicos estaduais.
Destaca-se que Santa Catarina tem 5.069 mais inativos e pensionistas do
que servidores ativos vinculados ao Fundo Financeiro.

O fato de Santa Catarina ter a maior expectativa de vida do pais — 78,1
anos — refor¢a a importancia de saneamento das contas. O panorama atual
revela que o Instituto de Previdéncia do Estado de Santa Catarina (Iprev)
enfrentard situa¢oes ainda piores nos proximos anos, comprometendo a
seguranca e a tranquilidade dos beneficidrios catarinenses se nada for feito
para enfrentar o problema.

Em 2014, a previdéncia representou o maior volume de gastos do Exe-
cutivo por fungio. Foram R$ 4,19 bilhées, correspondente a 19,75% da
despesa realizada pelo Estado. O valor superou, inclusive, os gastos das
funcées educagao, que somaram R$ 3,13 bilhoes, e satde, que ficaram em
R$ 2,65 bilhoes.

Com o objetivo de alertar para esse desequilibrio nas contas e contribuir
para que o quadro seja solucionado, o TCE/SC refor¢ou as mesmas reco-
mendagoes jd apresentadas na andlise das contas de 2013, mas ainda nio
implementadas pelo Executivo. Além da orientagdo para priorizar e resolver
a questdo com rapidez, o Tribunal sugeriu a venda de agdes de estatais de

propriedade do Iprev para que os recursos sejam revertidos ao sistema.

COMO E CONSTITUIDO O IPREV

Fundo Financeiro*

Nimero de pessoas
vinculadas ao fundo

11

|
el | &
e W

\ A

55.100 59.169
ativos inativos e
pensionistas

Fundo Previdencidrio*

Nimero de pessoas
vinculadas ao fundo

it
{

% 2% l‘
k
11.203 7
ativos inativos e
pensionistas

* Criados pela Lei Complementar 412, de 26 de junho de 2008. O Fundo Financeiro

é destinado aos pagamentos previdencidrios aos segurados que tenham entrado no

servigo ptiblico e que jd recebiam o beneficio antes da data de publicacio da lei. O

Fundo Previdencidrio paga os beneficios aos funciondrios piublicos que entraram

depois da publicagio da lei.

Fonte | Relatério das Contas do Governo — 2014.
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O Fundo Financeiro acumula um deficit significativo, que vem se agra-

vando nos tltimos anos. Em 2014, pagou R$ 4,17 bilhées em beneficios

previdencidrios e fechou negativo em R$ 2,74 bilhées. J4 o recente Fundo
Previdencidrio, que ainda possui quase que exclusivamente contribuintes —
com exce¢io de sete aposentados e pensionistas —, permanece superavitario
em R$ 235,26 milhées. E importante reforgar que as projecées apontam
para deficit também no fundo previdencidrio, criado em 2008, j4 a partir
do ano de 2040.

A COMPOSIGAO DOS RECURSOS DA PREVIDENCIA

65.89%
R$ 2,744 bilhes

Total de ingresso Deficit

g Valor que ficou faltando para pagar as
4’1 7 bilhoes aposentadorias e pensdes e que foi
repassado pelo Governo do Estado.

Total das despesas

R$ 4,17 bilhdes

13,01%

R$ 541,98 milhdes
Contribuicao dos
beneficiarios
Servidores ativos,
aposentados e pensionistas

20,18%
R$ 840,37 milhdes
Contribuicao do Estado
Participacdo (a titulo de contribuigdo
previdencidria patronal) incidente sobre

0 salario-contribuigdo do servidor ativo.

0,92%
R$ 38,36 milhdes
Outras receitas
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As contas nio fecham. Funciona igual ao or¢amento doméstico familiar.
Por exemplo: se o saldrio é de R$ 1.000,00 e os gastos mensais fecham
todo més em R$ 1.650,00 sempre vai ficar uma diferenca negativa de
R$ 650,00. A receita prépria da previdéncia estadual nao ¢ suficiente
para pagar todas as aposentadorias e pensoes e 0 Governo do Estado

usa os recursos do Tesouro para cobrir o valor que falta.

36,20%

RS 75,40 milhdes 36,20%
Contribuicao do Estado

Participacdo (a titulo de contribuigdo
Total de ingresso previdencidria patronal) incidente sobre
0 salério-contribuigdo do servidor ativo.

R$ 75,40 milhdes
Contribuicao
dos beneficiarios

Servidores ativos, aposentados
€ pensionistas

R$ 208,28 milhdes

Total das despesas

R$ 322 mil

27,60%
R$ 57,48 milhdes
Outras receitas
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1. Processo n.: PCG-15/00169800

2. Assunto: Prestacao de Contas do Governador -
Exercicio de 2014

3. Responsavel: Joao Raimundo Colombo -
Governador do Estado

4, Unidade Gestora: Governo do Estado

5. Parecer Prévio n. 0002/2015: Conclusao

O TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SANTA CATARI-
NA, de acordo com o disposto nos arts. 1°, I, 47 ¢ 49 da Lei Complementar

(estadual) n. 202/00, emite a seguinte

6. Proposta de Parecer Prévio

Pela emissdo de Parecer Prévio propondo a Assembleia Legislativa do
Estado de Santa Catarina a APROVACAO das contas do Poder Executivo
do Estado de Santa Catarina referentes ao exercicio financeiro de 2014, de
responsabilidade do Excelentissimo Senhor Governador Joio Raimundo
Colombo, sem prejuizo das ressalvas e recomendagées expedidas, conforme

consignado nos considerandos acima, citando-se:

6.1. RESSALVAS:
6.1.1. Sistema de Controle Interno (SCI)

6.1.1.1. O relatério do 6rgio central do Sistema de Controle Interno,
que acompanha as contas anuais do Governador, nio contém todos os ele-
mentos exigidos no art. 70 do Regimento Interno deste Tribunal, notada-
mente a descri¢do analitica das atividades dos érgaos e entidades do Poder
Executivo ¢ a execugao de cada um dos programas incluidos no orgamento
anual, com indicagao das metas fisicas e financeiras previstas e das executa-

das, bem como andlise detida destas.

6.1.1.2. Caréncia de efetividade em face da inobservancia do principio

da segregacio de fun¢oes em diversas Unidades do Poder Executivo.
6.1.2. Planejamento Orgamentirio

6.1.2.1. Fixacio de despesas em valores nio exequiveis, caracterizando
um planejamento orgamentdrio nio condizente com a realidade orgamen-

tdria e financeira do Estado.

6.1.2.2. Baixa execugao das agoes selecionadas pela sociedade catarinen-
se nas audiéncias publicas organizadas pela ALESC e das a¢oes considera-

das como prioritdrias na LDO.
6.1.3. Cancelamento de despesas liquidadas
Recorréncia e ampliacio do montante dos cancelamentos de despesas

liquidadas sem controle que possibilite a transparéncia do procedimento,

que no exercicio sob andlise alcangaram o montante de R$ 1,31 bilhao,
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prejudicando a confiabilidade dos dados contdbeis apresentados e contra-
riando o disposto nos artigos 62 e 63 da Lei Federal n° 4.320/64.

6.1.4. Metas Fiscais
Descumprimento das metas de despesa total, resultado primdrio, nomi-
nal e da divida consolidada liquida, revelando um planejamento or¢amen-

tdrio nio condizente com uma politica de gestao fiscal responsdvel.
6.1.5. Educagao

6.1.5.1. Inclusio de gastos com os inativos da Educagio no célculo do

percentual minimo constitucional de 25% previsto no art. 212 da CRFB.

6.1.5.2. Descumprimento do art. 170, pardgrafo tnico da Constituigao
Estadual, com aplicagio de 1,36% da base legal para fins de concessio de
assisténcia financeira aos estudantes matriculados em instituicées de ensino
superior, legalmente habilitadas a funcionar no Estado, quando o correto

seria 5%.
6.1.6. Saude

Queda no volume de investimentos nao condizentes com as deficiéncias

encontradas no Sistema Estadual de Sadde.
6.1.7. Pesquisa Cientifica e Tecnolégica

Descumprimento dos recursos destinados a aplicagio em pesquisa cien-
tifica e tecnoldgica, que no exercicio de 2014 somaram R$ 354,98 milhoes,
correspondendo a 1,80% das receitas correntes apuradas no periodo, fican-

do R$ 39,19 milhoes aquém do minimo a ser aplicado, descumprindo o

art. 193 da Constitui¢io Estadual.
6.1.8. SEITEC

Contabilizagao da arrecadacio dos recursos do SEITEC através de me-
canismo que nio identificam as receitas como de natureza tributdria, em
prejuizo da base de cdlculo considerada no computo dos gastos com manu-
tengdo e desenvolvimento do ensino e agoes e servigos publicos de saude e,

consequentemente, na respectiva aplicagao de recursos.

6.1.9. Associagdes de Pais e Amigos dos Excepcionais (APAEs)

Retengao de recursos destinados as Associagdes de Pais e Amigos dos
Excepcionais no valor de R$ 25,04 milhoes, em desacordo com o art. 8°,
§ 19, da Lei (estadual) n° 13.334/05.

6.1.10. IPREV

Ocorréncia de perda financeira decorrente de reenquadramentos con-
siderados inconstitucionais, fato que impede a realizagdo de compensag¢io
entre os regimes de previdéncia.

6.2. RECOMENDACOES:

6.2.1. Educagao

6.2.1.1. Reiterar a recomenda¢io ao Estado para que proceda ao le-

vantamento e identificacdo fisica das escolas estaduais, bem como adote

medidas objetivando o estabelecimento de cronograma de manutengio pe-
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riédica, a fim de evitar os recorrentes problemas registrados na rede publica
estadual de ensino, dando efetividade ao plano de agdo objeto do proces-
so de monitoramento PMO 12/00063080 em tramitagio nesta Corte de

Contas.

6.2.1.2. Queda no volume de investimentos nao condizentes com as re-
correntes deficiéncias encontradas na rede publica estadual de ensino (pre-

cariedade das instalacées fisicas escolares).

6.2.1.3. Recomendar ao Governo do Estado que restitua a Educacao
patamares maiores de investimentos evitando a queda constatada nos ulti-
mos exercicios e visando & solu¢io dos problemas apontados nas inspegdes

realizadas por esta Corte de Contas.

6.2.1.4. Constitui¢do de comissio mista composta entre representantes
do Tribunal de Contas e das Secretarias de Estado da Fazenda e da Edu-
cagdo para que seja equacionada a questio do cOmputo dos gastos com
inativos na apuragio das despesas com manutengio e desenvolvimento do

ensino.
6.2.2. Saude

6.2.2.1. Recomendar ao Governo do Estado que aprimore a gestio e
eleve os investimentos da Satide a patamares que possibilitem solucionar a

situagdo precdria dos hospitais e as longas filas de espera.

6.2.2.2. Recomendar ao Governo do Estado que adote providéncias

quanto a falta de pessoal.

6.2.3. SIGEF

Recomendar que o Estado promova o registro completo e tempestivo
das agdes do orgamento no Médulo de Acompanhamento Fisico do SIGEF,

permitindo assim uma avaliagio mais precisa das metas planificadas.
6.2.4. IPREV

6.2.4.1. Recomendar que o Estado adote providéncias com vistas a re-

dugio do deficit atuarial do fundo financeiro.

6.2.4.2. Recomendar ao Estado que viabilize a alienagao de ativos rela-
tivos as participacoes em estatais, de propriedade do IPREV, com a conse-

quente inserc¢io dos recursos no regime de capitalizacio.

6.2.4.3. Recomendar ao Estado que repasse ao Fundo Previdencidrio
o valor de R$ 8,48 milhoes relativo & participacio de 5% na receita de
royalties do Tesouro Estadual no periodo de junho de 2008 a dezembro
de 2013, conforme determina a Lei n° 412/2008, bem como proceda ao
repasse, na mesma proporcionalidade, sobre as receitas que venha a receber

ao mesmo titulo.

6.2.5. Sociedades de Economia Mista e Empresas Pablicas

6.2.5.1. Recomendar ao Estado que adote providéncias com vistas a
profissionalizacdo da composic¢io do quadro de Diretores ¢ Membros dos
Conselhos de Administragdo, ocupando-os com detentores de formagio

compativeis com as atividades desenvolvidas.

6.2.5.2. Recomendar ao Estado, na condicio de controlador das em-
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presas, que intervenha no sentido de aprimorar o cumprimento da Lei n°
12.527/2011 (Lei de Acesso a Informagao), permitindo a efetiva acessibili-

dade as informagées e dados pelo cidadao.

6.2.5.3. Recomendar ao Estado a ampliagio da aplicabilidade do De-
creto n® 1670/2013 que dispoe sobre a estrutura e o responsdvel pelo Con-

trole Interno, estendendo sua abrangéncia a todas as estatais catarinenses.

6.2.6. Recursos para o Complexo Oncolégico Wilson Kleiniibing

(Cepon)

Recomendar a destinagio imediata de recursos para a constru¢io do
centro-cirdrgico, reforma e ampliagio do Complexo Oncolégico Wilson
Kleiniibing (Cepon), haja vista a existéncia de superavit financeiro, sem o

aguardo da burocracia do financiamento junto ao 6rgao financeiro federal.
6.2.7. Saldo Financeiro dos Poderes

Recomendar que, havendo devolugio de saldo financeiro excedente pe-
los Poderes e Orgios ao Poder Executivo, a mesma seja precedida de um
plano de aplicagio dos recursos nas 4reas da Satde e da Educagio, de ampla
publicidade para conhecimento da sociedade, inclusive da participacio de

cada érgao.
6.2.8. Secretarias de Estado do Desenvolvimento Regional

Recomendar a avaliagio, com base nos estudos técnicos realizados e
na decisdo a ser exarada pelo Tribunal Pleno nos autos do Processo RLA
13/00579916 acerca do redimensionamento do Sistema de Descentraliza-

¢io do Governo do Estado.

6.2.9. Alocagao de Recursos

Recomendar a apresentagio de um plano de agio de consolidacio das
ressalvas que importem em alocagio de recursos existentes ou passiveis de
mobiliza¢o junto ao Governo Federal de modo a atender os seguintes
apontamentos reiterados no Parecer Prévio: 1) inclusio de gastos com ina-
tivos da Educagdo para fins de cumprimento do art. 212 da Constitui¢io

Federal; 2) aumento progressivo dos investimentos nas dreas da Satude e da

Educagao e; 3) IPREV.

6.3. DETERMINACOES:

6.3.1. Determinar a Diretoria competente que realize Auditoria Ope-
racional no Sistema Estadual de Defesa Civil para identificar os principais
gargalos que dificultam a atuagdo célere e eficiente da Secretaria nas agdes
de resposta aos desastres e reconstru¢io, bem como verificar e propor agoes

com vistas a sua prevengio (gestao de risco).

6.3.2. Determinar que nao sejam arquivados os Processos de Monitora-
mento cujas respectivas ressalvas e recomendagdes nio tenham sido consi-

deradas atendidas plenamente pelo Tribunal Pleno.

6.3.3. Determinar 2 diretoria competente do Tribunal a realizagio de
auditoria no Fundosocial para verificar o cumprimento da legisla¢io vigen-
te em relagdo aos repasses a Associagdo de Pais e Amigos dos Excepcionais.

Plenirio do TCE/SC, em 28 de maio de 2015.

73






Andlise das contas prestadas
pelo Governador do Estado
referentes ao exercicio de 2014

RELATOR
Conselheiro Luiz Eduardo Cherem

EQUIPE TECNICA DA DIRETORIA DE

CONTROLE DE CONTAS DE GOVERNO (DCG)

Janio Quadros, Moisés Hoegenn, Alessandro de Oliveira, Daniel Cardoso
Gongalves, Edésia Furlan, Paulo César Salum, Gissele Souza de Franceschi

Nunes

COLABORARAM COM A EQUIPE TECNICA DA DCG
Mdrcia Alves Sueiro, Patricia Bozzano Derner, Marcelo da Silva Melo,
Daniele Boeing, Jéssica Mara Souza Rodrigues, Névelis Scheffer Simao,

Gerson Luis Gomes, Mauri Pereira Junior, Roberto Silveira Fleischmann,
Célio Maciel Machado e Gldaucia da Cunha

EQUIPE DO GABINETE DO RELATOR

Antoénio Carlos Censi Pimentel, Bartira Nilson Bonotto, Camilla da Rosa
Leandro, Cdtia Regina Sché, Fibio Augusto Hachmann, Glducia Mattjie,

Ivo Silveira Neto, Israel Cordeiro Velho, Joao Carlos Pereira, Karel Saraiva

Batista Pereira, Maria Edinara Bertolin, Monique Portella, Marcos Graf
Cesar, Ricardo André Cabral Ribas, Vanessa Preuss Luz

COLABORARAM COM O GABINETE DO RELATOR

Gustavo Silva Cabral, Mauri Pereira Junior e Tricia Munari Pereira



