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PNE — Lei do Piso

Resolucdo CNE/CEB n°2/2009
Qualidade do plano de carreira

Saldrio e papel da Unido em
relacdao aos entes que nao 1/3 minimode hora atividade Meta 15,17,18 e 20
cumprem
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GRAFICO 1

RELACAOQ PERCENTUAL ENTRE O RENDIMENTO BRUTO MEDIO MENSAL DOS PROFISSIONAIS DO
MAGISTERIO DAS REDES PUBLICAS DA EDUCACAO BASICA, COM NIVEL SUPERIOR COMPLETO,
E O RENDIMENTO BRUTO MEDIO MENSAL DOS DEMAIS PROFISSIONAIS ASSALARIADOS, COM

NIVEL SUPERIOR - BRASIL - 2012-2021

Fonte: Elaborado pela Dired/Inep com base em dados da Pnad Continua/IBGE (2012-2021).
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GRAFICO 3

VARIACAO PERCENTUAL NO RENDIMENTO BRUTO MEDIO MENSAL DOS PROFISSIONAIS DO
MAGISTERIO E DOS DEMAIS PROFISSIONAIS ASSALARIADOS, COM NIVEL SUPERIOR - BRASIL E
GRANDES REGIOES - 2012-2021

Fonte: Elaborado pela Dired/Inep com base em dados da Pnad Continua/IBGE (2012-2021).



Renda média docentes das redes publicas

1°- RN, RS 6.943 (178% do que ganham os demais
profissionais com nivel de instrucao superior - DPNS);
2° - DF, RS 6.785 (78% DPNS)

3°-SE, RS 6.697 (116% DPNS)

4° - AP, RS 5.962 (125% DPNS)

Os menores rendimentos: CE e SC (RS 3.357 e RS 3.471,
respectivamente)
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GRAFICO 1

PERCENTUAL DE VINCULOS DOCENTES ESTAVEIS NAS REDES ESTADUAIS POR GRANDES
REGIOES - BRASIL - 2021

Fonte: Elaborado pela Dired/Inep a partir do Censo Escolar da Educacgéo Basica (2021).
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GRAFICO 4

PERCENTUAL DE VINCULOS DOCENTES ESTAVEIS NAS REDES MUNICIPAIS POR UNIDADES
FEDERATIVAS - BRASIL - 2021

Fonte: Elaborado pela Dired/inep com base em dados do Censo Escolar da Educagio Basica/inep (2021).
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GRAFICO 2

PERCENTUAL DE VINCULOS DOCENTES ESTAVEIS NAS REDES ESTADUAIS POR UNIDADES DA
FEDERAGAO - BRASIL - 2021

Fonte: Elaborado pela Dired/Inep com base em dados do Censo Escolar da Educacdo Bésica/lnep (2021).



Dimensao coletiva

Evasao docente e baixa atratividades estao ligadas a:

- precariedade das condicOes de trabalho

- sobrecarga de tarefas (carga horaria, n° de turmas e alunos),

- falta de apoio profissional (suporte técnico, pedagodgico, administrativo, psicoldgico)
- falta de recursos, materiais didaticos e de instalac6es adequadas,

- guestodes disciplinares dos estudantes e seguranca escolar.

O gue demandam os docentes?
- Salario inicial atrativo e previsdo de aumento relevante até o fim da carreira

- Boas relacoes interpessoais e bom clima escolar
- Sentir-se valorizados e apoiados pelas liderancas escolares e das redes



Questdes que precisamos responder

O Plano de carreira cumpre a legislacdo nacional (PNSP, 74% BR)? Contempla as principais
caracteristicas necessarias para valorizacao docente:

- forma de ingresso, formacdo minima, composicao da jornada de trabalho (40h —1/3 hora atividade),
- progressao na carreira (percurso coerente com os anos exigidos para a aposentadoria)
- ha incentivos para supervisionar jovens professores (Mentorias); para coordenar processos

formativos na rede, para a formacao continuada (ha efetivamente licencas ou bolsas para qualificacao
profissional)?

Existem programas sistematicos de socializacdao de praticas exitosas (escolas de formacdo, o que
requer tempo qualificado do profissional e investimento)?



Em que consiste e como é feito o trabalho das secretarias estaduais (e suas instanciasregionais) e municipais?
Elas conseguem executar acdes para além das burocraticas (alocacao de matriculas e de pessoal)?

Como é realizada a formacao continuada dos docentes por parte das secretarias? Qual a qualidade dessa
formacao, suas variacoes e metas?

Como se materializa a assisténcia técnica e financeira da secretarias em relagcao as escolas? E do MEC em
relacao as secretarias?

O que é feito em termos acompanhamento das condicdes socioemocionaisdos docentes?
O atual modelo de concurso publico atende a necessidade de adequacao da formacao docente e seleciona os

melhores profissionais? Como promover a profissionalizagao da indicacao para cargos de confianca?

Aprimoramento da relacao das secretarias com as escolas, com foco na formacéao
continuada, apoio técnico e psicologico e no monitoramento da aprendizagem.



Dimensao individual

AcOes sistémicas de valorizacao individuas dos profissionais, para além das questdes estruturais dos
planos de carreira e salariais, exigirao um ecossistema de avaliacao que seja funcional, coerente, efetivo
e justo.

Avaliacdo de desempenho estd prevista na LDB e na Resolu¢cdo CNE/CEB 02/20089.

O desafio é pensar em uma avaliacao formativa, que inclua avaliacdao pelos pares e gestao, observacao
de sala de aula, feedback regular da gestao e formadores e outras estratégias. Um processo de avaliacao
de desempenho sensivel as inumeras dimensdes do ensino, orientado mais para desenvolvimento
profissional do que o ajuizamento do mérito. Se o objetivo é melhorar o sistema educacional, nao faz
sentido ter avaliacdes descoladas de processos formativos.
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https://www.scielo.br/j/ensaio/a/yKkYLTMqyLbtdSYZXN3jRfB/?lang=pt

[2) Grafico 1 - Critérios avaliados e nimero de redes piblicas estaduais de ensino que utilizam cada critério
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Provas de conhecimentos dos professores

Critérios avaliados

Publicacdo de artigos/livros/pesquisas
Conservacdo estrutural da escola
Desempenho de alunos na disciplina

Obrigacdes cadastrais e burocraticas da escola

0 2 4 6 8 10 12 14 16
Fonte: elaborade pelos autores com base na legislacio dos 14 estades ( ACRE, 2013 ; AMAZONAS, 2008 2015 - BAHIA, 2008 , 2010 . CEARA, 1993 2006 2015.
ESPIRITO SANTO, 2009, 2% . GOIAS, 2001 , 2007, 2°7° : MINAS GERAIS, 2003 , 2004 2 '

009 - pARAIBA, 2012, 2075 . PARANA, 2004 , 2015
PERNAMBUCO, 2008 - RIO DE JANEIRO, 2011 : RIO GRANDE DO SUL, 1974 , 2011 . SAQ PAULO, 2008 2009 2014 2015 TOCANTINS, 2014).

https://www.scielo.br/j/ep/a/iGQCmMDyNY39SQHMhfcQhhNb/?lang=pt#



https://www.scielo.br/j/ep/a/jGQCmDyNY39SQHMhfcQhhNb/?lang=pt

O que fazem alguns paises?

Cingapura, os melhores alunos do ensino médio sao "recrutados" para se tornarem professores, ha
oferta de uma generosa bolsa mensal durante o periodo de licenciatura.Jornada=46h, em sala 18h.
Programa de mentorias sélido (com docentes dedicados’, em alguns casos, s6 a isso). Cultura de
colaboracao permanente.

Na Alemanha, a preparacao para se tornar professor de ensino basico dura entre seis e sete anos -
compreende um mestrado e, pelo menos, um ano de experiéncia praticaem sala de aula. Além disso, os
candidatos precisam passar por um processo de certificacao nacional que ateste que cumprem os
requisitos.

Coréia do Sul e Canada— estabilidade, salarioalto e processos seletivos muito rigorosos.
Japao- os docentes ganham um pouco mais que os demais funcionarios publicos. Essa realidade é uma
heranca do fim da Segunda Guerra Mundial, quando nao havia muitos professores e o governo precisou

darincentivosa carreira acima das demais.

Cuba — Enquanto na maioria dos paises os diretores se dedicam a tarefas administrativas,em Cuba a
maior parte do tempo do gestor escolar é dedicada a supervisao, avaliacao eapoio aos docentes.



Conclusoes:

A valorizacao docente deve fazer parte de um projeto de pais que tenha a educacao como
prioridade politica materializada no cumprimento da lei, na alocacao progressiva de recursos e em
acoes continuas e coerentes do Estado.

Ela deve comecar na formacao inicial (instituicdes publicas com formacao de exceléncia e
financiamento publico apenas para cursos presenciais e de qualidade na rede privada).

Programas mais robustos de fomento a formacao dos professores terao de ser pensados
(recursos, META 20).

Conceber carreiras inteligentes e prestigiadas (aprimoramento constante).
Na pratica?

Valorizagao via complementacao da Unidao ao FUNDEB, meio para se viabilizar o CAQ (via VAAT) e
o Piso, entre outras politicas.
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