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MOTIVACAO

Frente aos crescentes desafios da gestao de pessoas na Educacao em 2020, pela primeira vez,
o Conselho Nacional dos Secretarios de Administracao (CONSAD) e o Conselho Nacional de
Secretarios de Educacao (CONSED) uniram esforcos para criar um grupo de trabalho sobre
carreiras docentes, com vistas a produzir diretrizes nacionais que promovam carreiras que
induzam a profissionalizacao e a valorizacao e que lidem de maneira concreta com as
possibilidades e desafios impostos pelo cenario fiscal atual.

Como construir carreiras que induzam a atratividade e o desenvolvimento profissional
docente, com foco na garantia de aprendizagem dos estudantes e que sejam fiscalmente
sustentaveis?
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' O GRUPO DE TRABALHO

Composto por uma dupla de
participantes de

13 estados
Espirito Santo Rio de Janeiro
Goias Rio Grande do Sul
Maranhao Roraima
Mato Grosso do Sul Santa Catarina
Minas Gerais Sao Paulo
Paraiba Sergipe
Pernambuco
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Desenvolvimento
profissional de
professores

Financiamento e
gasto educacional

FORMACAO sed
CONTINUADA p
DE PROFESSORES: . [N

Caracteristicas comuns de
formagoes continuadas eficazes e
orientacdes p/ aperfeicoamento de

PRECEDENTES DA DISCUSSAO

GRUPO DE TRABALHO

FORMACAO
CONTINUADA

DE PROFESSORES DA EDUCAGAO BASICA

Diretrizes para tornar o
uso do 1/3 de hora-

REFERENCIAIS
PROFISSIONAIS
DOCENTES FALA

Referenciais Profissionais
Docentes para Formagao

politicas de formacao continuada atividade mais efetivo Continuada
2017 2018 2019
FINANCIAMENTO
ﬁf,f‘,?,:’c'f,f,\fé’:{f DA l DA EDUCACAO NOS PESQUISA QUALIDADE DO

EDUCACAO NO BRASIL| PESQUISA SOBRE
e men : FINANCIAMENTO DA
EDUCACAO NO BRASIL

xe CONSH

:
:

i

== consed

Grupo de Trabalho no Consed
para produzir informacgdes sobre
financiamento da Educacao.

ESTADOS BRASILEIROS

Relatério Final de Pesquis:

e CONSEA ﬁj

NS

Grupo de Trabalho no Consed para
aprofundar o debate em torno das
despesas com pessoal na Educacao,
composto por um(a) técnico(a) de
RH de cada UF

GASTO NAS SECRETARIAS
ESTADUAIS DE EDUCAGAO
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= VALORIZACAO

Temas para remuneragao e
beneficios, discutindo as
estruturas remuneratodrias das
carreiras do magistério e sua
relacdo com atracao e retencao
de professores(as).

EIXOS DA DISCUSSAO

- PROFISSIONALIZACAO

Temas para a evolugao funcional nas carreiras,
elencando critérios mais efetivos na inducao do
desenvolvimento dos(as) profissionais do magistério.

G’I SUSTENTABILIDADE FISCAL

[6) TEMAS TRANSVERSAIS

Temas para a gestao do gasto publico, com
base na anadlise das tendéncias de
arrecadacao e gasto, discutindo o que pode
ser feito em relacao as despesas com pessoal
no curto e no longo prazo para garantir a
sustentabilidade das carreiras do magistério.
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RESULTADOS ESPERADOS

Diretrizes gerais para o
desenho, o desenvolvimento
e a gestao das Carreiras
Docentes

PROGRESSAO

Quais aspectos relacionados a
compensacao (monetaria e
nao monetaria) devem ser
considerados para atrair o
professor que queremos?

SALARIOS E
BENEFICIOS

Considerando que o desenvolvimento
profissional seja o foco principal da progressao,

quais fatores promoveriam efetivamente esse
resultado?
Quais sao 0s pontos que precisam ser
GAsTO PUBLICO  considerados no desenho da carreira

para garantir a sustentabilidade fiscal?
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Primeira reunido
de pactuacao com
secretarios de
Consed e Consad

PROFISSIOMALI-
ZACAD
Construcao de
termas estratégicos
sobre evolucao
funciona

LINHA DO TEMPO

ABERTURA

Oportunidads para
nos conhecernmos
& introduzir 3

relenancia do tema

s

VALORIZACAD

Construcso
de temas
st atSgicos
sobre salarios
= benaeficios

Conversas
2IM Qrupos
Menores para
Construir as
cugestoes

S

SUSTENTABILI-
DADE FISCAL

Construcac de
temas estratdgicos
sobre a gestao do
gasto publico

Conwersas
ST Grupos
MeEnNores pars
construir as

sugestoes

COMSOLIDACAD

validacao

e pactuacao
das sugestoses
de termas
estratsSgicos

para dar
suporte as
redes brasileiras
QuUE QUEIirarm
reformular suas
carreiras do

= -

magisteric
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TEMAS TRANSVERSAIS

Sugestoes gerais para politicas de carreiras do magistério publico

Alinhamento do desenho e da gestao das carreiras ao
objetivo final da politica educacional, que é a
aprendizagem dos(as) estudantes, com exceléncia,
profundidade e equidade.

Identificacao e potencializagao de experiéncias ja
executadas pela rede com potencial de aprimorar a gestao
das carreiras.

Definicao de uma matriz de competéncia do magistério
gue seja norteadora das politicas de carreira, pactuando-a
com a rede para criar uma visao compartilhada sobre
aquilo que cada profissional do magistério deve
demonstrar para promover a aprendizagem.

Realizacdo periddica de diagndstico do perfil dos(as)
profissionais do magistério atuais e da necessidade de
novos(as) profissionais para realizar uma gestao mais
estratégica de pessoas.

Construcao de politicas que identifiquem e atraiam
profissionais com as competéncias adequadas as
necessidades da rede.

Garantia de producdo periodica de dados e indicadores
confidveis para embasar as decisdes de gestores(as) da
Secretaria de Educacao, bem como de outras pastas
envolvidas na gestao de carreiras, tais como Fazenda,
Administracao e ou Planejamento.

Desenvolvimento de propostas de carreiras de acordo com
as especificidades e diversidades de cada unidade da
federacao.

Promocdo de didlogo interno entre as areas estratégicas
das Secretarias de Educacao responsaveis pelas carreiras e
desenvolvimento dos(as)profissionais do magistério, bem
como articulagdao externa com outras areas do governo.
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TEMAS TRANSVERSAIS
Sugestoes gerais para politicas de carreiras do magistério publico

Definicao de uma matriz de competéncia do magistério que seja norteadora das politicas
2 de carreira, pactuando-a com a rede para criar uma visao compartilhada sobre aquilo que
cada profissional do magistério deve demonstrar para promover a aprendizagem.

2019 Referenciais Profissionais Docentes para Formac¢ao Continuada

Conhecimento Pratica Engajamento
Profissional Profissional Profissional
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TEMAS TRANSVERSAIS
Sugestoes gerais para politicas de carreiras do magistério publico

2019 Referenciais Profissionais Docentes para Formagdo Continuada

Conhecimento

Pratica

Profissional

* Conhecere
compreender o
curriculo

* Ter conhecimento
didatico-pedagdgico

* Conhecer os estudantes
e como eles aprendem

Profissional

Planejar o ensino para promover a
aprendizagem e o
desenvolvimento dos estudantes
Realizar intervencdes pedagdgicas
diversas

Criar e manter ambientes
favoraveis a aprendizagem e ao
desenvolvimento

Utilizar a avaliacdo no processo de
aprendizagem e desenvolvimento

Engajamento
Profissional

* Atuar em conjunto com
a equipe escolar

* Interagir com as familias
e a comunidade

* Comprometer-se com
seu proprio
desenvolvimento
profissional
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PROFISSIONALIZACAO

Temas para evolug¢ao funcional

Construcao de critérios de evolugao funcional que
sejam transparentes, confidveis e estimulantes

10

Regulamentacao e implementacao da avaliagao de
desempenho e desenvolvimento como critério de
evolucdo funcional nas carreiras, garantindo que seja
composta por instrumentos diversos e indicadores
quantitativos e qualitativos da pratica do profissional
do magistério, monitorados periodicamente.

13

Combinacgao do critério de titulagao a outros critérios para evolugao
funcional nas carreiras, especialmente os que mensurem as
competéncias e habilidades do conhecimento, da pratica e do
engajamento profissional, conforme sugerido pra Base Nacional Comum
para a Formacdo Continuada de Professores da Educacao Bdsica (BNC —
Formacao Continuada)

11

Estabelecimento de rotinas de feedbacks em que o(a)
profissional do magistério receba a sistematizag¢ao do
avaliagdo a partir de indicadores quantitativos e
gualitativos, transparentes e previamente pactuados,
com enfoque no seu desenvolvimento

14

Atribuicdao de menor peso a titulagao com o intuito de estimular,
reconhecer e priorizar os mecanismos que demonstrem a experiéncia
adquirida em sala de aula e no exercicio das fun¢des de magistério

15

Reconhecimento, para fins de evolug¢ao funcional, das titulagoes e
cursos de curta duragao que tenham a qualidade avaliada pela rede e
estejam ligados aos desafios que o(a) profissional do magistério
enfrenta na sala de aula e no exercicio de suas fungoes

12

Estruturacao de politicas de suporte e
desenvolvimento com trilhas de formacao alinhadas
as matrizes de competéncia locais, as necessidades
identificadas nas avaliacdes de desempenho e
desenvolvimento e aos desafios da rede de ensino.

16

Adog¢ao do tempo de servigo como intersticio minimo de permanéncia
em cada patamar das carreiras e aplicacao de outros critérios de
evolucao funcional que avaliem o conhecimento, a praticae o
engajamento profissional, eliminando seu uso como critério isolado nas

carreiras
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PROFISSIONALIZACAO

Temas para evolug¢ao funcional

Estruturacao de politicas de suporte e desenvolvimento com trilhas de formacao alinhadas as matrizes de
competéncia locais, as necessidades identificadas nas avaliacdes de desempenho e desenvolvimento e aos desafios
da rede de ensino.

Cingapura: trilhas de desenvolvimento profissional

ﬁ@g@n Diretor Geral de Educacao %

Especialista Chefe

Diretor
Professor Principal Vice-diretor AT et
Superintendente de Especialista Principal
agrupamento . -
PrOfESSOF Master it Al csrael e Lider Espec.ahsta
. Vice-diretor de escola o .
Professor Lider Chefe de Departamento Especialista Sénior 2
Chefe de disciplina L .
Professor Sénior Chefe de nivel Especialista Sénior 1

Trilha Ensino Trilha Liderancga Trilha Especialista

L 1 1

Professor em sala de aula*®

*Minimo de 3 anos em sala de aula

* Cada nivel tem pré requisitos de tempo e de novas competéncias
* Cada nivel apresenta um grau de complexidade crescente
* As trilhas sao apoiadas por programas de formacao que apoiam o desenvolvimento da/do docente

Fonte: Singapore MOE; NCEE (2016a). Singapore: A Teaching Model for the 21st Century. Empowered Educators. CIEB, NCEE; NCEE (2019). Singapore’'s career ladder system. = GESTAO
|
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VALORIZACAO

17

Garantia do cumprimento do piso considerando a
proporcionalidade da jornada de trabalho e busca por
remuneragao inicial que seja transparente, atrativa e
competitiva em relagao a outras carreiras de mesmo nivel e
complexidade

Temas para remuneracao e beneficios

18

Adocao, sempre que possivel, da jornada integral por meio
de incentivos para a dedicacao exclusiva e a jornada ampliada
com extensao de carga horaria, de modo a melhorar a
remuneracao e as condicoes de trabalho dos(as) profissionais
do magistério

21

Garantia de que o(a) profissional da docéncia usufrua
do tergo de hora-atividade para atividades
extraclasse — tais como planejamento de aulas e
avaliacdes, formacdo continuada, trabalho coletivo
entre professores(as) da mesma drea — cumprido
presencialmente na escola

19

Fomento a uma cultura de reconhecimento e importancia do
trabalho dos(as) profissionais do magistério — tais como
acoes de acolhimento emocional, criacdo de prémios e
atribuicdes de novos papéis que valorizem a experiéncia —
escutando-os(as) na escolha dos beneficios

22

Promoc¢ao de ambientes de trabalho e infraestrutura
adequados de forma a contribuir com o clima escolar
e a melhor das condicdes de trabalho das(os)
profissionais do magistério, sobretudo em regides
mais vulneraveis

23

Fomento a agdes de prevencdo e promog¢ao a saude
mental e fisica dos(as) profissionais do magistério,
com vistas a melhoria da sua qualidade de vida

20

Promoc¢ao do desenvolvimento humano e profissional,
focando o papel da lideranga e/ou gestao escolar do(a)
profissional do magistério, incentivando a construcao de
projetos de vida, a luz do que é feito com os(as) estudantes

GESTAO
PUBLICA



SUSTENTABILIDADE FISCAL

Temas para gestao do gasto publico

24

Acompanhamento sistematico de indicadores de receitas e despesas
de pessoal, provendo os(as) gestores(as) educacionais de subsidio
para que o dimensionamento e a gestao do quadro de profissionais
do magistério sejam feitos com base em evidéncias e respeitando
as limitagoes fiscais externas

28

Promocao de agdes para a que a cessao de profissionais
do magistério para outros orgaos seja excecao e
preferencialmente sem O6nus para a Educacao

25

Realizacao sistematica de planejamento de curto, médio e longo
prazo do quadro de profissionais do magistério, garantindo que as
novas contratacdes e a alocacao de todos(as) os(as) profissionais da
rede levem em conta as mudanc¢as demograficas, a melhoria do fluxo
escolar, atendam as necessidades da politica educacionais, como as
estabelecidas pela Lei n°13.415/2017 (Novo Ensino Médio), e sejam
feitas de maneira coordenada com os municipios

29

Realizacdao de gestao e de acompanhamento dos dados
homologados pela pericia em casos de afastamento de
profissionais do magistério por licengas médicas

30

Garantia de que, nos momentos de indisponibilidade
fiscal, os impactos na evolugao funcional sejam
equanimes para todas as carreiras publicas estaduais

26

Realizacdo de diagndstico e monitoramento constante dos sistemas
de gestao de pessoas (niumero de matriculas, alocacao, enturmacao,
absenteismo, folha de pagamento etc.) para planejar de forma mais
estratégica a contratagao e a alocagao dos(as) docentes

31

Modificacdo de critérios de evolugao funcional, reduzindo
o peso daqueles que sao automaticos, tem alto impacto
na folha de pagamento e nao comprovem o
aprimoramento do conhecimento, da pratica e do
engajamento profissional

27

Criacdo de politicas para racionalizar e profissionalizar a ocupacao
de cargos administrativos por docentes, privilegiando a atuagao em
sala de aula e criando as condicdes para o pleno exercicio da
docéncia

32

Gestao do orcamento de forma eficiente e estratégica, de
modo a priorizar recursos para acdes com maior impacto
na atratividade das carreiras, no desenvolvimento
profissional e na aprendizagem dos(as) estudantes
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SUSTENTABILIDADE FISCAL

24

Acompanhamento sistematico de indicadores de receitas e despesas
de pessoal, provendo os(as) gestores(as) educacionais de subsidio
para que o dimensionamento e a gestao do quadro de profissionais
do magistério sejam feitos com base em evidéncias e respeitando as
limitagoes fiscais externas

25

Realizagdo sistematica de planejamento de curto, médio e longo
prazo do quadro de profissionais do magistério, garantindo que as
novas contratagdes e a alocac¢do de todos(as) os(as) profissionais da
rede levem em conta as mudangas demograficas, a melhoria do fluxo
escolar, atendam as necessidades da politica educacionais, como as
estabelecidas pela Lei n°13.415/2017 (Novo Ensino Médio), e sejam
feitas de maneira coordenada com os municipios

Temas para gestao do gasto publico

QUADRO SINTESE DE MEDIDAS DE GESTAO DE RECEITAS E DESPESAS

CONTROLE CONJUNTO DE NFORMAGOES DE RECEITAS E DESPESAS

Quadro de previsdo de receitas de impostos (anual, bimestral e mensal)

Relatérios de execugdao mensal da receita de impostos e reproje¢des anuais

Quadro de previsdo de receitas da fonte Fundeb (anual, bimestral e mensal)

Quadro da execugdo das receitas do Fundeb e percentual de despesas com pessoal de ensino basico

Quadro de projeg¢do de gastos com pessoal da educagdo (anual)

Relatério resumido da execugdo or¢amentaria

Relatdrio de gestdo fiscal

MEDIDAS DE GESTAO DE PESSOAS QUE PODEM SER UTILIZADAS PARA LIDAR COM O CENARIO FISCAL

Gestdo dos reajustes salariais (além do piso do magistério)

Gestdo da contratagdo de docentes efetivos

Gestdo da contratacdo de docentes tempordrios

Gestdo das promogdes e progressoes

Gestdo da composi¢do da remuneragdo (salario-base e total de vencimentos ou subsidio)

Gestdo da disponibilidade de professores(as) em sala de aula (considerando absenteismo, cessdo e
nomeagado para cargos de chefia)

Cestdo da amplitude salarial ao longo das carreiras

Fonte: Quadro elaborado pelas especialistas Cibele Franzese e Ursula Peres para atividade do quarto
encontro do GT carreiras Docentes (CONSED E CONSAD).
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— BENCHMARKING: CONSED — CONSAD — PROFISSAO DOCENTE
TEMAS ESTRATEGICOS PARA CARREIRA DO MAGISTERIO

https://www.consed.org.br/storage/products/fcmkvja3eid4f8c0jdh8015d3xh3zk.pdf
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https://www.consed.org.br/storage/products/fcmkvja3eid4f8c0jdh80l5d3xh3zk.pdf

BENCHMARKING: SAO PAULO

. Evolucdo na carreira baseada em
competéncias, no desenvolvimento
profissional e na avaliagio de
desempenho a parir dos referenciais
docentes

Acelerador para professores
excelentes, com possibilidade de
reducio de intersticio de 2 para 1
ano

Trilhas de Regéncia, Especialista
@ e Gestdo, considerando
@ e, complexidade de cada funcgio l

Remuneracdo mais atrativa nos
primeiros anos da cameira

l

_——  Remuneracio por subsidio para fins

de simplificacdo e transparéncia no
Drocesso |
Jomada com foco na colaboracgao
@ entre pares e o trabalho coletivo na
rQ"Qﬁ escola, com % de hora atividade
(Ql cumprido integralmente na escola
dp Regime de ades&o opcional,
respeitando o direito de escolha do
: professor e provendo seguranca juridica I

A Previsido legal de opgido somente
w para aftivos, com necessidade de
realizar avaliacdo de desempenho e

comprovar realizacio de formacbes

Instituicio do Adicional de
Complexidade de Gestiao (ACG),
visando reconhecer os diferentes
graus de complexidade e desafios das
diretorias de ensino e unidades
escolares

Adicional de Local de Ex
(ALE} atualizado, a fim de
fcar professores em escol:
l vulneraveis, onde geralmel

falta de professores, alta ro
e aulas ndo atribuidas

Regras proprias de frequéncia e
de apuracao de faltas estabelecidas
para todo o Quadro do Magistério
para reducio do absenteismo

& Banco de Planos de Au
garantir que ndo haja
descontinuidade em casac

l M‘E"&"‘E‘ do professor

FProfessores e diretores em
exercicio em escolas estaduais do
FPrograma Ensino Integral (FEI)
ficam submetidos ao Regime de
Dedicagao Exclusiva (RDE)

Mesires ou doutores, que
tenham desenvolvido pesquis
aplicada em educacio basic:
ou gestdo educacional em
redes publicas de ensino,
seguem tabela de subsidio
distinta



BENCHMARKING: SAO PAULO

https://www.al.sp.qgov.br/repositorio/leqgislacao/lei.complementar/2022/lei.complementar-1374-
30.03.2022.html#:~:text=Institu 1 %20Planos%20de%20Carreira%20e,444%2C%20de%2027%20de%20dezembro
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https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/lei.complementar/2022/lei.complementar-1374-30.03.2022.html#:~:text=Institu
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/lei.complementar/2022/lei.complementar-1374-30.03.2022.html#%3A~%3Atext%3DInstitui%20Planos%20de%20Carreira%20e%2C444%2C%20de%2027%20de%20dezembro
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