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Gestao e Fiscalizagcao de Contratos de Obras publicas

Segregacao de funcoes e responsabilidades dos
agentes publicos
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Quais os principais topicos vamos abordar?

v Importancia da fiscalizacao do contrato administrativo;

v Gestor e Fiscais de Contrato;

v Segregacao de Funcoes;

v RegulamentacgoOes das atribuicoes do Gestor e Fiscais de Contrato;

v" Atribuicoes do Gestor e dos Fiscais de Contrato;
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Conceito de Obra Publica

» Obra: toda atividade estabelecida, por for¢ca de lei, como
privativa das profissoes de arquiteto e engenheiro que
implica intervencao no meio ambiente... que inova o

espaco fisico da natureza ou acarreta alteragao

substancial das caracteristicas originais de bem imovel
(art. 6, XIl da LLC).
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Fiscalizacao dos contratos administrativos

» A fiscalizacao tem como

objetivo realizar a avaliacao do Legais
— . o
i cumprimento das clausulas Tecnicos
Vi : . o
Sl @ contratuais em relacao a todos Administrativos
‘ u ® 0S seus elementos:

> Essa atividade deve ser realizada, pois representa a

prerrogativa da Administracao de exercer seu poder-

& Es

dever.
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Importancia da fiscalizacao do contrato administrativo

Mas afinal, precisamos mesmo fiscalizar?
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Importancia da fiscalizacao do contrato administrativo

Mas afinal, precisamos mesmo fiscalizar?
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Fonte: https://engenharia360.com/



Importancia da fiscalizacao do contrato administrativo

Mas afinal, precisamos mesmo fiscalizar?

Cicloge
Estudos =«
Controle Publico:

MRTCE'SC '
JAEL .j;,?i(;.

Administragao
 Municipal
Fonte:https://g1.globo.com/es/espirito-santo/noticia/2021/11/01/estrada-no-es-e-inaugurada-com-postes-no-meio-da-pista.ghtml



Importancia da fiscalizacao do contrato administrativo

Mas afinal, precisamos mesmo fiscalizar?
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Importancia da fiscalizacao do contrato administrativo

Mas afinal, precisamos mesmo fiscalizar?
I 1
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A quem cabe a funcao de fiscalizacao?

m ﬂ > Cabe aos agentes publicos especialmente designados
: \ pela administracao cumprir este papel fundamental
garantido que o contrato administrativo atinja ao fim a
que se destina.
» Essas responsabilidades sao exercidas sob as fungoes
de:

Gestor e

_

m l @udos .
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A quem cabe a funcao de fiscalizacao?

A execucao do contrato devera ser acompanhada e fiscalizada por 1
(um) ou mais fiscais do contrato... ou pelos respectivos substitutos,
permitida a contratacao de terceiros para assisti-los e subsidia-los

com informacdes pertinentes a essa atribuicao (art. 117 da LLC).

A execucao do contrato devera ser acompanhada e fiscalizada por
um representante da Administracao especialmente designado,
permitida a contratacao de terceiros para assisti-lo e subsidia-lo de

((eoise
informacodes pertinentes a essa atribuicao. (art. 67 da 8.666/93) ">
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A quem cabe a funcao de fiscalizacao?

Permitida a contratacao de terceiros para assisti-los e
subsidia-los com informacbdes pertinentes a essa

atribuicao?

N
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Vamos ver um exemplo disso.... &



A quem cabe a funcao de fiscalizacao?

Voceé sabia que uma compactacao inadequada do pavimento asfaltico
pode reduzir a vida util do pavimento em mais de 30%, podendo
® alcangar uma reducao de até quase 80% em condicoes extremas?

Ok, mas como posso
verificar isso se nao
tenho estrutura na
prefeitura para realizacao
de ensaios que
possibilitam essa
analise?

Compactacao inadequada Reducao da vida util

Contratando terceiro para subsidia-lo e
. . studos
com ensaios de controle da qualidade! ContlePuico.
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Gestores e Fiscais de Contrato

Como devem ser escolhidos os agentes publicos para as
funcoes de Gestor e Fiscais do Contrato?

» Cabera a autoridade maxima do orgao ou da entidade promover
gestao por competéncias e designar os agentes publicos (art.
7° da LLC).

2N
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Gestores e Fiscais de Contrato

Como devem ser escolhidos os agentes publicos para as
funcoes de Gestor e Fiscais do Contrato?

» Sejam, preferencialmente, servidor efetivo ou empregado
publico dos quadros permanentes da Administracao Publica
(art. 7°,1da LLC).

IZ\ E pode cargo em comissao?
O Sim! Desde que o plano de cargos e salarios do orgao

(\O ou da entidade contemple essa possibilidade.

@ﬁdos
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Gestores e Fiscais de Contrato

Como devem ser escolhidos os agentes publicos para as
funcoes de Gestor e Fiscais do Contrato?

» Tenham atribuicoes relacionadas a licitacOes e contratos ou

possuam formacao compativel (art. 7°, 1l da LLC).

A Atentar para as formacgoes dos agentes!

2N
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Gestores e Fiscais de Contrato

ﬁ_\ Qual tipo de vaso sanitario deve ser utilizado
N em um banheiro acessivel?
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Gestores e Fiscais de Contrato

a_\ Qual tipo de vaso sanitario deve ser utilizado
R em um banheiro acessivel?
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Gestores e Fiscais de Contrato

Voceé identifica algum problema grave
nessas imagens?
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Gestores e Fiscais de Contrato
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Gestores e Fiscais de Contrato

Como devem ser escolhidos os agentes publicos para as
funcoes de Gestor e Fiscais do Contrato?

» Nao sejam conjuge ou companheiro de licitantes ou

contratados habituais da Administracao nem tenham com eles

A vinculo de parentesco até o terceiro grau, ou de natureza

técnica, comercial, economica, financeira, trabalhista e civil

(art. 7°, Il da LLC).

@ﬁdos
le Publi

| Controle Publico1- Yy~ \
Admlnlfr&ly
VIUT )d

iiTCE-SC




Gestores e Fiscais de Contrato

O que é vedado ao agente publico designado?

> Admitir, prever, incluir ou tolerar, nos atos que praticar, situacoes

que... sejam impertinentes ou irrelevantes para o objeto especifico
do contrato... (art. 99,1, c da LLC).

» As vedacoes... estendem-se a terceiro que auxilie a conducao da
contratacao na qualidade de integrante de equipe de apoio,
profissional especializado ou funcionario ou representante de
empresa que preste assessoria técnica (art. 9°, §2° da LLC).

2N
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Gestores e Fiscais de Contrato

» ¢ A designacao de gestor ou fiscal pode ser recusada?

» 0O encargo de... gestor ou de fiscal de contratos nao podera ser recusado
pelo agente publico...

» Na hipotese de deficiencia ou de limitagoes técnicas que possam
impedir o cumprimento diligente das atribui¢cdes, o agente publico devera
comunicar o fato ao seu superior hierarquico...

» a autoridade competente podera providenciar a qualificacao prévia do
servidor para o desempenho das suas atribuicdes, conforme a natureza e
a complexidade do objeto,

> ou designar outro servidor com a qualificacao requerida (art. 11, §81° e
2° da LLC). fCEsiudos, N

(1] /
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Gestores e Fiscais de Contrato

Em caso de duvidas ?

» O fiscal do contrato anotara em registro préoprio todas as ocorréncias
relacionadas a execugao do contrato, determinando o que for necessario para
a regularizacao das faltas ou dos defeitos observados.
» O fiscal do contrato informara a seus superiores, em tempo habil para a
‘. adocao das medidas convenientes, a situacao que demandar decisao ou

providéncia que ultrapasse sua competéncia. (art. 117,881°e 2°da LCC)

> sera auxiliado pelos 6rgaos de assessoramento juridico e de controle interno

da Administracao, que deverao dirimir duvidas e subsidia-lo com informacoes

relevantes para prevenir riscos na execucao contratual. (art. 11783°)  #%..c.

| Controle Publico

Adminii;?
VIUT d
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Gestores e Fiscais de Contrato

Os agentes publicos no desempenho de suas funcoes podem ser
auxiliados pela advocacia publica para se defender quando
questionados por seus atos?

De acordo com LLC, “Se as autoridades competentes e os servidores
publicos que tiverem participado dos procedimentos relacionados as
licitacoes e aos contratos de que trata esta Lei precisarem defender-
se nas esferas administrativa, controladora ou judicial em razao de
ato praticado com estrita observancia de orientacao constante em
parecer juridico elaborado na forma do § 1° do art. 53 desta Lei, a
advocacia publica promovera, a criterio do agente publico, sua
representacao judicial ou extrajudicial” (art. 10° da LLC). p
Estudos

| Controle Ptiblico
AdmlnlS'Tay
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Segregacao de fungoes

Alguém de voces se identifica com essa imagem?




Segregacao de fungoes

de

Planeador J

RIS CLINERIAINT de Obra | o  Responsavel
v Director de | NI = 4 | de Obra
B A!b L .- ' '.,'.. e » “ S ™
2L ¥ ) ) ; : rﬂ.é-;'.;eba?

./ ocmn. . ] Obra _§
U -

Controlador dos | 8
~\Trabalhos da Obra L’ y

F
\
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Seconda '
Site stéjy AUXiliar de §§

Estudo da |
,‘ uman /
N JREsourcés|
DR Humanos

-~

o
-~

Engenheiro
da Obra

Zé
Trbalhador da
Fonte: https://construcaocivil.info/



Segregacao de fungoes

Prevista nos Principios da Nova Lei de Licitacoes e Contratagoes

Qual o objetivo desse principio?
Separar as funcoes dos agentes publicos

Prevenir erros Prevenir fraudes

N\

MiTCE-SC

A participacao de varios agentes propicia um maior /
controle, diminuindo os eventuais riscos associados.



Segregacao de fungoes

A quem cabe a responsabilidade de segregar as fungoes?

» Cabera a autoridade maxima do 6rgao ou da entidade, ou a quem as
normas de organizacao administrativa indicarem... observar o principio
da segregacao de funcoes, vedada a designacao do mesmo agente
publico para atuacao simultanea em fun¢cdes mais suscetiveis a riscos,
de modo a reduzir a possibilidade de ocultacao de erros e de
ocorréncia de fraudes na respectiva contratagao (art. 7°, §1°).
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Segregacao de fungoes

Exemplo:

Tal situacao esta de acordo com o principio?
um chefe do setor de licitagoes elaborar o
termo de referencia e, depois, atuar na
licitacao como pregoeiro.

No acérdao (2908/16-P), o TCU afirmou ser irregular a “falta de segregacao de
funcdes do pregoeiro em sua atuacao multipla de solicitar o servico/licitacao,
elaborar o termo de referéncia, estimar os precgos e elaborar o edital” e

¥ Estudos

Controle Publico:

Administrayb
VIUT d
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Segregacao de funcoes

Exemplo:

ponderei a respeito da responsabilizacao das
secretarias municipais da saude. Em afronta ao principio
de segregacao de funcoes, verifico que os documentos
demonstram que as proprias secretarias assinam todos os
documentos, se responsabilizando pelo empenho, atesto
de recebimento, liquidacao e pagamento dos servicos
gue eram prestados no ambito do Hospital XX.
Os documentos apresentados para lastrear a liquidacao
da despesa devem possuir o devido atesto da execucao
dos servicos por pessoa diversa da que autorizou o
pagamento, em atencao ao principio da segregacao de
funcoes.

Estudos
 Controle Publico

18587/2021 — Primeira Camara — Min. Vital do Régo W"@
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Segregacao de fungoes

@ E em pequenas unidades administrativas, a
‘ exemplo de Camaras de Vereadores de

pequenos municipios?
®@e®

Nao € uma tarefa simples, no entanto deve-se buscar
identificar funcoes incompativeis e separar, tanto quanto
viavel, a atuacao dos responsaveis. e

S
Controle Piblico:
Admlnlstray
VIUT )a
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Regulamentagoes das atribuicoes do Gestor e Fiscais de Contrato

Onde esta prevista a obrigatoriedade da regulamentacao?

> As regras relativas ... a atuacao de fiscais e gestores de
contratos de que trata esta Lei serao estabelecidas em
regulamento, e devera ser prevista a possibilidade de eles
contarem com o apoio dos orgaos de assessoramento
juridico e de controle interno para o desempenho das
funcOes essenciais... (art. 8°,83° da LLC).

¥ Estudo
Controle Publico:

Adminis-@
v [ d
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Regulamentagoes das atribuicoes do Gestor e Fiscais de Contrato

'_@‘ Existe algum prazo para os municipios promover suas
regulamentacgoes?

» Todos o0s municipios devem promover suas regulamentagcoes ate
29/12/2023-1° de abril/2024 M. Provisoria, quando serao revogadas as Leis
Federais 8.666/93 (Lei de Licitagcbes e Contratos Administrativos),
10.520/2002 (Lei do Pregao) e parte da 12.462/2011 (Regime Diferenciado
de Contratacdes Publicas — RDC) (art. 193, Il da LLC).

» 0Os Municipios com até 20.000 (vinte mil) habitantes terao o prazo de 6
(seis) anos, contado da data de publicacdo desta Lei, para cumprimento ...
dos requisitos estabelecidos no art. 7° e no caput do art. 8° desta Lei (art.
176,1da LLC). o

| Controle Publico:

Admin@}b
VIUT d
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Regulamentagoes das atribuicoes do Gestor e Fiscais de Contrato

Como andam essas regulamentacoes nos
municipios Catarinenses?

Grande parte dos municipios
catarinenses nao se encontrava
preparada para aplicacao do novo
estatuto pela falta de regulamentacao
da norma

Pesquisa realizada L . ~
9 77% dos municipios afirmaram nao

pela DLC em 2022 e possuir pessoal capacitado ou em
2023 processo de capacitagao
Respostas de 288 .. -
unidgdes gestoras 61% admitiram utilizar os 7
regulamentos expedidos pela Uniao 2

2N
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Regulamentagoes das atribuicoes do Gestor e Fiscais de Contrato

@@ 0 4 Como andam essas regulamentagdes nos
A = municipios Catarinenses?

“Embora a opcao de os demais entes utilizarem os
regulamentos federais esteja amparada por lei, ao
optarem por essa medida os gestores publicos
perdem uma valiosa oportunidade de repensar e
adequar seus procedimentos para atender da
melhor forma a realidade local, trazendo maior
eficiéncia, eficacia e efetividade as suas
contratacoes”

6u'dos N
™ Controle Publico:

iiTCE-SC

Administragao
Herneus Jodo De Nadal — Presidente do TCE/SC s



Regulamentagoes das atribuicoes do Gestor e Fiscais de Contrato

Como esta regulamentado pela Uniao?

DECRETO N° 11.246, DE 27 DE OUTUBRO DE 2022

Regulamenta o disposto no § 3° do art. 8° da Lei n® 14.133, de 1° de abril
de 2021, para dispor sobre as regras para a atuacao do agente de
contratacao e da equipe de apoio, o funcionamento da comissao de
contratacao e a atuacao dos gestores e fiscais de contratos, no ambito da
administragao publica federal direta, autarquica e fundacional.



http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%2011.246-2022?OpenDocument

Atribuicoes do Gestor e dos Fiscais de Contrato

9 Vamos analisar o Decreto Federal a respeito
+ dotema

il

Prometo passar rapido para discutirmos
alguns exemplos!

6| : 6bl - \
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Atribuicoes do Gestor e dos Fiscais de Contrato

Decreto Federal

e Para o exercicio da funcao, o gestor e os fiscais de contratos
deverao ser formalmente cientificados da indicacao e das
respectivas atribuicoes antes da formalizacdo do ato de
designacao (art. 8°, §1° do Decreto Federal).

e Na designacdo... serdo considerados (art. 8°, §2° do Decreto
Federal):

- a compatibilidade com as atribuicoes do cargo;

| - a complexidade da fiscalizacao;

Il - 0 quantitativo de contratos por agente publico; e

V - a capacidade para o desempenho das atividades. {/




Atribuicoes do Gestor e dos Fiscais de Contrato

Decreto Federal

e Excepcional e motivadamente, a gestao do contrato podera ser
exercida por setor do 6rgao ou da entidade designado pela
autoridade... o titular do setor respondera pelas decisoes e pelas
acoes tomadas no seu ambito de atuacao (art. 82, §84° e 5° do
Decreto Federal).

@ﬁdos
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Atribuicoes do Gestor e dos Fiscais de Contrato

Decreto Federal

>y T
\ - : - :
‘\J E caso nao ocorra a designacao do gestor ou fiscal?

e Nos casos de atraso ou de falta de designacao, de desligamento e de
afastamento extemporaneo e definitivo do gestor ou dos fiscais do
contrato e dos respectivos substitutos, até que seja providenciada a
designacao, as atribuicoes de gestor ou de fiscal caberao ao
responsavel pela designacao, ressalvada previsao em contrario em
norma interna do 6rgao ou da entidade (art. 8°, §6° do Decreto Federal).

M\~

| Controle Piblico TTCESC '
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Atribuicoes do Gestor e dos Fiscais de Contrato

Decreto Federal

GESTAO DE
CONTRATO

Coordenacao das atividades relacionadas a fiscalizagcao técnica, administrativa e setorial
e dos atos preparatorios a instrugao processual e ao encaminhamento da documentacgao
pertinente ao setor de contratos para a formalizacao dos procedimentos relativos a
prorrogacao, a alteracao, ao reequilibrio, ao pagamento, a eventual aplicacao de sangoes

e a extingao dos contratos, entre outros (art. 19, | do Decreto Federal).

Qﬁdos
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Atribuicoes do Gestor e dos Fiscais de Contrato

Decreto Federal

TECNICA

O acompanhamento do contrato com
o objetivo de avaliar a execugao do
objeto nos moldes contratados e, se
for o caso, aferir se a quantidade, a
qualidade, o tempo e o modo da
prestacao ou da execucao do objeto
estdo compativeis com 0S
indicadores estabelecidos no edital,
para fins de pagamento, conforme o
resultado pretendido pela
administracdo, com o eventual
auxilio da fiscaliza¢ao administrativa
(art. 19, Il do Decreto Federal).

FISCALIZAGAO DE
CONTRATO

ADMINISTRATIVA

O acompanhamento dos aspectos
administrativos contratuais quanto
as  obrigagdes  previdenciarias,
fiscais e trabalhistas e quanto ao
controle do contrato administrativo
no que se refere a revisoes, a
reajustes, a repactuagoes e a
providéencias  tempestivas nas
hipéteses de inadimplemento (art.
19, lll do Decreto Federal).

SETORIAL
O acompanhamento da execucao
do contrato nos aspectos técnicos
ou administrativos quando a
prestacdo do objeto ocorrer
concomitantemente em setores
distintos ou em unidades
desconcentradas de um 6rgao ou

uma entidade (art. 19, IV do
Decreto Federal).
@ﬁdos
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Atribuicoes do Gestor e dos Fiscais de Contrato

Considerando a realidade dos municipios, € sempre
necessario ter agentes publicos distintos para as fungoes
de gestor, fiscal técnico e fiscal administrativo?

» Depende de como esta estabelecida a estrutura administrativa do 6rgao ou entidade,
da quantidade e da magnitude dos contratos existentes, apesar do zelo ao principio
da segregacao de fungoes.

» Pode-se conceber, a principio, como estrutura minima o gestor e o fiscal técnico do
contrato, enquanto as demandas nao apontarem para uma maior segregag¢ao das
funcgoes.

(stﬁdos

ontrole Publico

Controle Cl / \
> Desta forma o gestor do contrato acumula a fungao de fiscal administrativo.">
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Atribuicoes do Gestor e dos Fiscais de Contrato

Decreto Federal

V Recebimento do objeto de acordo com o regulamento da Uniao?

» O recebimento provisorio ficara a cargo dos fiscais técnico,
administrativo ou setorial... (art. 25 do Decreto Federal).

» O recebimento definitivo ficara a cargo do gestor do contrato ou da
comissao designada pela autoridade competente (conforme o art.
25 do Decreto Federal).

OBS - art. 140 § 3° Os prazos e os metodos para a realizagao dos

recebimentos provisério e definitivo serao definidos em regulamento 0
contrato. LCC 14.133/21 / e

iiTCE-SC




Atribuicoes do Gestor e dos Fiscais de Contrato

Decreto Federal

&
m@ O fiscal pode ser auxiliado na fiscalizacao do contrato?

i\

e Sim, “os fiscais de contratos poderao ser assistidos e subsidiados

por terceiros contratados pela administracdo...” (art. 9° do Decreto
Federal).

@? log
ontrole Publico: = ) \
Admin@yb iliTCE-SC
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Atribuicoes do Gestor e dos Fiscais de Contrato

Decreto Federal

« O Quais as responsabilidades de terceiro contratado em
m‘é]\\ apoio a fiscalizacao?

> A empresa ou o profissional contratado assumira responsabilidade civil
objetiva pela veracidade e pela precisao das informacoes prestadas,
firmara termo de compromisso de confidencialidade e nao podera

exercer atribuicdo propria e exclusiva de fiscal de contrato (art. 26, | do
Decreto Federal).

» A contratacao de terceiros nao eximira o fiscal do contrato da

responsabilidade, nos limites das informacdes recebidas do terceiro

contratado (art. 26, Il do Decreto Federal). ‘i/
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Atribuicoes do Gestor e dos Fiscais de Contrato

Decreto Federal

mm \ No caso de duvidas nao relacionadas a parte técnica, a
‘ quem o fiscal pode recorrer?

» 0O gestor do contrato e os fiscais técnico, administrativo e setorial serao auxiliados pelos
orgaos de assessoramento juridico e de controle interno vinculados ao 6rgao ou a
entidade promotora da contratacao, os quais deverao dirimir duvidas e subsidia-los com
informago0es para prevenir riscos na execucao do contrato... (art. 27 do Decreto Federal).

» O fiscal do contrato sera auxiliado pelos orgaos de assessoramento juridico e de
controle interno da Administracao, que deverao dirimir duvidas e subsidia-lo com
informacgdes relevantes para prevenir riscos na execu¢ao contratual (art. 117, §3° da

LLC). /7
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Atribuicoes do Gestor e dos Fiscais de Contrato

Decreto Federal

9 » A quem cabe decidir sobre pedidos em relacao a
‘\) execucao de contratos?

e As decisoes sobre as solicitacOes e as reclamacoes relacionadas a execucao
dos contratos e os indeferimentos aos requerimentos manifestamente
impertinentes, meramente protelatérios ou de nenhum interesse para a boa
execucao do contrato... serao tomadas pelo fiscal do contrato, pelo gestor do

contrato ou pela autoridade superior, nos limites de suas competéncias (art.
28 do Decreto Federal). D <>




Atribuicoes do Gestor e dos Fiscais de Contrato

Existe alguma previsao legal quanto a
capacitacao dos agentes publicos para o
exercicio da funcao de fiscal ou gestor do
contrato?

» Sim! ja no estudo técnico preliminar estao previstas “providéencias a
serem adotadas pela Administracao previamente a celebracao do
contrato, inclusive quanto a capacitacao de servidores ou de empregados
para fiscalizacao e gestao contratual” (art. 18, §1°, X da LLC).
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Atribuicoes do Gestor e dos Fiscais de Contrato

Ja existem regulamentacoes nesse sentido no ambito

municipal? |

» Municipio de Atalanta - Decreto n° 010/2023 - Gestao do Contrato. é a
coordenacao das atividades relacionadas a fiscalizacao, bemm como dos atos
preparatorios a instru¢cao processual e ao encaminhamento da documentacao
pertinente ao setor de contratos para formalizacao dos procedimentos quanto aos
aspectos que envolvam a prorrogacao, alteracao, reequilibrio, pagamento, eventual
aplicacao de sancoes, extingao dos contratos, bem como quanto ao controle do
contrato administrativo e as providéncias tempestivas nos casos de
inadimplemento, dentre outros compativeis com o cargo; e
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Atribuicoes do Gestor e dos Fiscais de Contrato

Ja existem regulamentacoes nesse sentido no ambito

municipal? l

» Municipio de Capinzal - Decreto n°® 025, de 13 de marco de 2023 - Gestao do
Contrato: é a coordenacao das atividades relacionadas a fiscalizagao, bem como
dos atos preparatérios a instrucao processual e ao encaminhamento da
documentacao pertinente ao setor de contratos para formalizacdao dos
procedimentos quanto aos aspectos que envolvam a prorrogacao, alteracao,
reequilibrio, pagamento, eventual aplicagao de sancoes, extincao dos contratos,
bem como quanto ao controle do contrato administrativo e as providéncias
tempestivas nos casos de inadimplemento, dentre outros compativeis com o
cargo. 7\
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Atribuicoes do Gestor e dos Fiscais de Contrato

Ja existem regulamentacoes nesse sentido no ambito

municipal? |

» Consorcio Intermunicipal de Saude — CISAMURES - Resolucao n. 04/2023 -
gestao da execucao do contrato. € a coordenacao das atividades
relacionadas a fiscalizagcao administrativa, bem como dos atos
preparatorios a instrucao processual e ao encaminhamento da
documentacao pertinente a area de contratos para formalizacao dos
procedimentos quanto aos aspectos que envolvam a prorrogacao,
alteracao, reequilibrio, eventual aplicacao de sancoes, extincao dos

contratos, dentre outros; /d N




Atribuicoes do Gestor e dos Fiscais de Contrato

Ja existem regulamentacoes nesse sentido no ambito

municipal? |

» Agéncia Reguladora Intermunicipal de Saneamento — ARIS — Decreto n°
007/2023 - gestao da execucao do contrato. € a coordenacao das
atividades relacionadas a fiscalizagao administrativa, bem como dos atos
preparatorios a instrucao processual e ao encaminhamento da
documentacao pertinente a area de contratos para formalizacao dos
procedimentos quanto aos aspectos que envolvam a prorrogacao,
alteracao, reequilibrio, eventual aplicacao de sancoes, extincao dos

contratos, dentre outros; /d N




O que tudo isso impacta?

O interesse publico
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O que tudo isso impacta?

Obras e servicos de qualidade para a populagao
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O que tudo isso impacta?

Reducao dos riscos e problemas em contratos

Recapeamento recém-construido ja
apresenta problemas em alguns trechos
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atrasadas, em todo 0§

Segundo o relatério do Tribunal de Contas da Unido s&o 8.674 obras paralisadas ou e
passos lentos. Quase 4 mil sdo da Educacdo. O Maranhdo lidera o ranking, com 608 obras
inacabadas.
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Perguntas?
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Muito obrigado!

¥

Marcos Scherer Bastos
Auditor Fiscal de Controle Externo
DLC (TCE/SC)
dlc.duvidas@tcesc.tc.br
Tel.: (48) 3221-3789
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