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DESTAQUES: @é

O que é o plano de gestao escolar (PGE)?

Qual a importancia no contexto da educacao?

O PGE se fundamenta em qual principio do ensino?

Qual a sua correlacao com a escolha do diretor de escola?
Quais as regras legais que disciplinam um PGE?

Quem pode propor o PGE?

Quem define as diretrizes para a elaboracao do PGE?

O que deve conter no PGE?
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Quais as estratégias e os desafios na sua elaboracao?
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O que é o Plano de Gestao Escolar?

EDUCACAO

Instrumento de gestao que se pauta no PPP da unidade educacional, na proposta
curricular do Estado/municipio e na legislacao vigente.

Deve estar alinhado com as politicas publicas educacionais do governo.
Documento que define as metas, objetivos e acdes da gestao de uma escola. (diagnéstico)
» Planejamento de longo prazo, orienta a gestao escolar durante varios anos. (mandato)

IGuia (norte) para o gestor da UE planejar, alinhar e monitorar acoes estabelecidas.
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Qual a importancia do PGE no contexto da educac¢ao?

Desempenha papel central na promocao da qualidade da educacao.

Auxilia na alocacao eficiente de recursos, como orcamento, pessoal e
infraestrutura, de acordo com as necessidades da escola e seus objetivos.

Permite que o gestor faca ajustes do PGE, redirecionando as acoes, quando
necessario, durante a gestao (avaliacao e monitoramento do PGE).

B Promove transparéncia na gestao da escola, pois torna as metas e 0os processos
Ivisiveis para a comunidade escolar, pais, alunos e 6rgaos de supervisao. (app, conselhos)

Contribui para a prestacao das contas da gestao da unidade escolar. LIENAL
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O PGE se fundamenta em qual principio do ensino? | TCE I
A comunidade escolar deve discutir e participar efetivamente da selecao do PGE.

Primeiro passo da gestao democratica e participativa (Meta 19 do PNE).

CF/88 (art. 206, VI) ---- definida “na forma da lei” / remete a autonomia de legislar aos entes
--—- lei local deve dispor sobre a estrutura e funcionamento da GD

LDB (art. 32, VIl ¢/c art. 14) --- remete a definicao da GD e aplicacao aos entes federados
--- fixar as normas de GD (peculiaridades)

PNE (art. 22, VI ¢/c art. 92) --- diretrizes/metas e estratégias c/c art. 92 - prazo de 2 anos
--- entes aprovar leis disciplinando a GD / adequar a existente ——

IFundamento do principio da gestao democratica:

O PGE encontra fundamento na norma local que disciplina a gestado democratica. i<
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Fiscalizacao da previsao legal da gestao democratica nos PME’s

Referéncia: Nota técnica N. 001/2021/ClJ - (MP/SC).

Objeto: PME’s
(lel acerca da gestao democratica)

Exercicio
financeiro

Abrangeéncia

Anode 2021

268 municipios averiguados

Resultados

I Levantamento

27,5% nao previam a GD no PME

90,8% nao exigia apresentacao de
PGE — para escolha de diretor

87,1% nao realizavam consulta a
comunidade escolar no processo d
escolha do diretor
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Processos de inspecao para avaliar a formulacao da gestao democratica (desde 2020).

Proposta de fiscalizacao (2023) abrangera mais 40 municipios catarinenses.
Fiscalizacao abrange:
== Forma da escolha do diretor de escola / participacdao da comunidade escolar.

==) Averiguar a existéncia de Plano de Gestao Escolar vinculado ao servidor (diretor).

|Fisca|izag§o da formulag¢ao da gestao democratica (TCE/SC)
_

I ==) Verificar a existéncia de Plano de Carreira para os profissionais do magistério.

==) Conferir a aplicacao do piso salarial nacional na carreira profissional do magistério.




Qual a correlacao do PGE com a escolha do diretor de escola? @TCE I

EDUCACAO

A apresentacao do PGE deve ser condicao indispensavel a habilitacao do candidato ao
cargo / funcdo gratificada de diretor de escola na consulta publica junto a comunidade

escolar.

Em algumas normativas “o PGE constitui pressuposto para o processo de escolha do
diretor de escola”.

Exposicao publica (presencial) do PGE junto a comunidade educativa (debate).

lEncaminhado para apreciacao da comunidade escolar: instancias colegiadas

(Conselhos, APP’s) — Ex. 3 melhores PGE serdo indicados pela comissdo avaliadora e encaminhados
ao Prefeito para escolha de um PGE e nomear o seu proponente ao cargo/FG de diretor de escola.




Quais as regras legais que disciplinam um PGE?
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EDUCACAO

Lei local que dispde sobre a estrutura e o funcionamento da gestao democratica.

Regulamentacao propria expedida pelo 6rgao de educacao responsavel.

Resolucdes do Conselho Municipal da Educacao.

Outros instrumentos:

m=) Projeto politico pedagogico (PPP) da unidade educacional.

m=) Diretrizes curriculares nacionais e municipais.
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?
Quem pode propor o PGE: , TCE

EDUCAGAO

O servidor candidato ao cargo (ou a funcao gratificada) de diretor de escola.

Compete ao ente federado legislar/regulamentar os requisitos minimos e estabelecer
os critérios do proponente do PGE.

Perfil desejado:

=) competéncia técnico-pedagogica e habilidades gerenciais
=) conhecimento de fundamentos basicos de gestao escolar
l ==) conhecimento da legislacao da educacao basica

Participacao no curso de capacitacao técnica e normativa a fim de subsidiar a
elaboracao do PGE, a ser fornecido/indicado pela Secretaria de Educacao local.
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Quem pode propor o PGE? | TCE

EDUCAGAO

Servidor do quadro efetivo do magistério publico estadual/municipal.
Titular dos cargos: Professor, Orientador Educacional, Administrador Escolar,
Especialista em Assuntos Educacionais, Assistente Técnico Pedagogico, Assistente de

Educacao, Auxiliar de Sala, Bibliotecario, etc.

Servidor estavel no servico publico com tempo minimo de atuacao na rede de ensino.

lAtuagéo minima na unidade escolar em que inscrever o plano de gestao.

IPossuir habilitagdo (em nivel superior / pos graduagdo). I
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Quem pode propor o PGE? ' TCgE I

Disponibilidade para cumprimento da carga horaria de diretor de escolar (40 horas).

Nao ter sido condenado (pena disciplinar) em processo administrativo (PAD).

Nao ter faltas injustificadas registradas em ficha funcional (dias definidos na norma).

lObs. Quando da inscricao do PGE no processo de selecao o proponente deve assinar
termo de compromisso de, apds a investidura no cargo/funcao de diretor,
frequentar curso de formacao continuada na area de gestao escolar, oferecido pela
Secretaria de Educacao local, ou instituicao credenciada para esta finalidade.
. G p il
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Duvidas sobre os requisitos para o proponente de PGE. | TCE

JEDUCAGAO

Servidor
respondendo PAD,
pode inscrever o
PGE?

Servidor ja
respondeu PAD,
inocentado, pode
inscrever o PGE?

Sim, o que impede sao as penalidades disciplinares provenientes do PAD
(adverténcia, suspensao, demissao, etc.)




Duvidas sobre os requisitos para o proponente de PGE. @_?YCE

EDUCACAO

Servidor professor
40 hs, acumula 20
hs outro cargo,
pode inscrever o
PGE em UE com 3
turnos?

Estagio estara
homologado
somente no final
do ano, pode
inscrever o PGE?

Servidor
professor 10 hs
semanais, pode
inscrever o PGE?

Nao, estagio deve estar : ; C Sim, mas se o PGE
Sim, mas tera dedica¢ao

concluido no ato da , escolhido, a carga sera
. - exclusiva na UE.
inscricao. alterada p/ 40 hs.




Duvidas sobre os requisitos para o proponente de PGE. @TCE

EDUCACAO

Servidor em
licenga saude pode
participar do
processo de
escolha do PGE?

Servidor
readaptado pode

Precisa cessar a

readaptacao?

inscrever o PGE?

Sim, na funcao. No Nao, deve estar em
Ndo, no cargo. ' efetivo exercicio.




Quem define as diretrizes para a elaboracao do PGE? | TCE I

EDUCAGAO

Lei local ira definir o 6rgao responsavel para definir as diretrizes para a elaboracao

do PGE. (padrao a ser seguido pelos proponentes)

Educacao, Conselho Municipal de Educacao.

As diretrizes, as dimensoes e os elementos minimos obrigatoérios para elaborar 0o ——
PGE sao definidos por ato normativo préprio (resolucdo especifica). —‘
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INesse sentido, a prerrogativa pode ser da Secretaria Estadual/Municipal de
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O que deve conter no PGE?

EDUCACAO

Ato normativo (resolucao especifica do ente) definira os elementos minimos
obrigatorios do PGE.

Proponente = elaborar primeiro o DIAGNOSTICO da unidade escolar (dimensdes):

mm) identificar a realidade da UE, necessidades, pontos fracos e fortes, ouvir a comunidade — APP/conselhos.

Explicitar as metas, estratégias, objetivos e acoes:

mm) que evidenciam o compromisso com a melhoria da qualidade da educacdo.

Estabelecer mecanismos de acompanhamento, avaliacao e monitoramento das acoes.




O que deve conter no PGE?

dentificacao da escola

dentificacao do proponente (com a formacao escolar)
Justificativa

Objetivos (geral e especificos)
D

.

lagnostico da situacao atual da escola

Objetivos, metas, acdes, responsaveis, prazos

Consideracoes Finais
Referéncias bibliograficas

mensdes da escola: socioeconomica, pedagogica, administrativa, financeira, fisica

Forma de avaliacdo, acompanhamento e monitoramento das agoes
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?
O que deve conter no PGE?: IMCE

EDUCAGAO

Ex. Lei n. 5254/2004 — Municipio de Joinville |
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Quais as estratégias na elaborac¢ao do PGE?

EDUCACAO

Elaborar diagndstico detalhado da unidade escolar.
Dialogar com a comunidade escolar.
Definir metas claras e mensuraveis.

Desenvolver planos de acao especificos para cada area ou objetivo, indicando as
atividades, responsabilidades e prazos.

l Estabelecer indicadores de desempenho para monitorar o alcance das metas.

Prever sistema de avaliacao continuo para medir o progresso e fazer ajustes no plano,
conforme necessario (= manter o PGE flexivel e adaptavel).




Quais os desafios na elabora¢ao do PGE? | TCE

EDUCACAO

Reunir as informacdes e conciliar os objetivos.

Recursos limitados (falta de recursos financeiros, materiais e humanos).

Resisténcia a mudanca por parte de servidores da escola pode dificultar a
implementacao de estratégias.

Criacao de um sistema de avaliacao eficiente para medir o progresso e os resultados.

IEnvoIvimento total dos membros da comunidade.

Garantir que as melhorias alcancadas sejam sustentaveis ao longo do tempo. —




Ferramentas uteis de gestao de administracao — ciclo PDCA
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Ferramenta de gestao que objetiva controlar e melhorar processos de maneira continua
e sistematica.

Finalidade de aperfeicoar processos por meio de acoes ciclicas.
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Acao corretiva j
No insucesso
Padronizar e
treinar no
sucesso

-

Verificar
atingimento de
meta

Acompanhar
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- Localizar
problemas
- Estabelecer
planos de
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- Execucaodo
planco

- Colocar plano
em pratica
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Ferramentas Uteis de gestao de administracao — analise SWOT

Formulacao estratégica a ser realizada no inicio do PGE é “analise SWOT”.

Pode-se inventariar as forcas e fraquezas da UE, as oportunidades e ameacas do meio.

Forcas

Fraguezas

- Excelentes instalacoes

- Programa de bolsas de estudos

- Projeto pedagogico atualizado

- Alto indice de aprovacido (concursos,
vestibulares

- Professores desmotivados
-Servidores nao comprometidos
- Evasao escolar descontrolada

- Falta de acompanhamento
metodologico

Oportunidades

Ameacas

- Tornar-se uma referéncia no ensino

- Parcerias com instituictes de nivel superior
- Altaempregabilidade de alunos formados no
nivel témico

- Concorrentes

- Crise econdmica

- Desemprego de pais e fou
responsaveis

- Vulnerabilidade a roubos e furtos
- Depredacio do patrimonio
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Ana Paula Machado da Costa
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dap@tcesc.tc.br
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