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PROJETO PROGRAMA NACIONAL DE PUBLICIZACAO

bjetivo: fortalecer e promover modelo de
parceria com as Organiza¢des Sociais no ambito

o Poder Executivo federal (Lei n2 9.637/1998);
- Dentro do objetivo estratégico da SEGES
“Aperfeicoar os arranjos institucionais e
estruturas organizacionais”;
-Desenvolvido no Departamento de Modelos
Organizacionais-DEMOR.

Justificativa: modelo é estratégico para viabilizar
a execucao de politicas publicas, considerando:
- Contexto de déficit fiscal;

- Melhoria da eficiéncia da alocacao dos
recursos publicos.

Expectativa: estimular expansao do modelo em
areas estratégicas do Governo federal,
delimitadas pela propria Lei:

- Pesquisa cientifica

- Desenvolvimento tecnoldgico

- Saude

- Meio ambiente

- Cultura

- Ensino.

omposto por quatro subprojetos, distribuidos
m trés eixos: transparéncia, gestao financeira e
promocao do modelo OS.
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BOLETIM DAS OS

*Publicacdo que reune informacdes primarias dos relatérios de gestdao das OS e de suas respectivas
Comissoes de Acompanhamento e Avaliacao;

*Informacoes sobre financiamento da parceria, gestao e desempenho organizacional, governanca,
avaliacao de resultados e transparéncia, com foco nos resultados para o cidadao e na aprendizagem
organizacional.

*Boletins finalizados: RNP, IDSM, EMBRAPII e CGEE.

*Em elaboragao: IMPA e CNPEM
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BOLETIM DAS OS: principais achados (RNP)

Grafico 1: Evolugdo da Receita do Contrato de Gestao daRNP Grafico 2: Composicao da receita de fontes externas de recursos
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BOLETIM DAS OS: principais achados (RNP)

Grafico 3: Evolugao percentual das despesas com pessoal
em relagdo ao total de recursos repassados no ambito do
Contrato de Gestdo (fomento) -2011a2019 400.000.000,00 180%
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Grafico 4: Correlagao entre desempenho e recursos
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EUROSOCIAL

*EUROsociAL+: programa de cooperacao entre Uniao Europeia e
Ameérica Latina;

-Visa a reducao de desigualdades, melhora dos niveis de coesao
social e fortalecimento institucional em 19 paises latinoamericanos; - Prazo*: out/21
- Apoio aos processos de desenho, reforma e implementacao de
politicas publicas;

*Spending review: metodologia para avaliacdao da qualidade do

gasto; *possibilidade de extensdo
para dez/21

*Objetivo: Avaliacao da estratégia e da implementacao do Programa
Nacional de Publicizacao.
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PROGRAMA PARA LA COHESION SOCIAL

SECRETARIA ESPECIAL DE

Financiado por secRETARIADE  DEsBURocratizacho, miNisTeriopa | BRASIL
la Unién Europea GESTAO GESTAOEGOVERNODIGITAL ~ ECONOMIA sl o< nno vroennt




EUROSOCIAL

470

D/ [

*Inicio em mar/21.

*Equipe: DEMOR, GABIN/SEGES,
SEPEC-ME; IPEA; MCTI;

*Capacitacao nas metodologias
de spending review com o
consultor da Espanha.

Perguntas orientadoras:

1. Em que medida a estratégia adotada (objetivos) é
pertinente para solucionar 0S problemas
detectados? Avaliacao da estratégia

2. Quais sao os pontos fortes e fracos das atividades da
intervenc@ao para o alcance dos objetivos do
programa? Avaliacao da implementac¢ao

3. O que a experiéncia da Embrapii revela sobre a
efetividade do programa (desenho da intervencao, resultados
e alcance dos objetivos do PNP)? Avaliacao dos resultados
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EUROSOCIAL

Cadeia de valor

Atividades Responsaveis
Reg_ulagao/ ME
Legislagao
Estudo de
Publicizagao R
s ME Resultado/Valor
Autorizagao
Problema Insumos ¢ Produto
Chamamento/ Edital Proponente/
/ Selegao Supervisor
Expertise,
Recurso Qualificagao ME / PR Parceria no
financeiro, etc.. modelo OS
Pactuacgao / Supervisor e
Assinatura Contrato OoS
de gestao
- Orgao
SUPEERT Supervisor
Monitoramento e Su;())er?\l?gorl VS PATRIA AMADA
avaliagé 0 SECRETARIA ESPECIAL DE )
CAA ST et T L BRASIL




EUROSOCIAL: resultados preliminares

Efeitos/ Consequéncias

*Elaboracao de “retrato” da politica .
publlca (PNP):

-
_ 1

Cadeia de valor; <
Arvore )
- Arvore de problemas; de -
- Matriz FOFA (SWOT); problemas

- Mapa de objetivos estratégicos e
intermediarios.




EUROSOCIAL: avaliacao da estratégia do PNP

Pressupostos: Avaliacdo da pertinéncia: estuda a capacidade de
 Desenho da estratégia deve ser cada um dos objetivos da estratégia de solucionar os
orientado a resultados: programa deve problemas e necessidades detectadas.
ser construido com base na correlacao

de objetivos, FOFA (fraguezas, -Qudo pertinentes/adequados sdo os objetivos do
oportunidades, forcas e ameacas) e programa para atacar as causas do problema e as
causas do problema. fraquezas (FOFA) identificadas?

* Avaliacao da pertinéncia da estratégia:  -Qual estratégia ataca de forma mais contundente as

-Avaliacao parcia fraquezas e causas mais importantes?

- Avaliacao glob /

-Revisao sistematica e meta-analise
-Avaliacao de impacto rapida

- 3807%
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EUROSOCIAL: avaliacao da estratégia do PNP

Objetivos intermediarios x Matriz FOFA
Em que medida os objetivos intermediarios
atacam as fraquezas identificadas? | 011 x F1

-  Em que medida os objetivos intermediarios

sdo capazes de potencializar as forgas? | 011 xFO1

-  Em que medida as ameacas afetam o alcance
os objetivos intermediarios? | A1 xoI1

-  Em que medida as oportunidades auxiliam o
programa a atingir os objetivos
intermediarios? | o1xoI1

Objetivos intermediarios x Problema
- Em que medida os objetivos intermediarios
atacam as causas do problema? | oi1 xc1

Valora¢ao de fraquezas e causas do problema
- Qual o grau de importancia das fraquezas?
- Qual o grau de importancia das causas?
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EUROSOCIAL: avaliacao da estratégia do PNP

Avaliacao global da pertinéncia da estratégia: Ol x fraquezas

Avaliacdo Global da Pertinéncia da Estratégia - Fraquezas

F3: Baixoorcamentodas atividades
via modelode parceriacomOS

(acdo 212H); 33

F6: Crescente complexddade de F4: Fluxo deorcamento

contratualizacdocom a F2: Excessodecarga publico e inconstante; 23
entradade mais parceiros ® burocraticano
(entrada multipia, saida Unia); cofinanciamentode orgaose ¢
16 entidades; 25 y=1,3333% £ 13,75
B i asswansessyaRNARRRORSNE F1: Resisténciadaburocradaa

F8: Faltadecompromisso
® modelosabertosdegastos e pr SR
orcamnentario dos ministerios;

F5: Utilizac3o inadequada do publicos; 14 13
modelo para contratar senigos

o administrativos; 9

F7: Processodeescolhade
entidade lento possbilitande
perda dejanela politica; 8

Yi =ﬂ0+/61Xi+Ui

Yi: Valor do impacto potencial
da fraqueza “i”

X i: Valor da importdncia da
fraqueza “i”

F8: atacar esta fraqueza
de forma mais
contundentevai puxara

linhade tendéncia para
cima, melhorandoa
pertinéncia da estratégia
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Escopo:

Diagnostico de fontes de
financiamento das OS fora do
contrato de gestao;

Possibilidades de financiamento
externo para novas OS e OS ja
qualificadas.

Objetivos:

Identificar formas de captacao de recursos por parte das
organizacdes sociais, como, por exemplo, os fundos
patrimoniais. Busca-se a captacdao externa, sem que seja
dispensada a participacao de investimentos publicos;

Desenvolver ferramentas de analise de viabilidade
financeira, custo-beneficio e risco para estudos de
publicizacao.

e: BNDES
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Inicio: abril/21

Primeira etapa do projeto

Levantamento de informacdes sobre gestao
financeira e fontes de financiamento das OS
federais;

Ampla pesquisa sobre os seguintes aspectos
relacionados ao modelo de parceria:

*Apoio dos

participantes

Para as organizag¢oes sociais:
Governanca

Gestao de pessoas

Gestao financeira

Gestao institucional
Resultados da parceria

Para supervisores e
intervenientes:
Planejamento/ processo de
publicizacao

Supervisao

Financeiro

Resultados da parceria
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BNDES: proximos passos

*Finalizacao da base de respondentes;

*Comunicagodes institucionais;

*Realizacao das entrevistas;

*Analise dos dados;

*Elaboracao de relatorio sobre as entrevistas;

*Desenho de fontes complementares de financiamento das
OS.

Segunda etapa do projeto:
-Desenvolvimento de ferramentas de analise custo-beneficio
para apoiar elaboracao de estudos de publicizacao.
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e No momento
e Acoes de divulgacao sob demanda.

TRANSFORMAGOV ® Proximos passos:

? O e Estabelecer um cronograma para divulgacao ativa.
e Divulgaro modelo para ministérios.

e Divulgaro modelo para universidades e demais entidadesa
partir do consentimento dos érgaos supervisores
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PASSOS PARA PUBLICIZACAO DE ATIVIDADE PARA ORGANIZACAO SOCIAL
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Fase de Chamamento Publico

‘MCTI - INPO
Habilitacao dos candidatos. Resultado preliminar técnico esta previsto para 14/01/2022.

‘MCTI - CEITEC
Chamamento paralisado pelo TCU, mas MCTI conseguiu suspender a medida. Recebimento
de propostas até 23/11/2021.

‘MTUR - CINEMATECA
Selecao ja realizada (Sociedade Amigos da Cinemateca) no dia 10/11/2021.

‘ENAP - EVG
Edital em fase final de elaboracgao, ja com parecer juridico. Previsao de publicacao do edital no
dia 30/11/2021.
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