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PORTARIA N. TC 0293/2009

Aprova o Plano de Diretrizes do Tribunal de
Contas do Estado para o exercicio de 2009.

O PRESIDENTE DO TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO, no uso de
suas atribuicdes conferidas pelo art. 90, inciso I, da Lei Complementar 202, de 15 de
dezembro de 2000 e art. 271, incisos | e XV, da Resolugcédo n® TC 06, de 03 de
dezembro de 2001,

Considerando a necessidade de definir e implementar as acoes
necessarias ao cumprimento dos objetivos estabelecidos no Plano Estratégico do
Tribunal de Contas do Estado;

Considerando a abrangéncia do Plano de Diretrizes do TCE e o
compromisso que todas as unidades das Diretorias Gerais do Tribunal devem

assumir para garantir o sucesso de sua implementacao,

RESOLVE:

Art. 1° Fica aprovado, na forma do Anexo |, o Plano de Diretrizes do
Tribunal de Contas do Estado para a execucdo no exercicio de 2009, associado aos
objetivos estratégicos do Planejamento Estratégico 2008-2011.

§ 1° Cada acao devera ser desmembrada em etapas, com definicdo de
data de inicio, término e responsavel.

§ 2° Quando houver mais de uma unidade envolvida na implementagao
da etapa ou acgdo, o cronograma realizado pela unidade responsavel devera ser
submetido a aprovacéo da unidade colaboradora.

8§ 3° Ao final de cada etapa deverdo ser informados os beneficios ou
produtos obtidos, para acompanhamento pela Unidade Responsavel.
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Art. 2° Tanto quanto possivel, as acoes deste Plano serdo acompanhadas
por meio de indicadores de desempenho, previstos nos respectivos formularios de
definicdo dos projetos ou atividades.

8 1° O estabelecimento de medida que envolva a participagdo de outra
unidade deve ser precedido de negociacdo e as ag¢Oes pactuadas devem constar
nos planos das respectivas unidades.

8 2° Independente do disposto no caput, no exercicio de 2009 sera
iniciado o acompanhamento, pelo menos, dos seguintes indicadores, com a
metodologia descrita no Anexo II:

| - indice anual de movimentag&o dos processos de controle externo;

Il - Tempo médio geral de apreciagdo de processos;

lIl - Tempo médio de apreciacéo de atos de pessoal;

IV - indice de recursos providos.

Art. 3° As Unidades do Tribunal, observada a respectiva area de atuacao,
devem promover o desdobramento do Plano a que se refere esta Portaria no prazo
de até quinze dias Uteis, apresentando os projetos ou atividades estruturados nos
respectivos formulérios.

8 1° As acdes que se relacionam a projetos devem observar 0s
formularios que constam do Manual de Gestéo de Projetos.

8§ 2° As agbOes que se relacionam a atividades devem observar o
formulério constante no Anexo Il desta Portaria.

Art. 4° As Unidades Responsaveis, em conjunto com a Diretoria de
Planejamento e Projetos Especiais (DPE), devem promover o acompanhamento dos
resultados alcancados e da implementacdo das medidas a seu encargo, por meio de
reunides com periodicidade trimestral.

8§ 1° A Diretoria de Planejamento e Projetos Especiais (DPE) ficara
encarregada do acompanhamento das acdes previstas no plano de cada Unidade,

juntamente com o responsavel pela respectiva execucao.
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8 2° As informagbes para acompanhamento das ac¢des/etapas a que se

refere esta Portaria serdo extraidas dos sistemas eletronicos existentes ou

fornecidas pelas respectivas Unidades quando ndo constarem das bases de dados.

Art. 5° Esta portaria entra em vigor na data de sua publicacao.

Floriandpolis, 1° de junho de 2009

José Carlos Pacheco
Presidente

Este texto n&o substitui o publicado no DOTC-e de 02.06.2009

ANEXO | — PLANO DE DIRETRIZES DO TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO
2009

1. Objetivos estratégicos da perspectiva “RESULTADOS” priorizados

Ampliar e fortalecer

_ Fortaleé:er a parcerias com
imagem do TCE entidades publicas
perante a

‘ e privadas
sociedade P

‘ -
Contribuir para o
aprimoramento da
gestédo publica
>~

J

Objetivo: Fortalecer aimagem do TCE/SC perante a sociedade

Acdes Resp. Colab. | TIPO

1. Utilizar a transmissao televisiva das sessdes do
TCE/SC para divulgagéo de assuntos relevantes ACOM ATIV.

2. Desen\_/ol\ier programas esp§C|f|cos paral  \~o\m PROJ.
transmissao eventual apés as sessoes do TCE

3. Implantar a Ouvidoria do TCE/SC GAP PROJ.
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4.

Implantar o portal do cidadéo

| DGPA |DIN/DPE| ATIV.

Objetivo: Contribuir para o aprimoramento da gestédo publica

Acbes

Resp.

Colab.

TIPO

1.

Capacitar gestores por video conferéncia e através
da web

ICON

DGCE

PROJ

Objetivo: Ampliar e fortalecer parcerias com entidades publicas e privadas

Acbes Resp. | Colab.| TIPO
1. Intensificar e difundir o acesso, na area de
fiscalizagéao, as informacgdes e dados
disponibilizados por outras instituicbes com as| GAP DPE ATIV.

quais o TCE/SC tenha firmado acordos de
cooperacao técnica
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2. Objetivos estratégicos da perspectiva “PROCESSOS INTERNOS”

priorizados
Reduzir o tempo de
andlise e Atuar de.forma
julgamento dos seletiva

processos

.
Aprimorar os
processos de
controle externo

= \

Buscar o efetivo

-

cumprimento das
decisdes

Objetivo: Reduzir o tempo de analise e julgamento dos processos

Acdes Resp. | Colab.| TIPO
1. Conceber sistema para a automatizacdo da analise DAP DIN PROJ.
de atos de pessoal
2. Estabelecer rotina para o cadastramento de dados
da fiscalizagdo e emissédo de folha de rosto do| DGCE DIN ATIV.
processo no SIPROC
3. Esta_bel_eg:_er rotina no SIPROC para uniformizar CcOG DIN ATIV.
admissibilidade dos recursos
Objetivo: Aprimorar os processos de controle externo
Acdes Resp. | Colab.| TIPO
1. Mapear e redesenhar os principais processos de
trabalho de controle externo do TCE DGCE DPE | PROJ.
2. Elabc_)rar € aplicar roteiro de conformidade nas DGCE ICON | PROJ.
fiscalizagbes do TCE
Objetivo: Atuar de forma seletiva
Acdes Resp. Colab.| TIPO
1. Desenvolver estudos para readequagdo da
metodologia para analise das contas de|CORREG.| DMU | ATIV.
administradores municipais
2. Estabelecer plano anual de fiscalizacdo para 2010 DGCE ATIV.
Objetivo: Buscar o efetivo cumprimento das decisdes
Acdes Resp. | Colab.| TIPO
1. Implementar Sistema Informatizado das DIN/
Deliberagdes do Tribunal Pleno, o qual permitira| DGPA SEG PROJ.

maior celeridade, transparéncia e controle da sua
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efetividade.
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3. Objetivos estratégicos da perspectiva “APRENDIZADO E CRESCIMENTO”

priorizados
Elevar o nivel de DesenvAoIv_er
satisfacdo dos competencias
servidores gerenciais e
técnicas

Aprimorar a politica
de gestédo do

Desenvolver cultura
conhecimento e do

orientada a
uso de recursos comunicacéo
_) tecnoldgicos estratégica

Objetivo: Aprimorar a politica de gestdo do conhecimento e do uso de
recursos tecnolégicos

Acdes Resp. | Colab.| TIPO
1. Propiciar as dlretprlas técnicas o uso de ferramentas DIN ICON | PROJ.
de Bl para o e-Sfinge
Objetivo: Desenvolver competéncias gerenciais e técnicas
Acdes Resp. | Colab.| TIPO
1. Executar programa de educacdo corporativa com ICON ATIV.
foco em resultados
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4. Objetivos estratégicos da perspectiva “FINANCEIRA” priorizados

Assegurar 0S recursos Racionalizar a
necessarios ao utiliza¢do dos
funcionamento do recursos financeiros

TCE/SC disponiveis

Objetivo: Racionalizar a utilizacdo dos recursos financeiros disponiveis

Acbes Resp. | Colab.| TIPO
1. Construir o novo edificio junto a sede do Tribunal de DGPA PROJ.
Contas
2. Desenvolver rotina para acompanhar os principais DGPA ATIV.
custos operacionais
3. Desenvol\{e_r acOes para 0 Uso racu_)nal € econdmico | 5 ~p ATIV.
dos materiais, servigos e insumos disponibilizados
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ANEXO Il — INDICADORES
1. Indice anual de movimentac&o dos processos de controle externo

(saida/entrada)
Indicador Descricao Formula de Periodo/
Calculo Responsavel
indice anual de Mede a proporcao anual (processos de controle Anual
movimentacao dos entre a “saida” de processos externo com decisfes DPE-DIN
processos de controle de controle externo com definitivas) / (processos
externo decis@es definitivas e os de controle externo
processos autuados autuados)
Observagédo: quanto maior, melhor
2. Tempo médio geral de apreciacdo de processos
Indicador Descricao Férmula de Célculo Periodo/
Responsavel
Tempo médio Tempo médio, em dias, Y. (data de decisao definitiva — Anual
de apreciacéo dos processos de controle data de autuagédo dos DPE-DIN
de processos externo desde a data de processos)* / (n° de processos
de controle autuagéo até a decisdo com decisdes definitivas)
externo definitiva (consolidacéo
anual)
Observacgédo: quanto menor, melhor. Nota: (*) exclusos os processos ADM e PNO
3. Tempo médio de apreciacdo de atos de pessoal
Indicador Descricédo Férmula de célculo Periodo/
Responsavel
Tempo médio Tempo médio, em dias, dos 2. (data de deciséo definitiva — Anual
de apreciagéo processos de atos de pessoal data de autuagéo dos processos DPE-DIN
dos atos de desde a data de autuagdo até | APE)/ (n° de processos APE com i
pessoal a deciséo definitiva decis@es definitivas)
(consolidacéo anual)
Observacgédo: quanto menor, melhor.
4. Indice de recursos providos
Indicador Descricédo Formula de calculo Periodo/
Responséavel
indice de Propor¢ao anual entre os NUmero de processos de Anual
recursos processos de recursos recursos com deciséo DPE-DIN
providos providos e 0s processos

de recursos apreciados

definitiva dando provimento
total ou parcial/namero de
processos de recursos
apreciados
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Observagédo: quanto menor, melhor

ANEXO Il - DEFINICAO DE ETAPAS

(NOME DA ACAO)

Acéo:

Objetivo Estratégico:

Unidades envolvidas:

Cronograma

Etapa Periodo Responsavel
1. _ [ /2009 a__/ /2009

Produto/Beneficio esperado:

2. _/_J2009a__/_ /2009

Produto/Beneficio esperado:

Observacoes:
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Assinatura e Nome do Coordenador da Acao /2009



