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Relatério de Atividades - 1° trimestre de 2010

3. ATIVIDADES
ADMINISTRATIVAS

3.1. Recursos Orgcamentarios e Financeiros
3.1.1. Previsdo Orcamentaria

A Lei de Diretrizes Orcamentarias para o exercicio financeiro de 2010, Lei N°
14.831 de 11/08/2009, artigo 22, inciso ll, destinou ao TCE/SC o montante correspondente a
1,30% (um virgula trinta por cento) da Receita Liquida Disponivel — RLD do Orgcamento Geral
do Estado. A proposta orgamentaria do Tribunal de Contas do Estado — TCE/SC foi elaborada
e aprovada no valor de R$ 114.416.348,00,00, (cento e quatorze milhdes, quatrocentos e
dezesseis mil, trezentos e quarenta e oito reais), fazendo parte integrante da Lei N° 15.032 de
30/12/2009, que estima a receita e fixa a despesa do Estado para o exercicio financeiro de
2010.

3.1.2. Alteragao Orgamentaria

No 1° trimestre de 2010, foram abertos créditos suplementares no montante de R$
21.004.407,05 (vinte e um milhdes, quatro mil, quatrocentos e sete reais e cinco centavos),
tendo como fonte de recursos o superavit financeiro apurado em balanco patrimonial do
exercicio anterior (inciso I, 8 1°, do art. 43 da Lei 4.320/64).

3.1.3. Execucdo Orcamentaria
O TCE/SC realizou despesas no 1° trimestre no valor de R$ 39.154.434,00 (trinta e
nove milhdes, cento e cinquenta e quatro mil, quatrocentos e trinta e quatro reais)

correspondente a 31,28% (trinta e um virgula vinte e oito por cento) do total autorizado.

TABELA 12 — RESUMO DA EXECUCAO ORCAMENTARIA

Descricdo das Despesas Despesa Primeiro No exercicio
Autorizada Trimestre de 2010
R¢ % R$ %

| - DESPESAS CORRENTES 108.856.851,41 33.098.444,18 84,53 33.098.444,18 84,53

COM PESSOAL ATIVO 69.336.252,00 15.664.422,94 40,01 15.664.422,94 40,01

VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS -
3.1.90.11 PESSOAL CIVIL 51.006.252,00 12.396.138,21 31,66 12.396.138,21 31,66
3.1.90.13 OBRIGAGOES PATRONAIS 600.000,00 132.685,96 0,34 132.685,96 0,34
3.1.90.16 OUTRAS DESPESAS VAR. - PESSOAL CIVIL 600.000,00 114.026,28 0,29 114.026,28 0,29
3.1.90.92 DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 6.100.000,00 450.350,17 1,15 450.350,17 1,15

RESSARCIMENTO DE DESPESAS DE
3.1.90.96 PESSOAL REQUISITADO 320.000,00 274.086,66 0,70 274.086,66 0,70
3.1.91.13 OBRIGAGOES PATRONAIS 10.000.000,00 2.242.652,70 5,73 2.242.652,70 5,73
3.1.91.92 DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 300.000,00 54.482,96 0,14 54.482,96 0,14
3.3.91.13 OBRIGAGOES PATRONAIS 410.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

COM PESSOAL INATIVO 17.083.442,33 8.538.652,28 21,81 8.538.652,28 21,81
3.3.90.01 APOSENTADORIAS E REFORMAS 6.383.442,33 6.383.439,33 16,30 6.383.439,33 16,30
3.3.90.92 DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 10.440.000,00 2.139.554,63 5,46 2.139.554,63 5,46
3.1.91.13 OBRIGAGOES PATRONAIS 110.000,00 15.658,32 0,04 15.658,32 0,04
3.1.91.92 DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 150.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

OUTROS CUSTEIOS 22.437.157,08 8.895.368,96 22,72 8.895.368,96 22,72
3.3.50.41 CONTRIBUIGOES 19.523,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.3.90.08 OUTROS BENEFICIOS ASSISTENCIAIS 850.000,00 129.233,35 0,33 129.233,35 0,33
3.3.90.14 DIARIAS - CIVIL 1.293.864,20 56.605,00 0,14 56.605,00 0,14
3.3.90.30 MATERIAL DE CONSUMO 1.473.576,88 255.618,04 0,65 255.618,04 0,65

PREMIAGOES CULTURAIS, ARTISTICAS,
3.3.90.31 CIENTIFICAS, DESPORTIVAS EOUTRAS 25.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.3.90.32  MATERIAL DE DISTRIBUICAO GRATUITA 25.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo

R$
75.758.407,23
53.671.829,06

38.610.113,79
467.314,04
485.973,72
5.649.649,83

45.913,34
7.757.347,30
245.517,04
410.000,00
8.544.790,05
3,00
8.300.445,37
94.341,68
150.000,00
13.541.788,12
19.523,00
720.766,65
1.237.259,20
1.217.958,84

25.000,00
25.000,00

Continua
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Continuacéo

Descricdo das Despesas Despesa Primeiro No exercicio Saldo
Autorizada Trimestre de 2010
R¢ % R$ % R$

3.3.90.33 PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOGAO 486.808,00 180.000,00 0,46 180.000,00 0,46 306.808,00

3.3.90.35 SERVICOS DE CONSULTORIA 172.537,00 172.537,00 0,44 172.537,00 0,44 0,00

3.3.90.37 LOCAGAO DE MAO-DE-OBRA 499.568,58 324.775,72 0,83 324.775,72 0,83 174.792,86
OUTROS SERVICOS DE TERCEIRO - PESSOA

3.3.90.39 JURIDICA 3.400.000,00 3.078.000,00 7,86 3.078.000,00 7,86 322.000,00

3.3.90.46 AUXILIO-ALIMENTAGAO 3.491.279,42 2.277.388,82 5,82 2.277.388,82 5,82 1.213.890,60

3.3.90.47 OBRIGAGOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 10.050.000,00 2.279.737,21 5,82 2.279.737,21 5,82 7.770.262,79

3.3.90.92 DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 100.000,00 33.728,57 0,09 33.728,57 0,09 66.271,43

3.3.90.93 INDENIZAGOES E RESTITUICOES 100.000,00 12.006,09 0,03 12.006,09 0,03 87.993,91
OUTROS SERVICOS DE TERCEIRO - PESSOA

3.3.91.39 JURIDICA 350.000,00 75.739,16 0,19 75.739,16 0,19 274.260,84

Il - DESPESAS DE CAPITAL 100.000,00 20.000,00 0,05 20.000,00 0,05 80.000,00

4.4.90.51 OBRAS E INSTALACOES 32.947.345,97 6.055.989,82 15,47 6.055.989,82 15,47 26.891.356,15

4.4.90.52 EQUIPAMENTO E MATERIAL PERMANENTE 26.728.232,92 6.000.000,00 15,32 6.000.000,00 15,32 20.728.232,92

TOTAL 141.804.197,38 39.154.434,00 100,00 39.154.434,00 100,00 102.649.763,38

Fonte: Diretoria de Planejamento e Projetos Especiais — DPE

Do total empenhado, 40,01% (quarenta virgula zero um cento) foram destinados a
pagamentos com pessoal ativo e 21,81% (vinte e um virgula oitenta e um por cento) com
pessoal inativo, sendo que juntos, representam 61,82% (sessenta e um virgula oitenta e dois
por cento) das despesas orcamentérias do Tribunal no primeiro trimestre de 2010.

GRAFICO N° 03

RESUMO DA EXECUGAO ORGAMENTARIA 1° TRIMESTRE/2010
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Fonte: Diretoria de Planejamento e Projetos Especiais — DPE
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O grafico abaixo retrata de forma resumida o resultado da execucdo orcamentéria
da despesa do trimestre.

GRAFICO N° 04

160.000.000,00
140.000.000,00
120.000.000,00
100.000.000,00
80.000.000,00
60.000.000,00
40.000.000,00
20.000.000,00
0,00

EXECUGAO ORGAMENTARIADO TCE/SC 1° TRIMESTRE/2010

39/154.434,00

@
M
~
[=2)
=
b
(=}
w
-
=
=3

.39.154 434,00

DESPESA AUTORIZADA  DESPESA NO TRIMESTRE DESPESA NO EXERCICIO

SALDO

Fonte: Diretoria de Planejamento e Projetos Especiais — DPE

TABELA 13 - RESUMO DA EXECUGCAO ORCAMENTARIA DO TCE/SC POR PROJETO

ATIVIDADE
Empenhado
Caédigo Projeto, Atividade e Operacdes Especiais Autorizado no Primeiro Saldo
R$ Trimestre de 2010 R$
R$ %
1843 AMPLIAGCAO E REFORMA DA ESTRUTURA FISICA DO TCE 26.728.232,92 6.000.000,00  15,32% 6.000.000,00
1869 CAPACITAGAO DE RECURSOS HUMANOS - TCE 200.000,00 20.000,00 0,05% 20.000,00
1858 MANUTENGAO E SERVIGCOS ADMINISTRATIVOS GERAIS - TCE 91.586.252,00  23.610.129,95  60,30% 23.610.129,95
MANUTENGAO E DESENVOLVIMENTO DE TECNOLOGIAS DE
1882 INFORMAGAO APLICADOS AO CONTROLE EXTERNO 1.950.000,00 50.700,00 0,13% 50.700,00
1824 MODERNIZAGAO DO TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO - PROMOEX 1.506.270,13 341.507,27 0,87% 341.507,27
1786 ENCARGOS COM INATIVOS - TCE 13.450.000,00 2.748.657,45 7,02% 2.748.657,45
9341 ENCARGOS COM INATIVOS - TCE /DESCETRALIZADO IPREV/FUFIN 6.383.442,33 6.383.439,33  16,30% 6.383.439,33
TOTAL 141.804.197,38 39.154.434,00 1,00 39.154.434,00

Fonte: Diretoria de Planejamento e Projetos Especiais — DPE

GRAFICO N° 05
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Relatério de Atividades - 1° trimestre de 2010

A tabela a seguir representa o total das entradas e saidas dos recursos financeiros
no trimestre, reduzida do montante dos saldos pertinentes aos recursos de terceiros
(consignacdes, DDO e convénios), bem como das provisfes financeiras, em 1/12, necessarias
aos compromissos futuros vinculados a receita do corrente exercicio (reaparelhamento,

edificacdo, gratificagao natalina, férias, passivos contigentes e outras despesas).

TABELA 14 — RECEITAS, DESPESAS E DISPONIBILIDADES FINANCEIRAS

SALDO EM 31/12/2009

(+) RECEITA

Cota de Receita Recebida

Fundo Social

Indenizacfes e Restituicbes

Rendimentos de Aplicacdes Financeiras
Repasse Recebido IPREV

(- ) DESPESAS PAGAS

Abono Alimentacéo

Adiantamentos

Auxilio Creche

Bolsistas

Décimo Terceiro Salario

Despesas de Capital

Despesas de Exercicios Anteriores

Férias

Folha de Pagamento

Obras

Obrigac6es Patronais

Outras Despesas de Custeio

Repasse Prev. Concedido p/ cobertura do Déficit
Ressarcimento de Despesas de Pessoal Requisitado
Restos a Pagar

Servigcos Conservacao Limp. e Seguranca
(+) RECEITA EXTRA-ORCAMENTARIA
Consignacdes

(- ) DESPESAS EXTRA-ORCAMENTARIAS
Consignacdes

(-) PROVISOES

Provisbes materiais permanentes
Provis6es/Folha de pessoal: 13° e atrasados
Provisdes/ Folha de pessoal: férias
Provisbes/Obra: edificagéo e reformas - PROMOEX
(-) OUTRAS DESPESAS

Saldo Consignag6es a Liquidar

Saldo de DDO a liquidar

Saldo de recursos vinculados/PROMOEX
DISPONIBILIDADES EM 31/03/2010

24.113.774,66
37.810.124,99
27.968.734,46
2.968.186,03
38.210,70
451.554,47
6.383.439,33
32.242.131,60
2.279.737,21
73.916,94
129.233,35
17.090,34
2.906,23
54.287,82
2.650.994,79
1.211.918,06
17.613.246,14
635.654,20
2.349.509,15
478.555,70
3.140.123,60
66.214,06
1.077.048,71
461.695,30
6.842.377,76
6.842.377,76
6.842.826,59
6.842.826,59
22.255.012,63
500.000,00
5.600.000,00
550.000,00
15.605.012,63
1.295.952,49
39.179,84
1.416,60
1.255.356,05
6.130.354,10

Fonte: Diretoria Geral de Administracdo e Financas — DAF
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No 1° trimestre de 2010, o Tribunal de Contas obteve ingresso de recursos
financeiros no montante de R$ 37,810 milhdes e realizou despesas financeiras no valor de R$
32,242 milhdes, proporcionando um superavit financeiro de R$ 5,567 milhdes, correspondendo
al7,27%.

GRAFICO N° 06
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Fonte: Diretoria Geral de Administragdo e Finangas — DAF

Deduzindo-se os provisionamentos dos recursos para ampliacdo da sede do
TCE/SC, para aquisicdo de materiais permanentes, provisdo para folha, atrasados e outras
Obrigacdes (Saldo Consignacdes a Liquidar, Saldo de DDO a liquidar e Saldo de recursos
vinculados/PROMOEX), bem como de despesas de exercicios anteriores, a disponibilidade
liquida do 1° Trimestre de 2010, conforme demonstrado na Tabela 14, alcanca o montante de
R$ 6,130 milhdes.

3.1.5. Repasses do Tesouro do Estado ao TCE/SC

Neste trimestre, o Tesouro do Estado repassou recursos financeiros ao TCE/SC,
sob a forma de cotas de despesas concedidas, no montante de R$ 29.789.113,54 (vinte e nove
milhGes, setecentos e oitenta e nove mil, cento e treze reais e cinquenta e quatro centavos),
valor equivalente a 1,3% da Receita Liquida Disponivel — RLD, incluindo participa¢é@o na receita
do Fundo Social.

TABELA 15 - REPASSES DO TESOURO DO ESTADO AO TCE/SC EM R$
MES A REPASSAR REPASSADO DIFERENCA
Janeiro 10.618.367,64 9.534.700,95 (1.083.666,69)
Fevereiro 10.162.030,64 10.493.613,54 331.582,90
Marco 9.393.299,38 9.760.799,05 367.499,67
1° TRIMESTRE 30.173.697,66 29.789.113,54 -384.584,12
NO ANO 30.173.697,66 29.789.113,54 -384.584,12

Fonte: Diretoria de Planejamento e Projetos Especiais — DPE
OBS.: 1) Os valores a repassar sé@o obtidos através da aplicagdo do percentual legal sobre os montantes informados mensalmente pela Secretaria de
Estado da Fazenda. Tais montantes sdo suscetiveis a ajustes por parte do Executivo Estadual, podendo haver divergéncias entre os valores
constantes em relatérios anteriores;
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GRAFICO N° 07
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Fonte: Diretoria de Planejamento e Projetos Especiais — DPE

3.2. Licitagdes, Contratos e Convénios

No trimestre em exame, foram concluidos o0s processos de contratacbes e

aquisicdes a seguir relacionados.

TABELA 16 — LICITACOES, CONTRATOS E CONVENIOS

Atos Objeto da Analise Ato Originario Objeto Data
Contrato Outro Termo Contrato Outro Adjudicados N. E. VALOR
Aditivo NP (R$)
SC — DISTRIB.DE AQUIS DE 400
PP 01/10 VACINA LTDA. 0164 19.100,00 | \,~~\0 s 29/01/10
MADEREIRA AQUIS DE EQUIP.
PP 35/09 HERVAL LTDA. 0125 14.500,00 | =2 OE AT | 12/01/10
SEPROL COMP. E AQUIS DE EQUIP.
PP 35/09 SISTEMAS LTDA. 0124 36.200,00 | =t 2 oo A ICA | 12/01/10
MADEREIRA AQUIS DE EQUIP.
CO 02/10 PP35/09 | \chvAL LTDA. 0125 14.500,00 | oE NFORMATICA | 12/01/10
SEPROL COMP. E AQUIS DE EQUIP.
CO 01/10 PP 35/09 [ et S TDA. 0124 36.200,00 | =t L O ATICA | 12/01/10
CC 13/09 THYSSENKRUPP 443 665.930,00 | FORN. EINST.4 | 07/04/10
ELEVADORES S/A ELEVADORES
co THYSSENKRUPP FORN. E INST. 4
003/10 CC 13109 |e| EVADORES S/A 443 66593000 | £ EvADORES 07/04/10
co THYSSENKRUPP MANUTENGAO 4
004/10 CC 13109 |e) EVADORES S/A ) 56.640.00 | E| EvADORES )
TRINDADE - L“f\fF?gSSAO po
PP 02/10 INDUSTRIA 279 64.110,00 | . . 02/03/10
GRAFICA LTDA RELATORIO DE
: GESTAO”
TRINDADE - 'F'Q\AE'?/FT;ETS?AO DA
PP 02/10 INDUSTRIA 353 48.560,00 | 19/03/10
GRAFICA LTDA CONTROLE
: PUBLICO”
ASSINATURA DE
CO 05/10 ILog/og |[-PITORAFORUM 391 13.047,47 | BIBLIOTECA 22/03/10
LTDA.
DIGITAL
Continua
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Continuacéo

Atos Objeto da Andlise Ato Originéario Objeto Data
Contrato Outro Termo Contrato Outro Adjudicados N. E. VALOR
Aditivo N© (R$)
ASSINATURA DE
CO 05/10 IL 08/09 EDITORA FORUM 389 39.142,53 | BIBLIOTECA 22/03/10
LTDA.
DIGITAL
TECHRESULT SERV. DE
TA 02/10 CO 004/09 PP 09/09 [SOLUCOES EM 412 200.000,00 | DESENV. DE 30/03/10
TEC. DE INF. SISTEMA
LOCACAO DE
TA 02/10 co084i6 | b R 416 1.000,00 IMOVISI’S - 31/03/10
) ) EDIFICIO TCE.

Fonte: Auditoria Interna

3.3. Recursos Humanos

O controle dos atos de nomeacédo, posse, exoneracgdo, aposentadoria, licenca,

substituicdo, designagdo para comissdes e demais atos, € atribuicio do Departamento de
Recursos Humanos da Diretoria de Administracdo e Financas.

3.3.1. Quadro de Pessoal do TCE/SC

A tabela a seguir demonstra o numero de servidores lotados no Tribunal, de acordo
com as categorias funcionais, no final do primeiro trimestre de 2010. Como se observa, 0
Tribunal dispbe de 782 cargos, com um indice de ocupagdo de 64,45% (sessenta e quatro
virgula quarenta e cinco por cento). No periodo, houve 4 (quatro) vacancias, sendo 1 (uma)

decorrente de exoneracéo e 3 (trés) de aposentadorias.

TABELA 17 - QUADRO DE PESSOAL DO TCE/SC

Categoria Funcional

NIVEL SUPERIOR (ONS,AFC e TAC)
NIVEL MEDIO (ONM e AUC)

NIVEL BASICO (ONB, MOO e AAO)
DAS/DAI

CONSELHEIROS E AUDITORES

Cargos
Existentes

SERVIDORES A DISPOSIGCAO DO TCE/SC

Total

550
105

Cargos
Ocupados

Quantidade
331

77

32

30*

11

23

504

%
60,18
73,33
86,49
54,55
91,67

100,00
64,45

Cargos
Vagos

219
28
5
8*

1

261

Distribuicéo
Percentual
dos Cargos
Ocupados

65,68
15,28
6,35
5,95
2,18
4,56
100,00

Fonte: Diretoria de Administracdo e Financas — DAF

Obs. A quantidade de cargos DAS/DAI (28) deve ser acrescida de outros 17, ocupados por servidores do quadro efetivo. Dai que a quantidade de Cargos Vagos €

de apenas 10.
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GRAFICO N° 08

Relatério de Atividades - 1° trimestre de 2010
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Fonte: Diretoria de Administracdo e Finangas — DAF

3.3.2. Distribuicdo Funcional do TCE/SC

A tabela a seguir apresenta a situagdo dos servidores com nivel superior alocados
por unidade administrativa. Destaca-se que, aproximadamente 68,67% dos Auditores Fiscais de
Controle Externo estéo lotados na &rea fim deste Tribunal.

TABELA 18 - DISTRIBUICAO FUNCIONAL DO TCE

Cargos de Nivel Auditor Fiscal de
Todos os Cargos Superior Controle Externo
UNIDADE
QUANT. % QUANT. % QUANT. %

ASSOCIACAO DOS SERVIDORES DO TRIBUNAL DE CONTAS 2 0,4 2 0,5 2 0,67
CONSULTORIA GERAL (COG) (%) 20 3,97 20 4,95 16 | 5,33
CORPO DE AUDITORES (*) 18 3,57 15 3,71 11 3,67
DIRETORIA DE ADMINISTRACAO E FINANCAS (DAF) 62 12,3 34 8,42 15 5,00
DIRETORIA DE ATIVIDADES ESPECIAIS — (DAE) (*) 22 4,37 22 5,45 21 7,00
DIRETORIA DE CONTROLE DA ADMINISTRACAO ESTADUAL (DCE) (*) 72 14,29 70 17,33 59 19,67
DIRETORIA DE CONTROLE DE ATOS DE PESSOAL — DAP (*) 34 6,75 32 7,92 27 9,00
DIRETORIA DE CONTROLE DE LICITACOES E CONTRATACOES (DLC) (*) 41 8,13 40 9,9 34 11,33
DIRETORIA DE CONTROLE DE MUNICIPIOS (DMU) (*) 55 10,91 43 10,64 38 | 12,67
DIRETORIA DE INFORMATICA (DIN) 16 3,17 14 3,47 10 3,33
DIRETORIA DE PLANEJAMENTO E PROJETOS ESPECIAIS (DPE) 9 1,79 8 1,98 8 2,67
DIRETORIA GERAL DE CONTROLE EXTERNO (DGCE) 4 0,79 4 0,99 2 0,67
DIRETORIA GERAL DE PLANEJAMENTO E ADMINISTRACAO (DGPA) 7 1,39 7 1,73 2 0,67
GABINETE DO CONSELHEIRO CORREGEDOR GERAL (GCR) 1 0,2 1 0,25 0 0
GABINETES DE CONSELHEIROS (GAC) 57 11,31 38 9,41 18 6,00
PRESIDENCIA (GAP) 43 8,53 32 7,92 17 5,67
SECRETARIA GERAL 31 6,15 13 3,22 11 3,67
SERVIDORES A DISPOSICAO DE OUTROS ORGAOS 10 1,98 9 2,23 9 3,00
TOTAL 504 100 404 100 300 100

Fonte: Diretoria de Administracdo e Finangas — DAF
(*) Unidades que executam atividades finalisticas do Tribunal de Contas
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3.4. Treinamento e Aperfeicoamento

Relatério de Atividades - 1° trimestre de 2010

O exercicio eficiente e eficaz da fiscalizagdo, que € atribuicdo deste Tribunal,
depende de investimentos na capacitagdo de seus servidores para garantir o constante
aprimoramento das técnicas de fiscaliza¢éo e a melhoria dos padrées de desempenho.

No TCE/SC, a capacitagdo dos servidores e desenvolvimento profissional esta
vinculada ao Instituto de Contas, criado pela Resolu¢do TC - 07/2001.

3.4.1 - Atividades de Aperfeicoamento

No primeiro trimestre de 2010, foram realizadas atividades de capacitacdo ao

publico interno do TCE, conforme descrito na Tabela 19, beneficiando a 177 servidores.

TABELA 19 — ATIVIDADES DE CAPACITACAO E APERFEICOAMENTO — PUBLICO INTERNO

Forma de . Valor Valor
Curso ~ Ministrante Local Unitério Global C/H | Participantes
Execucéo R$ R$
Curso sobre Elaboragdo de Direta FGV e Equipe UDESC/ESAG 8,57 480,00 10 56
Relatérios - Redesenho TCE
Curso produgdo Textual: Direta Célia Maria da UNISUL - Trajano 93,24 4.755,00 20 51
elaboracdo de wvotos e Silva, Professora
relatérios
Mini-curso  sobre BibLivre Indireta Nelson Ferreira UFSC 8 1
(Software livre de (UNIFOR)
gerenciamento de bibliotecas
Biblioteca e bibliotecéario: do Indireta Marli Dias de UFSC 2 1
técnico ao estratégico: Souza Pinto,
alteracdo  significativa na Professora
prestacdo de servicos
informacionais
contemporaneos
Os usos do computador e a Indireta Elisa Cristina UFSC 2 1
definicdo dos campos da Delfini Correa,
Ciéncia da Informacdo no Professora
Brasil: uma andlise
sociotécnica
Inteligéncia competitiva na Indireta Giancarlo UFSC 2 1
pratica: como dar inicio a um Proenca, Analista
processo de monitoramento de Inteligéncia
de informacgdes
O fator humano: desafios dos Indireta Adriana Prates, UFSC 2 1
bibliotecarios neste cenario Consultora
Padrdo de Auditoria de Direta Fabio Coutinho Auditério TCE 83,52 5.262,00 25 63
Conformidade Clemente ( TCU)
Oficina de Capacitagdo no Indireta Coord. Equipe Escola Nacional de 1.796,69 1.796,69 8 1
Sistema Mapa, 3° Pesquisa ENAP Administracdo Publica -
Brasilia

Reunido  Técnica  Grupo Indireta Coord. Williams Escola Nacional de 7 1
Temético de Escolas de Brand&o de Farias | Administragdo Publica -
Contas - GEC Brasilia

TOTAL 1.982,02 12.293,69 86 177

Fonte: Instituto de Contas
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