
 
Relatório de Atividades - 3° trimestre de 2010 

 

 
 

3. ATIVIDADES  
ADMINISTRATIVAS 

 
 

3.1. Recursos Orçamentários e Financeiros 
 
3.1.1. Previsão Orçamentária 
 

A Lei de Diretrizes Orçamentárias para o exercício financeiro de 2010, Lei N° 
14.831 de 11/08/2009, artigo 22, inciso II, destinou ao TCE/SC o montante correspondente a 
1,30% (um vírgula trinta por cento) da Receita Líquida Disponível – RLD do Orçamento Geral 
do Estado. A proposta orçamentária do Tribunal de Contas do Estado – TCE/SC foi elaborada 
e aprovada no valor de R$ 114.416.348,00, (cento e quatorze milhões, quatrocentos e 
dezesseis mil, trezentos e quarenta e oito reais), fazendo parte integrante da Lei N° 15.032  de 
30/12/2009, que estima a receita e fixa a despesa do Estado para o exercício financeiro de 
2010.  

 
3.1.2. Alteração Orçamentária 
 

No 3º trimestre de 2010, foram abertos créditos suplementares no montante de R$ 
8.662.420,89 (oito milhões seiscentos e sessenta e dois mil, quatrocentos e vinte reais e oitenta 
e nove centavos). Desse total, R$ 7.701.422,56 foram  descentralizados pelo Fundo Financeiro  
de Previdência, ação 9341, destinados a realizar despesas com inativos desse Tribunal  e R$ 
960.998,33 (novecentos e sessenta mil, novecentos e noventa e oito reais e trinta e três 
centavos) foram remanejados internamente, por anulação parcial dos créditos existentes, 
objetivando alterar o Quadro de Detalhamento de Despesa – QDD/2010 do Tribunal e otimizar 
a execução de suas ações (projetos e atividades).  
 
3.1.3. Execução Orçamentária 
 

O TCE/SC realizou despesas no 3° trimestre no valor de R$ 45.453.823,99   
(quarenta e cinco milhões, quatrocentos e cinqüenta e três mil, oitocentos e vinte e três reais e 
noventa e nove  centavos) correspondente a 28,79% (vinte e oito vírgula setenta e nove por 
cento) do total autorizado.  
 
TABELA 12 – RESUMO DA EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA  

Descrição das Despesas Despesa   
Autorizada 

Terceiro 
Trimestre de 2010 

No exercício Saldo 

R$ % R$ %    R$                  % 
I - DESPESAS CORRENTES 124.923.973,55 34.798.508,89 76,56 96.697.775,68 81,33 28.226.197,87 72,44 
COM PESSOAL ATIVO 69.336.252,00 21.300.709,83 46,86 52.969.634,64 44,55 16.366.617,36 42,00 

3.1.90.11 
VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - 
PESSOAL CIVIL 51.006.252,00 16.591.762,60 36,50 41.542.624,63 34,94 9.463.627,37 24,29 

3.1.90.13 OBRIGAÇÕES PATRONAIS 600.000,00 226.048,29 0,50 508.725,14 0,43 91.274,86 0,23 

3.1.90.16 
OUTRAS DESPESAS VARIÁVEIS  - 
PESSOAL CIVIL 600.000,00 108.471,54 0,24 325.193,34 0,27 274.806,66 0,71 

3.1.90.92 
DESPESAS DE EXERCÍCIOS 
ANTERIORES 6.100.000,00 1.340.650,12 2,95 2.345.169,05 1,97 3.754.830,95 9,64 

3.1.90.96 
RESSARCIMENTO DE DESPESAS DE 
PESSOAL REQUISITADO 320.000,00 0,00 0,00 274.086,66 0,23 45.913,34 0,12 

3.1.91.13 OBRIGAÇÕES PATRONAIS 10.000.000,00 3.033.777,28 6,67 7.919.352,86 6,66 2.080.647,14 5,34 

3.1.91.92 
DESPESAS DE EXERCÍCIOS 
ANTERIORES 300.000,00 0,00 0,00 54.482,96 0,05 245.517,04 0,63 

3.3.91.13 OBRIGAÇÕES PATRONAIS 410.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 410.000,00 1,05 
COM PESSOAL INATIVO 32.159.587,16 11.376.967,71 25,03 30.455.490,72 25,62 1.704.096,44 4,37 

3.3.90.01 APOSENTADORIAS E REFORMAS 21.299.587,16 7.701.422,56 16,94 20.795.550,25 17,49 504.036,91 1,29 
Continua 



 
Relatório de Atividades - 3° trimestre de 2010 

 

 

 18

Continuação 
Descrição das Despesas Despesa   

Autorizada 
Terceiro 

Trimestre de 2010 
No exercício Saldo 

R$ % R$ %    R$                  % 

3.3.90.92 
DESPESAS DE EXERCÍCIOS 
ANTERIORES 10.440.000,00 3.519.747,48 7,74 9.464.053,69 7,96 975.946,31 2,50 

3.1.91.13 OBRIGAÇÕES PATRONAIS 110.000,00 25.813,26 0,06 65.902,37 0,06 44.097,63 0,11 

3.1.91.92 
DESPESAS DE EXERCÍCIOS 
ANTERIORES 150.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 150.000,00 0,38 

3.3.91.13 OBRIGAÇÕES PATRONAIS 60.000,00 46.068,53 0,10 46.068,53 0,04 13.931,47 0,04 

3.3.91.92 
DESPESAS DE EXERCÍCIOS 
ANTERIORES 100.000,00 83.915,88 0,18 83.915,88 0,07 16.084,12 0,04 
OUTROS CUSTEIOS 23.428.134,39 2.120.831,35 4,67 13.272.650,32 11,16 10.155.484,07 26,06 

3.3.50.41 CONTRIBUIÇÕES 4.523,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.523,00 0,01 
3.3.90.08 OUTROS BENEFÍCIOS ASSISTENCIAIS 850.000,00 171.084,67 0,38 448.202,82 0,38 401.797,18 1,03 
3.3.90.14 DIÁRIAS - CIVIL 1.328.469,10 187.324,74 0,41 291.909,43 0,25 1.036.559,67 2,66 
3.3.90.30 MATERIAL DE CONSUMO 1.632.368,33 73.153,28 0,16 537.613,16 0,45 1.094.755,17 2,81 

3.3.90.31 

PREMIAÇÕES CULTURAIS, 
ARTÍSTICAS, CIENTÍFICAS, 
DESPORTIVAS EOUTRAS 115.000,00 34.938,00 0,08 34.938,00 0,03 80.062,00 0,21 

3.3.90.32 
MATERIAL DE DISTRIBUIÇÃO 
GRATUITA 25.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 25.000,00 0,06 

3.3.90.33 
PASSAGENS E DESPESAS COM 
LOCOMOÇÃO 576.131,77 0,00 0,00 180.000,00 0,15 396.131,77 1,02 

3.3.90.35 SERVIÇOS DE CONSULTORIA 331.584,19 0,00 0,00 140.000,00 0,12 191.584,19 0,49 

3.3.90.36 
OUTROS SERVIÇOS DE TERCEIRO - 
PESSOA FÍSICA 564.468,58 8.582,18 0,02 349.353,35 0,29 215.115,23 0,55 

3.3.90.37 LOCAÇÃO DE MÃO-DE-OBRA 3.400.000,00 0,00 0,00 3.102.083,36 2,61 297.916,64 0,76 

3.3.90.39 
OUTROS SERVIÇOS DE TERCEIRO - 
PESSOA JURÍDICA 3.758.039,05 509.694,13 1,12 2.883.306,90 2,43 874.732,15 2,25 

3.3.90.46 AUXÍLIO-ALIMENTAÇÃO 10.102.000,00 1.029.518,72 2,26 4.935.528,79 4,15 5.166.471,21 13,26 

3.3.90.47 
OBRIGAÇÕES TRIBUTÁRIAS E 
CONTRIBUTIVAS 115.000,00 1.125,81 0,00 39.449,07 0,03 75.550,93 0,19 

3.3.90.92 
DESPESAS DE EXERCÍCIOS 
ANTERIORES 100.000,00 21.986,19 0,05 33.992,28 0,03 66.007,72 0,17 

3.3.90.93 INDENIZAÇÕES E RESTITUIÇÕES 373.450,37 71.423,63 0,16 224.173,16 0,19 149.277,21 0,38 
3.3.91.30 MATERIAL DE CONSUMO 12.000,00 12.000,00 0,03 12.000,00 0,01 0,00 0,00 

3.3.91.39 
OUTROS SERVIÇOS DE TERCEIRO - 
PESSOA JURÍDICA 140.100,00 0,00 0,00 60.100,00 0,05 80.000,00 0,21 
II - DESPESAS DE CAPITAL 32.931.692,66 10.655.315,10 23,44 22.194.391,41 18,67 10.737.301,25 27,56 

4.4.90.51 OBRAS E INSTALAÇÕES 26.331.987,88 10.514.900,00 23,13 21.843.085,01 18,37 4.488.902,87 11,52 

4.4.90.52 
EQUIPAMENTO E MATERIAL 
PERMANENTE 6.599.704,78 140.415,10 0,31 351.306,40 0,30 6.248.398,38 16,04 

TOTAL 157.855.666,21 45.453.823,99 100,00 118.892.167,09 100,00 38.963.499,12 100,00 
 Fonte: Diretoria de Planejamento e Projetos Especiais – DPE 

 
 
 
Do total empenhado, 46,86% (quarenta e seis vírgula oitenta e seis por cento) 

foram destinados a pagamentos com pessoal ativo e 25,03% (vinte e cinco vírgula zero três  
por cento) com pessoal inativo, sendo que juntos representam 71,89% (setenta e um vírgula  
oitenta e nove por cento) das despesas orçamentárias do Tribunal no terceiro trimestre de 
2010. 
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GRÁFICO 03      

 
    Fonte: Diretoria de Planejamento e Projetos Especiais – DPE 

 

 
 
 
O gráfico abaixo retrata de forma resumida o resultado da execução orçamentária 

da despesa do trimestre. 
 
 

GRÁFICO 04       

 
   Fonte: Diretoria de Planejamento e Projetos Especiais – DPE 
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TABELA 13  - RESUMO DA EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA DO TCE/SC POR PROJETO 
ATIVIDADE 

 
Código 

 
Projeto, Atividade e Operações Especiais Autorizado 

R$ 

Empenhado  
no Terceiro 

Trimestre de 2010 

 
Saldo 

R$ 
 R$ %  

1843 AMPLIAÇÃO E REFORMA DA ESTRUTURA FÍSICA DO TCE  26.331.987,88 10.514.900,00 23,13% 21.843.085,01 
1869 CAPACITAÇÃO DE RECURSOS HUMANOS - TCE 200.000,00 1.900,00 0,00% 65.200,00 
1858 MANUTENÇÃO E SERVIÇOS ADMINISTRATIVOS GERAIS - TCE 91.816.252,00 22.158.312,22 48,75% 63.744.721,91 

1882 
MANUTENÇÃO E DESENVOLVIMENTO DE TECNOLOGIAS DE 
INFORMAÇÃO APLICADOS  AO CONTROLE EXTERNO 1.950.000,00 194.808,60 0,43% 245.508,60 

1824 MODERNIZAÇÃO DO TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO - PROMOEX 2.647.839,17 364.649,44 0,80% 890.400,66 
1786 ENCARGOS COM INATIVOS - TCE 13.610.000,00 4.517.831,17 9,94% 11.307.700,66 
9341 ENCARGOS COM INATIVOS - TCE /DESCETRALIZADO IPREV/FUFIN 21.299.587,16 7.701.422,56 16,94% 20.795.550,25 

 TOTAL 157.855.666,21 45.453.823,99 1,00 118.892.167,09 
  Fonte: Diretoria de Planejamento e Projetos Especiais – DPE  

 
 
 

GRÁFICO 05      

 
               Fonte: Diretoria de Planejamento e Projetos Especiais 

 
 
 
3.1.4. Execução Financeira 
 

A tabela a seguir representa o total das entradas e saídas dos recursos financeiros 
no trimestre, reduzida do montante dos saldos pertinentes aos recursos de terceiros 
(consignações, DDO e convênios), bem como das provisões financeiras, em 1/12 (um doze 
avos), necessárias aos compromissos futuros vinculados à receita do corrente exercício 
(reaparelhamento, edificação, gratificação natalina, férias, passivos contigentes e outras 
despesas). 
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TABELA 14 – RECEITAS, DESPESAS E DISPONIBILIDADES FINANCEIRAS  
SALDO EM 30/06/2010 34.246.681,98 
( + ) RECEITA 41.768.363,80 
Cota de Receita Recebida 29.749.689,36 
Fundo Social  1.316.900,62 
Indenizações e Restituições 42.032,56 
Rendimentos de Aplicações Financeiras 620.309,71 
Repasse Recebido IPREV 10.039.431,55 
( - ) DESPESAS PAGAS 48.968.150,21 
Abono Alimentação 1.029.518,72 
Adiantamentos 210.710,77 
Auxílio Creche 150.571,42 
Bolsistas 43.059,82 
Décimo Terceiro Salário 1.426.803,49 
Despesas de Capital 136.029,58 
Despesas de Exercícios Anteriores 4.918.729,43 
Férias 64.936,65 
Folha de Pagamento 25.401.554,11 
Obras 4.289.721,31 
Obrigações Patronais 3.252.044,67 
Outras Despesas de Custeio 799.635,40 
Repasse Prev. Concedido p/ cobertura do Déficit 6.353.281,52 
Ressarcimento de Despesas de  Pessoal Requisitado 66.557,95 
Serviços Conservação Limp. e Segurança 824.995,37 
( + ) RECEITA EXTRA-ORÇAMENTÁRIA 9.785.525,06 
Consignações 9.782.600,86 
Depósitos de Diversas Origens 2.924,20 
( - ) DESPESAS EXTRA-ORÇAMENTÁRIAS 9.694.325,99 
Consignações 9.694.325,99 
( - )   PROVISÕES  25.098.702,26 
Provisões materiais permanentes 1.200.000,00 
Provisões/Folha de pessoal: 13° e atrasados 10.900.000,00 
Provisões/ Folha de pessoal: férias 1.700.000,00 
Provisões/Obra: edificação e reformas  11.298.702,26 
( - ) OUTRAS DESPESAS 1.099.753,82 
Saldo Consignações a Liquidar 126.007,52 
Saldo de DDO a liquidar 1.416,60 
Saldo de recursos vinculados/PROMOEX 972.329,70 
DISPONIBILIDADES EM 30/09/2010 939.638,56 

Fonte: Diretoria Geral  de Administração e Finanças – DAF 

 
No 3° trimestre de 2010, o Tribunal de Contas obteve ingresso de recursos 

financeiros no montante de R$ 41,768 milhões e realizou despesas financeiras no valor de R$  
48,968 milhões, proporcionando um déficit financeiro de R$ 7,199 milhões, correspondendo a 
17,24% do total da receita.  
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GRÁFICO 06    
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Fonte: Diretoria Geral  de Administração e Finanças – DAF 
 

Deduzindo-se os provisionamentos dos recursos para ampliação da sede do 
TCE/SC, para aquisição de materiais permanentes, provisão para folha, atrasados e outras 
Obrigações (Saldo Consignações a Liquidar, Saldo de DDO a Liquidar e Saldo de Recursos 
Vinculados/PROMOEX), bem como de despesas de exercícios anteriores, a disponibilidade 
líquida do 3º trimestre de 2010, conforme demonstrado na Tabela 14, alcança o montante de 
R$ 939.638,56. 

                  
3.1.5. Repasses do Tesouro do Estado ao TCE/SC 

 
Neste trimestre, o Tesouro do Estado repassou recursos financeiros ao TCE/SC, 

sob a forma de cotas de despesas concedidas, no montante de R$ 30.389.636,81 (trinta 
milhões, trezentos e oitenta e nove mil, seiscentos e trinta e seis reais e oitenta e um  
centavos), valor equivalente a 1,3% da Receita Líquida Disponível – RLD, incluindo participação 
na receita do Fundo Social. 

 
TABELA 15 - REPASSES DO TESOURO DO ESTADO AO TCE/SC                             EM R$ 

MÊS A REPASSAR REPASSADO  DIFERENÇA 
Janeiro 10.776.251,89 9.534.700,95 (1.241.550,94) 

Fevereiro 10.034.776,47 10.493.613,54 458.837,07  
Março 9.268.062,74 9.760.799,05 492.736,31  

1° TRIMESTRE 30.079.091,10 29.789.113,54 (289.977,56) 
Abril 9.618.269,13 9.688.888,86 70.619,73  
Maio 10.620.542,45 10.620.542,45 0,00  

Junho 10.080.205,50 10.080.205,50 0,00  
2° TRIMESTRE 30.319.017,08 30.389.636,81 70.619,73 

Julho 10.340.657,31 10.315.307,31 (25.350,00) 
Agosto 10.152.513,46 10.152.513,46 0,00  

Setembro 10.598.769,21 10.598.769,21 0,00  
3° TRIMESTRE 30.319.017,08 30.389.636,81 70.619,73 

NO ANO 91.490.048,16 91.245.340,33 (244.707,83) 
 Fonte: Diretoria de Planejamento e Projetos Especiais – DPE 
OBS.: 1) Os valores a repassar são obtidos através da aplicação do percentual legal sobre os montantes informados mensalmente pela Secretaria de 

Estado da Fazenda. Tais montantes são suscetíveis a ajustes por parte do Executivo Estadual, podendo haver divergências entre os valores 
constantes em relatórios anteriores; 
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GRÁFICO 07      

 
            Fonte: Diretoria de Planejamento e Projetos Especiais – DPE 
 
 
 
3.2. Licitações, Contratos e Convênios 
 

No trimestre em exame, foram concluídos os processos de contratações e 
aquisições a seguir relacionados.  

  
 
TABELA 16 – LICITAÇÕES, CONTRATOS E CONVÊNIOS 

Atos Objeto da Análise Ato Originário  
Adjudicados 

 
N. E. 

Nº 

 
VALOR 

(R$) 

Objeto  Data 
Contrato  Outro Termo 

Aditivo 
Contrato  Outro 

  PP 
16/2010    TECHRESULT  

LTDA. 957 26.068,00 
SERVIÇOS DE 
TREINAMENTO 
DE WORD 

13/07/2010 

CO 
16/2010     PP 

16/2010 
TECHRESULT  
LTDA. 957 26.068,00 

SERVIÇOS DE 
TREINAMENTO 
DE WORD 

13/07/2010 

  PP 
17/2010    TECHRESULT  

LTDA. 861 194.808,60 
SERV. DE 
PROGRAMAÇÃO 
E CONSULTORIA 

08/07/2010 

CO 
14/2010     PP 

17/2010 
TECHRESULT 
LTDA. 861 194.808,60 

SERV. DE 
PROGRAMAÇÃO 
E CONSULTORIA 

08/07/2010 

  PP 
18/2010    

POSITIVO 
INFORMÁTICA 
LTDA. 

974 120.189,76 AQUIS. DE 70 
COMPUTADORES 15/07/2010 

  PP 
18/2010    

POSITIVO 
INFORMÁTICA 
LTDA. 

975 560,24 
COMPLEMENTO  
DO EMPENHO 
974 

15/07/2010 

CO 
17/2010     PP 

18/2010 

POSITIVO 
INFORMÁTICA 
LTDA. 

974 120.189,76 AQUIS. DE 70 
COMPUTADORES 15/07/2010 

 01/2010   CO 17/2010 PP 
18/2010 

POSITIVO 
INFORMÁTICA 
LTDA. 

1085 3.450,00 AQUIS. DE 02 
COMPUTADORES 29/07/2010 

CO 
15/2010      

DÓRIA LOPES 
FIUZA – 
ARQUITETO  
ASSOC. 

993 14.900,00 SERVIÇO DE 
ENGENHARIA 19/07/2010 

Continua 
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Continuação 
Atos Objeto da Análise Ato Originário  

Adjudicados 
 

N. E. 
Nº 

 
VALOR 

(R$) 

Objeto  Data 
Contrato  Outro Termo 

Aditivo 
Contrato  Outro 

  PP 24/2010    
GRÁFICA 
GUARAMIRIM 
LTDA. 

1130 1.750,00 SERVIÇO  DE 
IMPRESSÃO  10/08/2010 

  PP 23/2010    GRÁFICA 
EDITORA LIDER 2244 18.672,02 

SERVIÇO DE 
IMPRESSÃO DE 
GIBI 

20/08/2010 

CO 
18/2010     PP 

23/2010 
GRÁFICA 
EDITORA LIDER 2244 18.672,02 

SERVIÇO DE 
IMPRESSÃO DE 
GIBI 

20/08/2010 

  PP 20/2010    TECHRESULT  
LTDA. 1140 26.000,00 

SERVIÇO DE 
ANÁLISE E 
PROG. DE 
SISTEMA 

12/08/2010 

  PP 20/2010    TECHRESULT  
LTDA. 1141 65.615,93 

SERVIÇO DE 
ANÁLISE E 
PROG. DE 
SISTEMA 

12/08/2010 

  PP 20/2010    TECHRESULT  
LTDA. 1142 26.611,27 

SERVIÇO DE 
ANÁLISE E 
PROG. DE 
SISTEMA 

12/08/2010 

CO 
20/2010     PP 

20/2010 
TECHRESULT  
LTDA. 1140 26.000,00 

SERVIÇO DE 
ANÁLISE E 
PROG. DE 
SISTEMA 

12/08/2010 

CO 
20/2010     PP 

20/2010 
TECHRESULT  
LTDA. 1141 65.615,93 

SERVIÇO DE 
ANÁLISE E 
PROG. DE 
SISTEMA 

12/08/2010 

CO 
20/2010     PP 

20/2010 
TECHRESULT  
LTDA. 1142 26.611,27 

SERVIÇO DE 
ANÁLISE E 
PROG. DE 
SISTEMA 

12/08/2010 

CO 
19/2010      

PROACTIVA 
MEIO AMBIENTE 
S/A 

1203 2.192,50 
SERVIÇO DE 
COLETA DE 
RESÍDUOS 

20/08/2010 

 TA 
01/2010   CO 16/2010  TECHRESULT  

LTDA. 1224 6.480,00 
SERVIÇO DE 
TREINAMENTO  
DE  WORD 

24/08/2010 

 TA 
01/2010   CO 18/2010 PP 

23/2010 
GRÁFICA 
EDITORA LIDER 1202 340,00 

SERVIÇO DE 
IMPRESSÃO DE 
GIBI 

20/08/2010 

  
PP 22/2010       

MENDES & 
WIEST LTDA. 1414 24.568,00 

AQUIS. DE 
MÁQUINAS 
FOTOGRÁFICA 29/09/2010 

  PP 22/2010    
ELIZANGELA DA 
SILVA  E PP. 1413 6.920,00 

AQUIS. DE 4 
NOTEBOOKs 29/09/2010  

  
PP 25/2010    FREITAG  LTDA. 1257 8.000,00 

SERV. DE 
ANALISE 
LABORATORIAL 03/09/2010 

 CO 
21/2010     

PP 
25/2010 FREITAG  LTDA. 1257 8.000,00 

SERV. DE 
ANALISE 
LABORATORIAL 03/09/2010 

  
CV 21/2010    

PERSIANAS 
VERTISUL LTDA. 1294 8.406,48 

SERV. DE 
CONSERTO DE 
PERSIANAS 13/09/2010 

RC 
15/2009    CO 15/2009 

CV 
32/2009 TAF LTDA. - - 

RESCISÃO DO 
CO 15/09 - 

Fonte: Auditoria Interna 
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3.3. Recursos Humanos 
 

O controle dos atos de nomeação, posse, exoneração, aposentadoria, licença, 
substituição, designação para comissões e demais atos, é atribuição do Departamento de 
Recursos Humanos da Diretoria de Administração e Finanças. 

 
3.3.1. Quadro de Pessoal do TCE/SC 
 

A tabela a seguir demonstra o número de servidores lotados no Tribunal, de acordo 
com as categorias funcionais, no final do terceiro trimestre de 2010. Como se observa, o 
Tribunal dispõe de 770 cargos, com um índice de ocupação de 64,55% (sessenta e quatro 
vírgula cinqüenta e cinco por cento). No período, houve 9 (nove) admissões e 11 (onze) 
vacâncias, sendo 5 (cinco) decorrentes de exoneração e 6 (seis) de aposentadorias.  
 
TABELA 17 - QUADRO DE PESSOAL DO TCE/SC       

 
 

Categoria Funcional 

 
Cargos  

Existentes 

 
Cargos  

Ocupados 
 

 
Cargos 
Vagos 

Distribuição 
Percentual 
dos Cargos 
Ocupados 

Quantidade % 
NÍVEL SUPERIOR  (ONS,AFC e TAC) 550 360 65,45 190 67,92 
NÍVEL MÉDIO  (ONM e AUC) 105 73 69,52 32 13,77 
NÍVEL BÁSICO  (ONB, MOO e AAO) 37 32 86,49 5 6,04 
DAS/DAÍ-5 66 55 83,33 11 10,38 
CONSELHEIROS E AUDITORES 12 10 83,33 2 1,89 

Total 770 530 68,83 240    100,00  
      

SERVIDORES Á DISPOSIÇÃO 
SERV. DE OUTROS ÓRGÃOS À DISP. DO TCE/SC 21 21 100,00 - 100,00 
SERV. DO TCE/SC À DISP. DE OUTROS ÓRGÃOS 14 14 100,00 - 100,00 
 Fonte: Diretoria de Administração e Finanças – DAF 
Obs. A quantidade de cargos ocupados DAS/DAÍ-5 (55)  é composta por 38 servidores que não integram o Quadro Efetivo do TCE (art. 37, II da CF/88; art. 21 da 
CE/89 e 17 servidores efetivos. 

 
 

GRÁFICO 08    

Nível Superior
67,92%

Nível Médio
13,77%

Nível Básico
6,04%

DAS/DAI
10,38%

Conselheiros e 
Auditores

1,89%

Distribuição Percentual dos Cargos Ocupados

 
               Fonte: Diretoria de Administração e Finanças – DAF 
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3.3.2. Distribuição Funcional do TCE/SC 
 

A tabela a seguir apresenta a situação dos servidores com nível superior alocados 
por unidade administrativa. Destaca-se que, aproximadamente 66,27% dos Auditores Fiscais de 
Controle Externo  estão lotados na área fim deste Tribunal. 

 
TABELA 18 - DISTRIBUIÇÃO FUNCIONAL DO TCE    

 
 

UNIDADE 

 
Todos os Cargos 

 

Cargos de Nível 
Superior 

 

Auditor Fiscal de 
Controle Externo 

 
QUANT. % QUANT. % QUANT. % 

ASSOCIAÇÃO DOS SERVIDORES DO TRIBUNAL DE CONTAS 2  0,37   2  0,46  2  0,60   
CONSULTORIA GERAL (COG) (*) 20  3,75   20  4,59  17  5,12   
CORPO DE AUDITORES (*) 15  2,81   12  2,75  9  2,71   
DIRETORIA DE ADMINISTRAÇÃO E FINANÇAS (DAF) 61  11,42   35  8,03  17  5,12   
DIRETORIA DE ATIVIDADES ESPECIAIS – (DAE)  (*) 24  4,49   24  5,50  23  6,93   
DIRETORIA DE CONTROLE DA ADMINISTRAÇÃO ESTADUAL (DCE) (*) 77  14,42   75  17,20  64  19,28   
DIRETORIA DE CONTROLE DE ATOS DE PESSOAL – DAP (*) 38  7,12   35  8,03  31  9,34   
DIRETORIA DE CONTROLE DE LICITAÇÕES E CONTRATAÇÕES (DLC) (*) 41  7,68   40  9,17  35  10,54   
DIRETORIA DE CONTROLE DE MUNICÍPIOS (DMU) (*) 56  10,49   46  10,55  41  12,35   
DIRETORIA DE INFORMÁTICA (DIN) 16 3,00 14 3,21  10 3,01   
DIRETORIA DE PLANEJAMENTO E PROJETOS ESPECIAIS (DPE) 9  1,69   8  1,83  8  2,41   
DIRETORIA GERAL DE CONTROLE EXTERNO (DGCE) 5  0,94   5  1,15  2  0,60   
DIRETORIA GERAL DE PLANEJAMENTO E ADMINISTRAÇÃO (DGPA) 7  1,31   7  1,61  2  0,60   
GABINETE DO CONSELHEIRO CORREGEDOR GERAL (GCR) 2 0,37 2 0,46 0 - 
GABINETES DE CONSELHEIROS (GAC) 71  13,30   50  11,47  28  8,43   
PRESIDÊNCIA (GAP) 45  8,43   35  8,03  19  5,72   
SECRETARIA GERAL 34  6,37   16  3,67  14  4,22   
SERVIDORES À DISPOSIÇÃO DE OUTROS ÓRGÃOS 11  2,06   10  2,29  10  3,01   

 
TOTAL 534 100,00               436       100,00              332 

                  
100,00  

Fonte: Diretoria de Administração e Finanças – DAF 
(*) Unidades que executam atividades finalísticas do Tribunal de Contas 

 
 
 
3.4. Treinamento e Aperfeiçoamento 
 

O exercício eficiente e eficaz da fiscalização, que é atribuição deste Tribunal, 
depende de investimentos na capacitação de seus servidores para garantir o constante 
aprimoramento das técnicas de fiscalização e a melhoria dos padrões de desempenho. 

No TCE/SC, a capacitação dos servidores e desenvolvimento profissional está 
vinculada ao Instituto de Contas, criado pela Resolução TC - 07/2001.  

 
 

3.4.1 - Atividades de Aperfeiçoamento  
 

No  terceiro trimestre de 2010 foram realizadas atividades de capacitação ao público 
interno, beneficiando a 167 servidores (tabela 19),  e ao público externo, conforme descrito na 
Tabela 20.  
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TABELA 19 – ATIVIDADES DE CAPACITAÇÃO E APERFEIÇOAMENTO – PÚBLICO INTERNO  

Curso 
Forma de 

Execução 
Ministrante Local 

Valor 
Unitário 

R$ 

Valor 
Global  

R$ 
C/H Participantes 

PROGRAMA DE 
CAPACITAÇÃO NOVOS 
SERVIDORES 

Direta Novos Servidores 
TCE/SC 

Auditório TCE 80,00 2.880,00 45 36 

Curso Regulação da 
Qualidade da Prestação de 
Serviços de água e Esgoto 

Direta Servidores TCE UDESC/ESAG - 
Florianópolis SC 

395,00 7.900,00 16 20 

VIII Encontro Nacional de 
Escolas de Governo e 
Reunião Técnica do Núcleo 
Gestor do Grupo de 
Educação Corporativa do 
Promoex 

Indireta 

Membros Escolas 
de Contas 

Brasília - DF 

2.688,24 2.688,24 32 1 

Curso de Auditoria 
Operacional - Área de 
Saneamento 

Indireta Diversos Brasília/DF  
Auditório do TCU  Instituto 

Serzedello Correa 

2.632,50 7.897,50 35 3 

Curso: Convênios 
Celebrados com a União e 
suas Prestações de Contas 
sob a Ótica do TCU 

Indireta Analista de 
Finanças e 
Controle Externo 
do TCU - Remilson 
Soares Candeia 

Curitiba/PR 
 

2.530,00 2.530,00 16 1 

I Encontro Técnico de 
Educação Corporativa dos 
Tribunais de Contas 

Indireta Sebastião 
Guimarães 

Campo Grande/MS 
Escola de Contas do 

Tribunal de Contas do 
Mato Grosso do Sul 

1.705,00 3.410,00 20 2 

II Seminário Estadual de 
Saneamento Ambiental 

Indireta Diversos Florianópolis/SC 
Assembléia Legislativa do 
Estado de Santa Catarina 

0,00 0,00 20 15 

Encontro de Capacitação em 
Gestão de Pessoas 

Indireta Diversos Brasília/DF  
Tribunal de Contas da 

União - Instituto Serzedello 
Correa 

1.945,00 3.890,00 20 2 

Curso de Auditoria Ambiental 

Direta Auditor Federal de 
Controle Externo 
do TCU - Marcelo 
de Miranda Ribeiro 
Quintieri 

Auditório TCE 
 

180,84 3.978,50 20 22 

II Oficina de Capacitação em 
Planejamento Estratégico 
dos Tribunais de Contas 

Indireta Servidores do TCU 
- Daniel Luiz 
Souza e Leonard 
Renne Guimarães 
Lapa 

Brasília/DF  
Instituto Serzedello Correa 

 

2.275,00 2.275,00 30 1 

Produção Textual: 
elaboração de relatório e voto 
- Turma II 

Direta 
Célia Maria da 
Silva 

Florianópolis/SC - UNISUL 115,00 5.405,00 20 47 

Treinamento Office 2007 - 
Microsoft Office Excel Básico 
- Turma 1 

Direta 
Joaquim Leal de 
Meira - Instrutor da 
Tech Result 

Florianópolis SC - SOS 
Educação Profissional 

1.122,19 2.244,38 20 2 

Treinamento Office 2007 - 
Microsoft Office  Word - 
Turma 2 

Direta Joaquim Leal de 
Meira - Instrutor da 
Tech Result 

Florianópolis SC - SOS 
Educação Profissional 

 

237,50 1.900,00 20 8 

Treinamento Software Sophia 
Biblioteca Avançado 

Indireta Analista de 
Suporte Marcos S. 
Hayashi 

Biblioteca TCE/SC Nereu 
Corrêa 

1.173,33 3.520,00 16 3 

Sistema de Gestão de 
Convênios e Contratos de 
Repasse - SICONV 

Indireta Sérgio Pavan 
Margarido 
 

São José/SC 
 

100,00 100,00 20 1 

XXIV Congresso Brasileiro de 
Direito Administrativo - O 
Estado Social e o Direito 
Administrativo 

Indireta Diversos 
 

Belo Horizonte/MG - Ouro 
Minas Palace Hotel 

 

3.675,74 7.351,48 30 2 

IV Congresso de Direito de 
Autor e Interesse Público 

Indireta Diversos 
 

Florianópolis/SC - UFSC 
 

0,00 0,00 27 1 

TOTAL ------------ 57.970,10 407 167 
Fonte: Instituto de Contas 
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TABELA 20 - ATIVIDADES DE CAPACITAÇÃO E APERFEIÇOAMENTO – PÚBLICO EXTERNO 
Curso 

Forma de 

Execução 
Ministrante Local 

Valor 
Unitário 

R$ 

Valor 
Global R$ C/H Participantes 

XII Ciclo de Estudos de 
Controle Público da 
Administração Municipal 

Direta Servidores TCE, 
TCU, MP/SC e 
MP/TCE 

Palhoça 11,60 3.131,02 8 270 

XII Ciclo de Estudos de 
Controle Público da 
Administração Municipal 

Direta Servidores TCE, 
TCU, MP/SC e 
MP/TCE 

Criciúma 

42,30 16.835,78 

8 213 

XII Ciclo de Estudos de 
Controle Público da 
Administração Municipal 

Direta Servidores TCE, 
TCU, MP/SC e 
MP/TCE 

Tubarão 8 185 

XII Ciclo de Estudos de 
Controle Público da 
Administração Municipal 

Direta Servidores TCE, 
TCU, MP/SC e 
MP/TCE 

São Miguel do Oeste 

42,51 36.048,40 

8 345 

XII Ciclo de Estudos de 
Controle Público da 
Administração Municipal 

Direta Servidores TCE, 
TCU, MP/SC e 
MP/TCE 

Chapecó 8 321 

XII Ciclo de Estudos de 
Controle Público da 
Administração Municipal 

Direta Servidores TCE, 
TCU, MP/SC e 
MP/TCE 

Concórdia 8 182 

XII Ciclo de Estudos de 
Controle Público da 
Administração Municipal 

Direta Servidores TCE, 
TCU, MP/SC e 
MP/TCE 

Rio do Sul 

24,41 29.663,34 

8 327 

XII Ciclo de Estudos de 
Controle Público da 
Administração Municipal 

Direta Servidores TCE, 
TCU, MP/SC e 
MP/TCE 

Blumenau 8 440 

XII Ciclo de Estudos de 
Controle Público da 
Administração Municipal 

Direta Servidores TCE, 
TCU, MP/SC e 
MP/TCE 

Jaraguá do Sul 8 448 

XII Ciclo de Estudos de 
Controle Público da 
Administração Municipal 

Direta Servidores TCE, 
TCU, MP/SC e 
MP/TCE 

Videira 

37,54 26.052,68 

8 229 

XII Ciclo de Estudos de 
Controle Público da 
Administração Municipal 

Direta Servidores TCE, 
TCU, MP/SC e 
MP/TCE 

Joaçaba 8 247 

XII Ciclo de Estudos de 
Controle Público da 
Administração Municipal 

Direta Servidores TCE, 
TCU, MP/SC e 
MP/TCE 

Lages 8 218 

Treinamento E-Sfinge Direta Servidor TCE - DIN 
Everton Luis Telles 

Auditório TCE 0,00 0,00 4 30 

Treinamento E-Sfinge Direta Servidor TCE - DIN 
Everton Luis Telles 

Auditório TCE 0,00 0,00 4 127 

Treinamento Office 2007 - 
Microsoft Office Word - 
Turma 1 

Direta Joaquim Leal de 
Meira - Instrutor da 
Tech Result 

Florianópolis SC - SOS 
Educação Profissional 

180,00 3.240,00 20 18 

Treinamento Office 2007 - 
Microsoft Office Excel Básico 
- Turma 2 

Direta Joaquim Leal de 
Meira - Instrutor da 
Tech Result 

Florianópolis SC - SOS 
Educação Profissional 

216,00 3.240,00 20 15 

TOTAL ------------ 118.211,22 144,00 3.615 

Fonte: Instituto de Contas 
 

 


